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บทคัดย่อ 
ระบบการประเมินความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพครู สายงานการสอน เป็นกระบวนการ

ที่ผู้บริหารใช้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของครูว่าครูมีระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในระดับใด เพื่อเทียบกับ
การพัฒนางานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง รวมทั้งให้ข้อมูล ย้อนกลับแก่ครูในการปรับปรุงและพัฒนา
งานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ระบบการประเมินความเช่ียวชาญในการประกอบวิชาชีพครู สายงานการสอน มีวัตถุประสงค์
เพื่อประเมินความเช่ียวชาญในการประกอบวิชาชีพครู สายงานการสอน ระบบนี้มุ่งตอบสนองเป้าหมายทั้ง
การประเมินและการพัฒนาครูที่มีการให้ข้อมูลป้อนกลับและระบบสนับสนุนที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะ/
สมรรถนะอย่างต่อเนื่องของครู โดยประเมินครอบคลุมทั้งการเรียนการสอนของครู การปฏิบัติตนในวิชาชีพ
ครู และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน นอกจากน้ียังให้ความสำคัญกับเงื่อนไข/ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้
ของผู้เรียนและการปฏิบัติงานของครู เน้นข้อมูลหลากหลายทั้งข้อมูลจากการสังเกตการสอนในช้ันเรียน 
ผลสัมฤทธิ์จากการสอบมาตรฐาน และหลักฐานเชิงประจักษ์ การใช้สารสนเทศการประเมินเป็นอีก
องค์ประกอบที่สำคัญในการของระบบที่เอื้อให้เกิดการนำไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนและ
ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 
คำสำคัญ: กระบวนทัศน์ใหม,่ การประเมินความเชี่ยวชาญ, วิชาชีพครู, สายงานการสอน 
 
 
 

 
1  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
234  สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 

1  Faculty of Education, Bansomdejchaopraya Rachabhat university  

234  The Teachers Council of Thailand.  
1  Corresponding author.Email: Thayata.rattana@gmail.com 

กระบวนทัศน์ใหม่ในการประเมินความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพครู สายงานการสอน 
A new paradigm in assessing professional competency in teaching. 



 

2 
ครุศาสตร์สาร | Journal of Educational Studies 

ปีท่ี 17 ฉบับท่ี 2 เดือน กรกฎาคม-ธันวาคม 2566 | Vol. 17 No.2 July-December 2023 
 

Abstract  
The teaching professional assessment system is a process used by administrators 

to consider the teacher's performance as follows: At what level can a teacher work? to 
compare with the standard set including information Back to teachers to improve and 
develop their work to be more efficient. 

The assessment system for teaching professional practice expertise in teaching 
division aims to assess expertise in teaching professional practice in teaching division. The 
system aims to meet the goals of both teacher assessment and development with 
feedback and a support system that facilitates continuous skill development/performance 
of teachers. The assessment covers both teaching and learning of teachers. Behavior in the 
teaching profession and outcomes for students. It also pays attention to conditions/factors 
related to student learning and teacher performance. Emphasis on a variety of information, 
including information from observations taught in class. Achievement from standardized 
exams and empirical evidence. The use of assessment information is another important 
element in the system that facilitates its use in improving teaching and learning and 
improving the quality of education in order to achieve the learning objectives of learners. 
 
Keyword: new paradigm, expertise Assessment, teaching Profession, teaching division 
 
บทนำ 

ครูเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคนเพื่อพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ครูจึงต้องเป็น
บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณภาพ มีจิตวิญญาณแห่งความเป็นครู และปฏิบัติหน้าท่ีตามกรอบแห่ง
จรรยาบรรณวิชาชีพ ดังนั้นครูจึงต้องมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง อีกทั้งความ
เจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ มิติของสังคม  
ในการจัดการศึกษาก็เช่นกัน ผู้เรียนในศตวรรษนี้มี มุมมอง ความคิด บุคลิกลักษณะและพฤติกรรมที่
แตกต่างจากผู้เรียนในยุคก่อน ๆ  เพราะเติบโตมากับเทคโนโลยี  เมื่อสังคมมีการเปลี่ยนแปลงความ
คาดหวังของสังคมต่อวิชาชีพครู ก็คาดหวังว่าครูยุคใหม่ต้องมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมให้
สอดคล้องกับวัยและศักยภาพ ความสามารถของผู้เรียนครูต้องมีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนรู้  และ
จะต้องพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้  เตรียมแผนและสื่อ
การเรียนรู้ วิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียน  รู้จักคิดค้นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่จะทำให้เกิดประสิทธิภาพสูง 
(มนตรี แย้มกสิกร, 2559) 

ในการปฏิบัติงานครู ครูจำเป็นจะได้รับข้อมูลย้อนกลับจากการประเมินเพื่อพัฒนาตนเอง 
พัฒนาวิชาชีพ พัฒนาออกแบบการเรียนการสอน  การประเมินครูจึงมีความสำคัญต่อการได้ข้อมูล
ย้อนกลับในการพัฒนาตนเองของครู การออกแบบการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพของ
ผู้เรียนแต่ละคน  ระบบการประเมินความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพครู สายงานการสอนเป็นระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติงานครู ซึ่งว่าถือเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยช้ีวัดความสำเร็จของสถานศึกษาได้ 
เนื่องจากผลของการประเมินการปฏิบัติงานเป็นดัชนีช้ีวัดความสำเร็จของการทำงาน ซึ่งมีผลต่อการขึ้น
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เงินเดือน  การคงวิทยฐานะ การมีหรือเลื่อนวิทยฐานะของครู  ระบบการประเมินความเช่ียวชาญในการ
ประกอบวิชาชีพครู สายงานการสอนเป็นวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูทั้งในเรื่องความสามารถ
ในการทำงานไปจนถึงการประเมินสมรรถนะครูที่จะช่วยให้การพัฒนาการศึกษาประสบความสำเร็จได้ดี
ยิ่งขึ้น ระบบการประเมินความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพครู สายงานการสอนนี้ยังถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของการพัฒนาวิชาชีพครู เนื่องจากผลการประเมินนั้นจะได้สารสนเทศท่ีสำคัญในการให้ข้อมูลยอ้นกลับแก่
ครูว่าครูควรปรับปรุงเรื่องใด ครูควรจะพัฒนาอะไร และผู้บริหารสถานศึกษาควรจะช่วยเสริมทักษะใด
ให้แก่ครูแต่ละคน (มนตรี แย้มกสิกร อมลวรรณ วีระธรรมโม ทยาตา รัตนภิญโญวานิช ปิยาภรณ์ พิชญาภิ
รัตน์ พลระพี ทุมมาพันธ์ และ วิิลาวััลย์์ โพธ์ิทอง, 2564) 

 
ระบบการประเมินความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพครู สายงานการสอนคืออะไร  

ระบบการประเมินความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพครู สายงานการสอน มีคำศัพท์ท่ีใช้
กันหลากหลาย ได้แก่ ระบบการประเมินครู (teacher evaluation system)  (University of Chicago 
Consortium, 2016 ; Indiana Department of Education, n.d.; Danielson, 2010; Liu, Zhao 
และ Ding, 2008)  ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของครผูู้สอน (Glazerman และคณะ,2011;  
ชนาธิป ทุ้ยแป, 2551) ในบทความนี้ใช้คำว่า ระบบการประเมินความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพคร ู
สายงานการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับคำศัพท์ ที่ ก.ค.ศ. ใช้ ซึ่งนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังน้ี 

University of Chicago Consortium  (2016) ให้ความหมายระบบการประเมินครู เป็นการ
ดำเนินงานเพื่อการพัฒนาปรับปรุงการสอนและสร้างความมั่นใจให้กับผู้เรียนทุกคนว่าได้รับบริการการ
สอนที่มีคุณภาพ  

Indiana Department of Education (n.d.) ให้ความหมายระบบการประเมินครคูือชุดความ
เชื่อมั่นที่สำคัญเกี่ยวกับการสอนที่ดี ซึ่งจำเป็นต้องคำนึงถึงผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนด้วย 

Glazerman และคณะ (2011) ให้ความหมายระบบการประเมินครูคือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและการให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างเข้มงวดและมีประโยชน์มากขึ้น  

Liu, Zhao และ Ding (2008) ให้ความหมายระบบการประเมินครูว่าเป็นระบบที่ถูกสร้างขึ้น
ตามความต้องการภายในหน่วยงานเพื่อตัดสินคุณค่าหรือระดับคุณลักษณะ ความสามารถ หรือผลสัมฤทธ์ิ
ของครู  

ชนาธิป ทุ้ยแป (2551) ให้ความหมายระบบการประเมินครูคือองค์ประกอบต่าง ๆ ที่มี
ความสัมพันธ์เช่ือมโยงกันอย่างมีเหตุผลที่ถูกออกแบบขึ้นมาสำหรับตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา เพื่อค้นหาแนวทางที่จะพัฒนาและส่งเสริมทักษะต่าง ๆ ของ
ครูผู้สอนแต่ละคนให้มีเพิ่มมากข้ึน และสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

สรุปได้ว่า ระบบการประเมินความเช่ียวชาญในการประกอบวิชาชีพครู สายงานการสอน เป็น
ระบบการดำเนินงานเพื่อการปรับปรุงพัฒนาการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อสร้างความ
มั่นใจให้กับผู้เรียนและสังคมว่าผู้เรียนทุกคนจะได้รับบริการการสอนที่มีคุณภาพ จากครูคุณภาพ 

 
ความสำคัญของระบบการประเมนิความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพครู สายงานการสอน  

กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีนโยบายมุ่งเน้นให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีการสั่ง
สมความชำนาญ ความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอน  มีการพัฒนาตนเองและส่งเสริมให้ประพฤติ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ พัฒนาคุณภาพการศึกษา
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อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียนได้อย่างแท้จริง ก.ค.ศ. จึงกำหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีจะขอวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ (ที่ ศธ 0206.3/
ว 21 ลงวันท่ี 5 กรกฎาคม 2560 ) ต้องมีช่ัวโมงในการปฏิบัติงานในแต่ละปีไม่น้อยกว่าเกณฑ์ที่กำหนดใน
แต่ละวิทยะฐานะ (800 ชม./ปี  สำหรับผู้ขอวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ และ 900 ชม./ปี  สำหรับผู้ขอ
วิทยฐานะเช่ียวชาญ) โดยช่ัวโมงการปฏิบัติงานต้องมีช่ัวโมงการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในแต่ละปีไม่น้อยกว่า 50 ช่ัวโมง (โรงเรียนในสังกัด อปท.90 ช่ัวโมง)  เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงทางนโยบาย
การปฏิบัติงาน ครูจึงต้องปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน ครูจึงต้องเป็นผู้แสวงหา พัฒนา ลึกซึ้งในวิชาชีพของ
ตนเอง และเผยแพร่วิชาการ และแสวงหาความเป็นเลิศสู่สาขาตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ การได้
ลงไปร่วมทีม PLC จะทำให้ครูได้ไปเรียนรู้ จากการปฏิบัตินำไปสู่การสร้างองค์ความรู้และนำสารสนเทศ
กับสู่การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนของตนเอง การสร้างองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย  
สร้างนักวิชาการรุ่นใหม่ ให้การบริการวิชาการแก่เพื่อนร่วมทีมภายในโรงเรียนซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหาร 
ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน  
 
รูปแบบการประเมินความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพครู สายงานการสอน 

รูปแบบการประเมินความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพครู สายงานการสอน ใน
ประเทศและต่างประเทศ มีดังนี้ 

1. ระบบการประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ตำแหน่งครู ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการทางการประเมินวิทยฐานะของ ก.ค.ศ. (ว.21)  มีการประเมิน 3 ด้าน 13 ตัวช้ีวัด ดังนี้  
(สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564) 

1) ด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 8 ตัวช้ีวัด ได้แก่ การสร้างและหรือพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ (การออกแบบหน่วยการเรียนรู้ การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้/แผนการจัดการ
ศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)/แผนการสอนรายบุคคล (IIP)/แผนการจัดประสบการณ์ กลยุทธ์ในการจัดการ
เรียนรู้ และคุณภาพผู้เรียน) การสร้างและการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่ง
เรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

2) ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ การบริหารจัดการช้ัน
เรียน การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน และการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ และเอกสารประจำช้ันเรียนหรือ
ประจำวิชา 

3)  ด้านการพัฒนาตนเอง และพัฒนาวิชาชีพ ประกอบด้วย 2 ตัวช้ีวัด คือการพัฒนา
ตนเอง และการพัฒนาวิชาชีพ 

ทั้งนี้ ในระดับวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญกำหนดเกณฑ์ดังนี้ ด้านที่ 1 ทุกตัวช้ีวัดต้องได้ไม่ต่ำกว่า
ระดับ 4 และด้านที่ 2 - 3 ท้ัง 2 ด้านต้องได้ไม่ต่ำกว่าระดับ 3 และรวมกันแล้วไม่น้อยกว่า 3 ตัวช้ีวัด 

4) เกณฑ์การตัดสินครูผู้ขอประเมินต้องมีผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ย้อนหลัง 5 ปี
การศึกษาติดต่อกัน นับถึงวันสิ้นปีการศึกษา ก่อนวันยื่นคำขอ โดยต้องผ่านเกณฑ์การประเมินไม่น้อยกว่า 
3 ปีการศึกษา รายละเอียดดังนี้ 
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การประเมิน 
วิทยฐานะที่ขอ

ประเมิน 

ด้านที่ 1 
ด้านการจัด 

การเรียนการสอน 

ด้านที่ 2 
ด้านบริหารจัดการ 

ชั้นเรียน 

ด้านที่ 3 
ด้านการพัฒนา 

ตนเองฯ 

ผลงานทางวิชาการ 

ชำนาญการ ผลประเมิน 
ไม่ต่ำกว่าระดับ 2 

ทุกตัวช้ีวัด 

ผลประเมิน 
ไม่ต่ำกว่าระดับ 2 

อย่างน้อย 1 ตัวช้ีวัด 

ผลประเมิน 
ไม่ต่ำกว่าระดับ 2 

อย่างน้อย 1 ตัวช้ีวัด 

- 

ชำนาญการพิเศษ ผลประเมิน 
ไม่ต่ำกว่าระดับ 3 

ทุกตัวช้ีวัด 

ผลประเมินทั้ง 2 ด้าน ไม่ต่ำกว่า ระดับ 2 
รวมกันอย่างน้อย 3 ตัวช้ีวัด 

- 

เชี่ยวชาญ ผลประเมิน 
ไม่ต่ำกว่าระดับ 4 

ทุกตัวช้ีวัด 

ผลประเมินทั้ง 2 ด้าน ไม่ต่ำกว่า ระดับ 3 
รวมกันอย่างน้อย 3 ตัวช้ีวัด 

ผลคะแนนจาก
กรรมการแตล่ะคน
ไม่ต่ำกว่า 75% 

เชี่ยวชาญพิเศษ ผลประเมิน 
ไม่ต่ำกว่าระดับ 5 

ทุกตัวช้ีวัด 

ผลประเมินทั้ง 2 ด้าน ไม่ต่ำกว่า  
ระดับ 4 

รวมกันอย่างน้อย 3 ตัวช้ีวัด 

ผลคะแนนจาก
กรรมการแตล่ะคน
ไม่ต่ำกว่า 75% 

 
 
2.  กรอบการประเมินผลและการประเมิน (Evaluation and assessment framework, 

OECD, 2013b) 
กรอบการประเมินผลและการประเมินของ OECD (2013b) ค่อนข้างมองครอบคลุมทั้ง

เป้าหมายและผลลัพธ์ปลายทางของระบบ ขั้นตอนการดำเนินงาน และวิธีการเก็บข้อมูล รวมทั้งมองระบบ
การประเมินครูเป็นส่วนหน่ึงของระบบท่ีใหญ่กว่าตามลำดับขั้น    
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ที่มา: OECD (2013b) 
 

3. ระบบ TAP (TAP™: The System for Teacher and Student Advancement) 
ระบบ TAP ประกอบด้วยการสังเกตการสอนและตัวช้ีวัดพัฒนาการด้านผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียน ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ครูเพื่อการปรับปรุงพัฒนา สอดคล้องกับการพัฒนาทางวิชาชีพและระบบพี่
เลี้ยง และสร้าง metrics เพื่อการจ่ายค่าตอบแทนอิงผลการปฏิบัติงาน ถูกออกแบบมาเพื่อเสริมสร้างผล
การปฏิบัติงานของครู (teacher performance) ความพึงพอใจในงาน (teacher job satisfaction)   
การรับคนเข้ามาเป็นครู (recruitment) และการรักษาคนที่เป็นครูอยู่แล้ว (retention) ประกอบด้วย 4 
ส่วนประกอบท่ีเกี่ยวโยงกัน ได้แก่ 

1) เส้นทางอาชีพที่หลากหลาย (Multiple career paths) ครูที่มีทักษะมีโอกาสในการ
เป็นครูแกนนำและครูพี่เลี้ยง รับเงินค่าตอบแทนพิเศษเพื่อให้การสนับสนุนในระดับสูงต่อครูคนอื่น ครูแกน
นำและครูพี่เลี้ยงสร้างทีมผู้นำกับผู้บริหาร เพื่อส่งการสนับสนุนทางวิชาชีพโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและทำ
การประเมินด้วยความเช่ียวชาญระดับสูง 

2) ความก้าวหน้าทางวิชาชีพที่ต่อเนื่อง (Ongoing applied professional growth) ครู
ประชุมกันเป็นกลุ่มรายสัปดาห์ เพื่อพิจารณาข้อมูลของผู้เรียน วางแผนการสอนแบบร่วมมือ เรียนรู้กลวิธี
การสอนที่ทดลองในโรงเรียน การพัฒนาครูดำเนินการต่อเนื่องในห้องเรียนโดยครูแกนนำสร้างโมเดล
บทเรียน สังเกตการณ์สอนในช้ันเรียน และสนับสนุนครูให้ปรับปรุงพัฒนาการสอน 

3) ความรับผิดรับชอบที่ เน้นการสอน  (Instructionally focused accountability) 
สังเกตการณ์สอนของครูโดยใช้ rubrics  

4) การจ่ายค่าตอบแทนอิงผลการปฏิบัติงาน (Performance-based compensation) 
จ่ายค่าตอบแทนพิเศษในแต่ละปีโดยอิงทักษะ ความรู้ และความรับผิดชอบของครู พัฒนาการเฉลี่ยของ
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ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนท่ีครูสอน พัฒนาการเฉลี่ยของผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนท้ังโรงเรยีน ครูแกนนำและครู
พี่เลี้ยงได้รับค่าตอบแทนเพิ่มจากบทบาทและงานท่ีรับผิดชอบ 

5. กรอบแนวคิดในการสอนของแดเนียลสัน (Danielson’s Framework for Teaching) 
มี 4 ด้าน 20 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 

1) ด้านการวางแผนและการเตรียม (planning and preparation)  6 ตัวบ่งช้ี 
2) ด้านสภาพแวดล้อมในห้องเรียน (the classroom environment)  5 ตัวบ่งช้ี 
3) ด้านการสอน (instruction) 5 ตัวบ่งช้ี 
4) ด้านความรับผิดชอบทางวิชาชีพ (professional responsibilities) 6 ตัวบ่งช้ี 

Charlotte Danielson’s FRAMEWORK FOR TEACHING 
ที่มา: dearbornschools (2020) 

4. โมเดลการประเมินครูของมาซาโน (Marzano Teacher Evaluation Model) 
โมเดลการประเมินครูของมาซาโน เป็นระบบการประเมินเชิงพฤติกรรมที่มีลักษณะเป็น

วิทยาศาสตร์ (scientific-behavioral evaluation system) มีจุดมุ่งหมายเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
ที่กำหนดฐานความรู้ในการสอนและกรอบในการพัฒนาความเช่ียวชาญอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย      
4 ด้าน 60 ส่วนประกอบ ท่ีสังเกตได้ด้วยหลักฐานแสดงประสิทธิผล ได้แก่  

1) ด้านกลยุทธ์และพฤติกรรมการสอน (Classroom Strategies and Behaviors) 41 
ส่วนประกอบ 

2) ด้านการวางแผนและการเตรียม (Planning and Preparing) 8 ส่วนประกอบ 
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3) ด้านการสะท้อนการสอน (Reflecting on Teaching) 5 ส่วนประกอบ 
4) ด้านความร่วมมือระหว่างเพื่อนร่วมงานและความเป็นวิชาชีพ (Collegiality and 

Professionalism) 6 ส่วนประกอบ 
 

 
ที่มา: Learning Sciences Marzano Center (2013) 

 
จากรูปแบบ/โมเดลการประเมินข้างต้น สรุปได้ว่าการประเมินครูนั้นมี 2 ระดับ ได้แก่ โมเดลที่

อธิบายระบบการประเมินครูในภาพกว้าง (โครงสร้างมาตรฐานวิชาชีพครู ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย
มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ.2556 กรอบการประเมินผลและการประเมินของ OECD และระบบ TAP) และ
โมเดลที่เน้นอธิบายตัวช้ีวัดที่ประเมิน (การประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ตำแหน่งครู ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กรอบแนวคิดในการสอนของแดเนียลสัน และโมเดลการประเมินครูของมาซาโน) ใน
ระดับกว้าง โมเดลการประเมินครอบคลุมหลักการมุ่งสร้างเส้นทางอาชีพที่หลากหลาย ความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพที่ต่อเนื่อง ความรับผิดรับชอบที่เน้นการสอน การจ่ายค่าตอบแทนอิงผลการปฏิบัติงาน มีการ
ออกแบบระบบให้ครอบคลุมทั้งเป้าหมายและผลลัพธ์ปลายทางของระบบ ขั้นตอนการดำเนินงาน และ
วิธีการเก็บข้อมูล และมองระบบการประเมินครูเช่ือมโยงกับส่วนอื่น ๆ ของการจัดการศึกษาในภาพรวม 
ในระดับที่เน้นอธิบายตัวช้ีวัดนั้นประเมินที่การเรียนการสอนของครูเป็นหลัก รวมทั้งการปฏิบัติตนในเชิง
วิชาชีพด้วย  

ระบบการประเมินความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพครู สายงานการสอน ท่ีออกแบบและ
พัฒนาครั้งนี้ เป็นระบบที่กว้าง มุ่งสร้างเส้นทางอาชีพที่หลากหลาย ความก้าวหน้าทางวิชาชีพที่ต่อเนื่อง 
ความรับผิดรับชอบที่เน้นการสอน การจ่ายค่าตอบแทนอิงผลการปฏิบัติงาน การออกแบบระบบบเน้นให้
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ครอบคลุมทั้งเป้าหมายและผลลัพธ์ปลายทางของระบบ ขั้นตอนการดำเนินงาน และวิธีการเก็บข้อมูล โดย
ประเมินครอบคลุมทั้งการเรียนการสอนของครู การปฏิบัติตนในวิชาชีพครู และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน  
 
องค์ประกอบของรูปแบบการประเมินความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพครู สายงานการสอน 
รูปแบบการประเมินความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพครู สายงานการสอนประกอบด้วย          
3 องค์ประกอบ ท่ีร่วมกันส่งผลต่อตัวช้ีวัดประสิทธิผลของครูในภาพรวม ได้แก่ (สำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564)  

1. การประเมินครูตามมาตรฐานผลการปฏิบัติ (Teacher Assessment on Performance 
Standards) แหล่งข้อมูลประกอบด้วยการสังเกตการสอน และเอกสารหลักฐาน 

2. การสำรวจการปฏิบัติด้านการสอน เป็นการสำรวจความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต่อครูผู้สอน 
3. ความก้าวหน้าและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน   

วิทยฐานะ 
คุณลักษณะที่คาดหวัง 

ความรู ้ ทักษะ ความเป็นคร ู
ครูชำนาญการ เรียนรูเ้พื่อเปลีย่นแปลง

ตนเอง 
บูรณาการความรู้สู่การ
ปฏิบัติ โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาผู้เรียนไดเ้ต็ม
ตามศักยภาพ 

พัฒนาตนเองเพื่อให้มี
ความเป็นครูทีด่ ี

ครูชำนาญการพเิศษ นำผลการพัฒนาการ
เปลี่ยนแปลงสูผู่้เรยีน 

สร้างนวัตกรรมจากการ
ปฎิบัติที่ส่งผลต่อ
คุณภาพของผู้เรียน 

เป็นแบบอย่างการ
พัฒนาความเป็นครูทีด่ ี

ครูเช่ียวชาญ บริหารจดัการใหเ้กิดการ
เปลี่ยนแปลงแก่เพื่อน
ร่วมวิชาชีพ 

พัฒนานวัตกรรมใหเ้ป็น
ต้นแบบการเรียนรู้แก่
เพื่อนร่วมวิชาชีพ 

ส่งเสริมการพัฒนา
ความเป็นครูทีด่ีแก่
เพื่อนร่วมวิชาชีพ 

ครูเช่ียวชาญพิเศษ เป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อสรา้ง
ความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ 

เป็นผู้นำการพัฒนา
นวัตกรรมทีส่ร้าง
ผลกระทบทางวิชาชีพ 

เป็นผู้นำการพัฒนา
ความเป็นครูทีด่ีในวง
วิชาชีพ 

 
ความจำเป็นในการพัฒนาระบบการประเมินความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพครู สายงานการสอน  

การเปลี่ยนแปลงนโยบายมุ่งเน้นให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้การสั่งสมความ
ชำนาญ ความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอน  มีการพัฒนาตนเองจึงมีความจำเป็นในการพัฒนา
ระบบการประเมินท่ีจะสะท้อนความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพครู สายงานการสอน สรุปได้ ดังนี้  

1. การปฏิรูปการศึกษา แนวคิดในการพัฒนาการศึกษาจากการที่จำนวนครูที่มีวิทยฐานะ
เพิ่มขึ้น  แต่ผลที่ได้รับไม่ได้ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาโดยรวม และยังไม่ส่งผลต่อการ
พัฒนาวิชาชีพครู ในการปฏิรูปการศึกษา จะต้องเกิดการเปลี่ยนแปลงในระดับห้องเรียน ท่ีเป็นประเด็นที่
สำคัญที่เราจะต้องพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา ดังนั้นการพัฒนาครั้งนี้จึงมุ่งวัดผลกิจกรรมและ
กระบวนการที่เกิดขึ้นในระดับห้องเรียน  
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2. ความต้องการ ความคาดหวังของครูต่อวิชาชีพ ในสภาพของความเป็นจริง ครูส่วนใหญ่ต่าง
คนต่างคิด ต่างคนต่างทำมุ่งตั้งหน้าตั้งตาทำตำแหน่งวิทยฐานะ สนใจกิจกรรมที่ลงสู่กิจกรรมการเรียนการ
สอนเพียงฉาบฉวย  บางรายอาจไปจ้างเพื่อทำผลงานทางวิชาการ เพื่อตำแหน่งวิทยฐานะ  มากกว่าความ
ลึกซึ้งทางวิชาการ มากกว่าท่ีจะสร้างและพัฒนาลูกศิษย์  
แนวคิดในการออกแบบระบบการประเมินความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพครู สายงานการสอน  

แนวคิดในการออกแบบระบบการประเมินครูมีหลักการพื้นฐานว่าประกอบด้วย 1) ผู้เรียนทุก
คนสามารถเรียนรู้ได้โดยไม่มีข้อจำกัด  2) หน้าที่หลักของครูคือทำให้ผู้เรียนเรียนรู้ 3) สิ่งที่ครูทำต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียนในลักษณะที่สามารถสังเกตและวัดได้ 4) ผลการประเมินเป็นพื้นฐานในการพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู  5) ผลการประเมินมีบทบาทต่อการประเมินเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน และ 
6) ไม่มีระบบการประเมินใดสมบูรณ์แบบที่สุด แต่สามารถพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าระบบเดิมได้  (มนตรี แย้ม
กสิกร อมลวรรณ วีระธรรมโม ทยาตา รัตนภิญโญวานิช ปิยาภรณ์ พิชญาภิรัตน์ พลระพี ทุมมาพันธ์ และ 
วิิลาวััลย์์ โพธ์ิทอง, 2564.) 

ในด้านมาตรฐานการออกแบบ มี 6 ด้าน ได้แก่ 1) เป็นกระบวนการรายปี ทำประจำทุกปี 2) 
มีความคาดหวังชัดเจนและเข้มข้น โดยอิงมาตรฐานความเป็นเลิศทางการสอนที่ให้ความสำคัญกับการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 3) มีตัวช้ีวัดหลายตัว เน้นผลการเรียนรู้และความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียน 4) มี
ระดับการประมาณค่าหลายระดับเพื่ออธิบายความแตกต่างของผลการปฏิบัติงานด้านการสอนของครู 5) 
มีการให้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผลการเรียนรู้สม่ำเสมอ และ 6) ผลการประเมินเป็น
ปัจจัยสำคัญต่อการเลื่อนวิทยฐานะของครู 

ระบบการประเมินความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพครู สายงานการสอน มีวัตถุประสงค์
เพื่อประเมินความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพครู สายงานการสอน ระบบนี้มุ่งตอบสนองเป้าหมายทั้ง
การประเมินและการพัฒนาครูที่มีการให้ข้อมูลป้อนกลับและระบบสนับสนุนที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะ/
สมรรถนะอย่างต่อเนื่องของครู โดยประเมินครอบคลุมทั้งการเรียนการสอนของครู การปฏิบัติตนใน
วิชาชีพครู และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรยีน นอกจากน้ียังให้ความสำคัญกับเงื่อนไข/ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
เรียนรู้ของผู้เรียนและการปฏิบัตงิานของครู เน้นข้อมูลที่หลากหลายทั้งข้อมูลจากการสังเกตการสอนในช้ัน
เรียน ผลสัมฤทธิ์จากการสอบมาตรฐาน และหลักฐานเชิงประจักษ์ การใช้สารสนเทศการประเมินเป็นอีก
องค์ประกอบที่สำคัญในการของระบบที่เอื้อให้เกิดการนำไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนและ
ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ของผู้ เรียน (มนตรี แย้มกสิกร           
อมลวรรณ วีระธรรมโม ทยาตา รัตนภิญโญวานิช ปิยาภรณ์ พิชญาภิรัตน์ พลระพี ทุมมาพันธ์ และวิิลาวััลย์์ 
โพธิ์ทอง, 2564.)  
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การพัฒนาระบบการประเมินความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพครู สายงานการสอนก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อระบบการศึกษาอย่างไร 

จากการที่ผู้เขียนได้มีโอกาสในการร่วมงานพัฒนาระบบการประเมินความเช่ียวชาญในการ
ประกอบวิชาชีพครู สายงานการสอน  ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียน สรุปได้ดังนี้   

1. ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาช้ันต้นประเมินจะได้สารสนเทศ ในการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา การกำหนดนโยบายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  การบริหาร
จัดการ การพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งจะนำไปสู่การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพท้ังระดับ
สถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่  ระดับภาค และระดับประเทศ 
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2. ผู้บริหารการศึกษา  และศึกษานิเทศก์ ซึ่งเป็นคณะกรรมการประเมินจะได้สารสนเทศใน
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การกำหนดนโยบายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
การบริหารจัดการ การพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งจะนำไปสู่การจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพทั้งระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่  ระดับภาค และระดับประเทศ 

3. ครู ได้รับข้อมูลย้อนกลับจากการประเมิน ได้พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพผ่านกระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การเรียนรู้ร่วมกัน ทำให้ครูได้ค้นพบความรู้  มีแนวทางในการคิด  
ออกแบบการเรียนการสอนของตนเองและออกแบบการเรียนการสอนร่วมกับเพื่อนครูด้วยกัน มีการจับ
กลุ่มพูดคุยกันในปัญหาของผู้เรียน ทำให้ค้นพบปัญหาของผู้เรียนที่ครูไม่เคยรู้มาก่อน เกิดแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาให้กับผู้เรียนร่วมกันระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  ส่งผลให้ครูได้วิธีการสอนใหม่ ๆ การ
ประเมินผลการเรียนรู้ และเกิดความมั่นใจในการสอนของตนเอง นอกจากนี้การได้มีโอกาสทำงานร่วมกัน
ทำให้ครูเกิดเครือข่ายการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน ครูรู้สึกเป็น
ส่วนหน่ึงของพันธกิจและเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรยีนเป็นรายบุคคลมากขึ้น ครูมีความเข้าใจเนื้อหาสาระ 
ที่ต้องจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับรูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน ตระหนักถึงบทบาทและพฤติกรรมการ
สอนที่จะช่วยพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน  ยังได้เครือข่ายใน
การสื่อสารข้อมูลความสำเร็จในการพัฒนาผู้เรียนไปเผยแพร่ให้กับชุมชนอื่นได้อย่างกว้างขวาง และ
รวดเร็ว เพื่อให้นำไปปรับใช้ได้ตามบริบท จะทำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง ทำให้ครูเกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาและอุทิศตนทางวิชาชีพเพื่อศิษย์ ซึ่งเป็นขวัญกำลังใจ
ต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ครู  ทำให้เกิดปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนา
วิชาชีพให้ดียิ่งขึ้น   

3. ผู้เรียน ได้รับการพัฒนาจากการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพของครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การที่ครูได้มีโอกาสสนทนาพูดคุยประเดน็ปัญหาของผู้เรียน ทำให้ครูได้ค้นพบปัญหาของผู้เรียนที่ครูไม่เคย
รู้มาก่อน  

4. ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในกิจกรรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของคุรุสภาพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนบ้านยางขาม  อ. จุน  จ.พะเยา ได้นำ
คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมโดยมีการเปิดชั้นเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษา
ได้เข้ามาดูกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูในช้ันเรียน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้
ข้อเสนอแนะ ซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษาส่วนหนึ่งเป็นผู้ปกครองของผู้เรียนในโรงเรียนแห่งนั้น ทำให้
คณะกรรมการสถานศกึษาเกิดความเชื่อมั่นต่อคุณภาพการจัดการศึกษาและสง่ผลต่อการให้ความร่วมมือท่ี
ดีจากชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาโรงเรียน 

  
การเตรียมพร้อมของครูในการรับการประเมินระบบใหม่ 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีนโยบายมุ่งเน้นให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีการสั่ง
สมความชำนาญ ความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอน  มีการพัฒนาตนเองและส่งเสริมให้ประพฤติ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ พัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียนได้อย่างแท้จริง ก.ค.ศ. จึงกำหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีจะขอวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ (ที่ ศธ 0206.3/
ว 21 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560 ) ต้องมีช่ัวโมงในการปฏิบัติงานในแต่ละ ปี ไม่น้อยกว่าเกณฑ์ที่กำหนด
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ในแต่ละวิทยฐานะ (800 ชม./ปี  สำหรับผู้ขอวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ และ 900 ชม./ปี  สำหรับผู้ขอ
วิทยฐานะเช่ียวชาญ) โดยช่ัวโมงการปฏิบัติงานต้องมีช่ัวโมงการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในแต่ละปีไม่น้อยกว่า 50 ช่ัวโมง (โรงเรียนในสังกัด อปท.90 ช่ัวโมง)  เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงทางนโยบาย
การปฏิบัติงาน ครูจึงต้องปรับเปลี่ยนวิธีการทำงาน ดังนี ้

 1. การเป็นพ่ีเลี้ยงหรือโค้ชในบางโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางคนอาจจะยังไม่
มีประสบการณ์  จึงไม่มั่นใจว่าสิ่งที่ทำอยู่ถูกต้องหรือไม่ จึงต้องการที่ปรึกษา ครูที่มีประสบการณ์กว่าจะ
เป็นผู้ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์สูง  สามารถท่ีจะช่วยสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถเป็นพี่เลี้ยงที่คอยชี้แนะถามให้คิด กระตุ้นให้เรียนรู้
สะท้อนข้อมูล ให้ข้อคิด ให้กำลังใจ ให้ ความรู้และความคิดใหม่ ๆ ให้สมาชิกในชุมชนได้นำไปปฏิบัติและ
ถอดบทเรียนออกมาเป็นองค์ความรู้ต่อไปอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นการเข้าร่วมทีมเพื่อเป็นพ่ีเลี้ยงหรือโค๊ช ของ
ครูจะช่วยทำให้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างก้าวกระโดดและถูกทิศทาง 

2. การเป็นสมาชิกของทีม PLC   สมาชิกบางทีมต้องการผู้เช่ียวชาญที่จะมาช่วยสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรม ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร บริบททางภูมิสังคม และการสร้างองค์ความรู้ของ
กลุ่ม PLC เอง ที่เกิดจากการเรียนรู้ด้วยตนเองของสมาชิกภายในทีม  อาจารย์จากสถาบันการผลิตครูจึง
เป็นที่พ่ึงพาทางวิชาการ  นวัตกรรมรวมไปถึงเทคโนโลยี    การนำประสบการณ์ ตลอดจนการแบ่งปันองค์
ความรู้และนวัตกรรมที่ได้จากการวิจัย และสิ่งที่ได้เรียนรู้จากการปฏิบัติมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้จะถูกนำไป
สร้างองค์ความรู้ที่จะนำไปต่อยอดองค์ความรู้อื่น ๆ และพัฒนาวิชาชีพครูต่อไป มีบทบาทในการให้
ข้อเสนอแนะ การดำเนินงาน ประเด็นปัญหาทางสังคม  การให้ข้อมูลในประเด็นปัญหาต่าง ๆ การ
อภิปราย  อธิบาย  ประเมินกิจกรรม การวิเคราะห์บนพื้นฐานทางวิชาการ 

  
การประเมินการปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติ (Performance assessment ) เป็นการประเมินภาระงาน หรือ
กิจกรรมที่ครูได้รับมอบหมาย ได้แก่ ภาระงานสอน  ประเด็นท้าทาย  การวิจัย  เป็นการประเมินการ
ปฏิบัติตามแผนและวิธีการ ขั้นตอนที่กำหนดไว้  เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ ผู้สอนจะได้รับการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามการที่ได้ตกลงไว้กับผู้บริหาร (Performance Agreement) เพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน คง
วิทยฐานะ  และเลื่อนหรือมีวิทยฐานะ กระบวนการประเมินเป็นกระบวนการที่ชัดเจน โปร่งใส ยุติธรรม  
การประเมินผลการปฏิบัติงานประเมินจากการจัดการเรียนรู้  ทั้งในช้ันเรียนแบบออนไซต์ (Onsite) และ
ช้ันเรียนออนไลน์ (Online) ผู้บริหารจะดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน จำนวน 3 ท่าน ติดตาม
ความก้าวหน้า ในการจัดการเรียนรู้  สะท้อนผลการเรียนรู้ รวมถึงการให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการพัฒนา 
ตามบริบทของแต่ละโรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564) 

การประเมินผลการปฏิบัติระบบการประเมินความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพครู สาย
งานการสอน เป็นระบบการประเมินความก้าวหน้าทางวิชาชีพที่ต่อเนื่อง ผลของการประเมินจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกจะให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ครูเพื่อการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน
ของครู การปฏิบัติตนในวิชาชีพครู และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน  
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