
บทคัดย่อ
การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาการบริหารสถานศกึษา และศกึษาแนวทางการส่งเสรมิ

การบรหิารสถานศึกษาในเขตพืน้ทีก่รุงเทพมหานคร ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงใน

ศตวรรษที ่21 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ โรงเรียนในสงักัดส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

(สพฐ.) และส�านักการศึกษากรุงเทพมหานคร สังกัดละ 10 โรงเรียนรวม 20 โรงเรียน  

ผูใ้ห้ข้อมูลจากแบบสอบถามจ�านวน 400 คน และผูใ้ห้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ จ�านวน 40 คน ได้แก่  

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูประจ�าการ ผู้ประเมินความเหมาะสมในการน�าไปปฏิบัติ ได้แก่  

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 22 คน เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสอบถาม 

แบบสงัเกต แบบสมัภาษณ์ สถติทิีใ่ช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการวจิยัพบว่า ความคดิเหน็ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูประจ�าการในการบริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดับมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการบริหารงาน

วชิาการ มีค่าเฉล่ียสงูสุด รองลงมา คอื ด้านการบริหารงานทัว่ไป ส่วนด้านการบรหิารงบประมาณ

มีค่าเฉล่ียต�า่สดุ ส�าหรับแนวทางการส่งเสรมิการบริหารสถานศกึษาในเขตพืน้ทีก่รุงเทพมหานคร 

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในศตวรรษที ่ 21 ด้านการบริหารงานวชิาการ โดยภาพรวม 

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูประจ�าการ ได้ร่วมกันแสวงหาแนวทางการส่งเสริมใน 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ในการจัดการเรียน 

แนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานคร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในศตวรรษที่ 21
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การสอนในสถานศกึษา ในการแนะแนว และในการพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา 

ด้านการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูประจ�าการ  

ได้ร ่วมกันแสวงหาแนวทางการส่งเสริมในการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ 

การศึกษาในการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาในการจัดท�าแผนปฏิบัติการใช้

จ่ายเงนิ ตามท่ีได้รบัจดัสรรงบประมาณในการควบคมุ ดูแล บ�ารุงรักษาและจ�าหน่ายพสัดุ

และในการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินด้านการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวม พบว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูประจ�าการได้ร่วมกันแสวงหาแนวทางการส่งเสรมิในการส่งเสริมวนิยั 

คุณธรรมและจริยธรรมส�าหรับข้าราชการครใูนการส่งเสรมิมาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณ

วชิาชพีในการส่งเสริมและยกย่องชเูกียรตแิละพฒันาข้าราชการครกูารด�าเนนิการท่ีเก่ียวกับ 

การบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายและด้านการบริหารงานทัว่ไป โดยภาพรวม พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูประจ�าการได้ร่วมกันแสวงหาแนวทางการส่งเสริมในการดแูล 

อาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมในการพัฒนากิจการนักเรียน ในการจัดกิจกรรม 

การทัศนศึกษาในการด�าเนินงานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และในการพัฒนาระบบและ 

เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศโดยใช้ทกัษะชวีติและทกัษะงานอาชพีทีมี่การพฒันาในศตวรรษที ่21

 

ค�าส�าคัญ:	การบริหารสถานศึกษา  แนวทางการส่งเสริม  หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

Abstract
The purposes of this research were to study the school administration and to study 

the guidelines for promoting the school administration in Bangkok Metropolitan 

area according to the Philosophy of Sufficiency Economy in the 21st century, the 

sample consisted of 10schools under the Office of the Basic Education Commission 

(OBEC) and10schools under the Educational Department of Bangkok Metropolitan.  

The sample of questionnaire survey consisted of 400 and guideline interview  

consisted of 40. The key informants for administrators and teachers. The key informants 

for The guideline appropriateness was evaluated by 22 experts. The instruments 

were content analysis form, questionnaire, observation form, and interview form.  

The statistics to analyze the data were percentage, mean and standard deviation.  

The results of the study revealed that the opinions of school administrators and  

teacher sin overall was at the very high level, average considering in each aspect from  
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highest to lowest, it was found that the academic administration aspect was highest, 

the second one was general administration aspect, and the budget management 

aspect was lowest. The guidelines for promoting school administration in Bangkok  

Metropolitan area according to the philosophy of sufficiency economy in the 21st  

century in each aspect were as the follows: 1) The academic administration in overall 

was found that there was the cooperation between the school administrators and 

teacher sin developing and promoting learning resources, developing the learning 

process, developing teaching and learning in schools, guidance and development, 

and use of educational technology. 2)The budget management in overall was found 

that there was the cooperation between the administrators and teachers in mobilizing 

resources and invest in education, managing resources for education, making budget 

action plan, controlling maintaining or sold out supplies and providing property  

benefits. 3) Personnel administration in overall was found that there was the 

cooperation between the administrators and teachers in promoting discipline moral 

and ethics for teacher, promoting professional standards and professional ethics,  

promoting honoring and developing teachers, the implementation of the human  

resources management according to the law. 4) General administration in overall was 

found that there was the cooperation between the school administrators and teachers in 

taking care of buildings and environment, developing student affair, study tour activity, 

technology for education and developing information systems and networks using life 

skills and career skills which have developed in the 21st century.

Keywords: School Administration, Guideline for Promotion, Philosophy of Sufficiency 

Economy 

แนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21
Guidelines for Promoting School Administration in Bangkok Metropolitan Area according to the Philosophy of Sufficiency 
Economy in the 21st Century
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บทน�า
การเปล่ียนแปลงในบริบทโลกและภูมิภาคทั้งในด้านเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีพัฒนา 

แบบก้าวกระโดด สภาพภมิูอากาศการรวมกลุม่ทางเศรษฐกิจและการค้าระดับภมิูภาคและ

ระดับโลกรูปแบบเศรษฐกิจระหว่างประเทศท่ีมีการบูรณาการและเชื่อมโยงเศรษฐกิจของ

โลกเข้าด้วยกัน การเปลีย่นแปลงโครงสร้างประชากรทีมี่อตัราการเกิดลดลงและเกิดสังคม 

ผู้สูงวัยการเปลี่ยนแปลงทางสังคมภูมิปัญญาและวัฒนธรรมปัจจัยเหล่านี้ล้วนน�ามา 

ซึ่งการเปล่ียนแปลงค่านิยมวิถีชีวิตรูปแบบเศรษฐกิจและปฏิสัมพันธ์ของคนในสังคม

ไทยการศึกษาจึงจ�าเป็นต้องเตรียมความพร้อมให้กับคนทุกช่วงวัยให้สามารถด�ารงชีวิต

ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วให้มีการพัฒนาเต็มตามศักยภาพมีคุณธรรม

จริยธรรมและมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะคุณลักษณะ

สมรรถนะที่จ�าเป็นในศตวรรษที่21 (ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 108) 

ประเทศไทยต้องเผชญิกบัความท้าทายท่ีเป็นพลวตัของโลกศตวรรษที ่21 ทัง้ในส่วน

ที่เป็นแรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีและแรงกดดันจากภายในจากสภาวการณ์และการเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้าง

ประชากรสิง่แวดล้อมเศรษฐกจิสงัคมและการเมืองซึง่ล้วนส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษา

ซึ่งเป็นกลไกหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อันเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศ

ระบบการศึกษาจึงต้องปรับเปล่ียนให้สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าวนอกจาก

นี้ระบบการศึกษาเองก็มีปัญหาหลายประการท่ีเกิดจากระบบคุณภาพและมาตรฐาน 

การจัดการศึกษากฎระเบียบและการบริหารจัดการท่ีไม่เหมาะสมรวมทั้งการด�าเนินการ

จัดการศึกษาที่ไม่สนองตอบเป้าหมายการพัฒนาของประเทศ แม้ว่าตลอดระยะเวลาของ

การพฒันาการศึกษาจะมีภาพความส�าเร็จของการจดัการศกึษาปรากฏให้เหน็แต่ส่วนใหญ่

เป็นผลส�าเร็จในเชงิปริมาณมากกว่าเชงิคุณภาพอาทิการเพิม่อตัราการเข้าเรียนของผูเ้รียน

ในระดับต่างๆโดยเฉพาะในระดับประถมศึกษาที่ใกล้เคียงหรือสูงกว่าระดับสากลจ�านวน 

ผูส้�าเร็จการศกึษาในระดับอดุมศกึษาทีเ่พิม่มากขึน้การกระจายโอกาสและความเสมอภาค

ทางการศึกษาผ่านนโยบายเรียนฟรี15ปีของรัฐการผลิตและพัฒนาก�าลังคนระดับกลางที่

เชื่อมโยงกับตลาดงานผ่านระบบการศึกษาแบบทวิภาคีโดยภาพรวมระบบการศึกษายัง

มีปัญหาด้านคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาโดยเฉพาะการพัฒนาผู้เรียนให้มี

ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์และการผลิตก�าลังคนตามความต้องการของประเทศ 

(ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 67)

การจัดการศึกษาเป็นงานส�าคัญอย่างหน่ึงของชาติ เพราะความเจริญหรือความ
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เสือ่มของชาตขิึน้อยูกั่บการศกึษาของพลเมืองเป็นส่วนใหญ่ การศกึษาจงึเป็นเครือ่งมือใน 

การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของมนุษย์ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความคิด คุณธรรม 

จรยิธรรม มีสุขภาพพลานามัยทีส่มบูรณ์ในสงัคมได้อย่างมีความสุข และสามารถประกอบ

อาชพีได้ตามควรอตัภาพดังนัน้การศกึษาจงึเป็นรากฐานทีส่�าคัญในการพฒันาคน เพือ่ให้

เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณภาพและเป็นก�าลังส�าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติต่อ

ไป ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตราที่ 4 นิยามความหมายของ 

ค�าว่า “การศึกษา” หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและ

สังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์

จรรโลงความก้าวหน้าทางวชิาการ การสร้างองค์ความรูอ้นัเกิดจากการจดัสภาพแวดล้อม 

สังคมการเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (ส�านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545: 2)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้น�า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งต่อเนื่องมาตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาต ิฉบับที่ 9 เพื่อให้เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย่างสมเหตุสมผล มีความ

พอประมาณ และมีระบบภูมิคุ้มกันและการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีดี ซึ่งเป็นเงื่อนไข

จ�าเป็นส�าหรับการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ 

สงัคมไทยเป็นสงัคมคุณภาพ สร้างโอกาสและมีท่ียนืให้กับทกุคนในสังคมได้ด�าเนนิชวีติทีดี่  

มีความสุขและอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ ในขณะท่ีระบบเศรษฐกิจของประเทศก็เจริญ

เตบิโตอย่างต่อเนือ่งมีคุณภาพ และมีเสถยีรภาพ การกระจายความม่ันคัง่อย่างทัว่ถงึและ

เป็นธรรม เป็นการเติบโตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ

ชุมชนวถิชีวีติ ค่านยิม ประเพณ ีและวฒันธรรม (ส�านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ. 2560: 4)

การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาเป็นความพยายาม

อย่างต่อเนื่องในการปรับสมดุลของการพัฒนาประเทศในระดับฐานรากคือ การปรับ

ทัศนคติ และค่านิยมในการด�ารงชีวิตให้อยู่บนพื้นฐานของความพอเพียง เพื่อน�าไปสู่ 

การใช้ทรัพยากรต่างๆ และการอยู่ร่วมกันในสังคมบนหลักการของความพอประมาณ 

ใช้เหตผุลและไม่ประมาท ผ่านการน�าหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงบรรจไุว้ในหลกัสตูร 

การศกึษาขัน้พืน้ฐานของชาต ิ เพือ่เป็นกรอบและแนวทางในการพฒันาเยาวชนรุ่นใหม่ให้มี 

ค่านยิมและอปุนิสยั “อยู่อย่างพอเพยีง” (คณะกรรมการศนูย์ศึกษาเศรษฐกิจพอเพยีง, 2554: 35)

แนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการด�ารงชีวิตและการประพฤติ

ปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับเพื่อการด�ารงชีวิตในสังคมอย่างพอเพียงเท่าทันและ

เป็นสุขการศกึษาจงึต้องพฒันาผูเ้รียนให้มีความรอบรูมี้ทักษะทีพ่ร้อมรับการเปล่ียนแปลง

อย่างรวดเร็วของสังคมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกโดยยึดหลักความพอประมาณ

ที่เป็นความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่นมี 

การตัดสินใจที่มีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเก่ียวข้องตลอดจนค�านึงถึงผลที ่

คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท�านั้นๆอย่างรอบคอบและมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวซึ่งเป็น 

การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลีย่นแปลงด้านต่างๆ ทีจ่ะเกดิขึน้โดยค�านงึ

ถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตท้ังใกล้และไกลโดย

ใช้ความรอบรู้เก่ียวกับวิชาการต่างๆท่ีเก่ียวข้องอย่างรอบด้านมีความรอบคอบท่ีจะน�า 

ความรู้เหล่าน้ันมาพจิารณาให้เชือ่มโยงกันเพือ่ประกอบการวางแผนและความระมัดระวังใน

ขัน้ปฏิบัตมีิความตระหนักในคุณธรรมมีความซือ่สตัย์สจุริตอดทนพากเพยีรและใช้สตปัิญญา

ในการด�าเนนิชวีติ (ส�านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560: 77)

ผูว้จิยั จงึเห็นว่า แนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศกึษาในเขตพืน้ท่ีกรงุเทพมหานคร 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 จะเป็นข้อมูลสารสนเทศและ

องค์ความรู้ ที่ได้จากสถานศึกษาท่ีได้รับการประเมินตามโครงการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงประจ�าปีการศึกษา 2557 ถึง 2559 ในระดับดี ถึง ดีเย่ียม และเป็น 

สถานศึกษาขนาดใหญ่ถึงขนาดใหญ่พิเศษ ไปเป็นแนวทางการส่งเสริมการบริหาร 

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทศวรรษที่ 21 ในการพัฒนา 

การบริหารสถานศึกษา การบริหารจัดการองค์การและหน่วยงานต่าง ๆ ให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการองค์การ ซ่ึงมีความจ�าเป็น ส�าคัญย่ิง และ

ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Vision) ที่ให้คนไทยทุกคนได้

รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด�ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้อง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

และพันธกิจ ท่ีประกอบด้วย 1) พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่คนไทย

ทุกคนเข้าถึงโอกาสในการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างความเสมอภาคด้าน

การศึกษาแก่ผู ้ เรียนทุกกลุ ่มเป้าหมาย ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของ 

การจดัการศกึษาทกุระดับ และจดัการศกึษาทีส่อดคล้องและรองรับกระแสการเปล่ียนแปลง

ของโลกศตวรรษที่ 21 2)พัฒนาคุณภาพของคนไทยให้เป็นผู้มีความรู้ คุณลักษณะและ

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
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อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  3) สร้างความมั่นคงแก่ประเทศชาติ โดยสร้างสังคมไทยให้เป็น

สงัคมแห่งการเรียนรู้ และสงัคมคุณธรรม จรยิธรรมท่ีคนไทยทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างปลอดภยั  

สงบสขุ และพอเพยีง 4) พฒันาศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทย 

เพื่อการก้าวข้ามกับดักประเทศรายได้ปานกลาง สู่การเป็นประเทศในโลกที่หนึ่ง และ 

ลดความเหลื่อมล�้าในสังคมด้วยการเพิ่มผลิตภาพของก�าลังแรงงาน (Productivity) ให้มี

ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

พร้อมรับการเปลีย่นแปลงท่ีเป็นพลวตัของโลกศตวรรษที ่21 ภายใต้ยคุเศรษฐกิจและสงัคม 

4.0 (ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 78-79) และสอดคล้องกับการเร่งปฏิรูป 

การศกึษาตามแนวทางการปฏิรปูประเทศยทุธศาสตร์ชาตแิละการขบัเคล่ือนประเทศไทย

สู่ยุค 4.0 จึงเป็นทางออกส�าคัญของการจัดการศึกษาเพื่อให้ประชาชนได้รับโอกาสใน 

การศกึษาและเรียนรู้ตลอดชวีติอย่างมีคุณภาพสามารถพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถ

ให้เตม็ตามศักยภาพของแต่ละบุคคลอนัจะน�าไปสู่การสร้างความผาสกุร่วมกันในสังคมของ

ชนในชาตแิละลดความเหลือ่มล�า้ในสงัคมให้มีความเสมอภาคและเท่าเทยีมกันมากขึน้รวม

ทั้งพัฒนาประเทศให้สามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่

พัฒนาแล้วในอีก 20 ปี ข้างหน้า (ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 75)

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพือ่ศึกษาการบริหารสถานศกึษาในเขตพืน้ท่ีกรงุเทพมหานคร ตามหลักปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงในศตวรรษที ่21

2. เพือ่ศกึษาแนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศกึษาในเขตพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร 

 ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในศตวรรษท่ี 21

ประโยชน์ที่ได้รับจากงานวิจัย
ประโยชน์เชิงวิชาการ

1. ได้วธิวีทิยาการวจิยัในแนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาในเขตพืน้ที่

กรุงเทพมหานคร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในทศวรรษที ่21 ในสถานศกึษา 

องค์การและหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ในภาครัฐ และภาคเอกชน

2. ได้ข้อมูลสารสนเทศ ในแนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาในเขตพืน้ท่ี

กรุงเทพมหานคร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในทศวรรษที ่ 21 ในการพฒันา 

การบริหารสถานศกึษา การบรหิารจดัการองค์การและหน่วยงานต่าง ๆ  ให้เกิดประสทิธภิาพ

แนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21
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สงูสุดในการบริหารจดัการองค์การ

3. ได้องค์ความรู้แนวทางการส่งเสรมิการบริหารสถานศกึษาในเขตพืน้ทีก่รุงเทพมหานคร 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทศวรรษท่ี 21 ที่สามารถน�าไปประยุกต์ใช้ใน 

สถานศกึษาและหน่วยงานอืน่ ๆ 

ประโยชน์เชิงนโยบาย

1. ผูท่ี้เก่ียวข้องสามารถน�าผลการวจิยัทีไ่ด้ไปก�าหนดเป็นนโยบาย ในการส่งเสริม 

สนับสนุนแนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานครตาม 

หลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในทศวรรษที ่21 ในองค์การและหน่วยงานต่าง ๆ ได้

2. ผูท่ี้เก่ียวข้องสามารถน�าผลการวจิยัทีไ่ด้ไปก�าหนดเป็นนโยบาย ในการส่งเสริม 

สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

กรุงเทพมหานคร ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในทศวรรษที ่21 ในทกุภาคส่วน

ของสงัคม โดยเฉพาะสถานศกึษา เพือ่เป็นแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการ

ขอบเขตของการวจัิย
การวิจัยคร้ังนี้  ผู ้วิจัยได้ศึกษาเฉพาะการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

กรุงเทพมหานคร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้ขอบข่ายและภาระกิจ 

การบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ การบรหิารงานงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป และแนวคดิหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอ

เพยีง ศกึษาเฉพาะผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูประจ�าการ ในสงักัดส�านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) และส�านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร ประจ�าปีการศกึษา 2560 

ประชากรกลุม่ตวัอย่าง
ประชากร

ประชากรในการศึกษาคร้ังนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูประจ�าการในสังกัด

ส�านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) และส�านกัการศึกษากรุงเทพมหานคร

ประจ�าปีการศึกษา 2560

กลุม่ตวัอย่าง

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูประจ�าการ 

ในสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) และส�านักการศึกษา

กรงุเทพมหานคร ซึง่ต้องเป็นสถานศกึษาท่ีได้รบัการประเมินตามโครงการหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพยีงประจ�าปีการศึกษา 2557 ถงึ 2559 ในระดับดี ถงึดีเยีย่มและเป็นสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ถงึขนาดใหญ่พเิศษ จ�านวน 20 โรงเรยีน ในพืน้ท่ีกรุงเทพมหานครสังกดัละ 10 

โรงเรยีน โดยการสุ่มแบบเจาะจงโรงเรยีนละ 20 คน รวมท้ังส้ิน 400 คน กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล

การสมัภาษณ์ ประกอบไปด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครปูระจ�าการ ในสังกัดส�านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) และส�านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร จ�านวน 

40 คน และกลุ่มผูป้ระเมินความเหมาะสมในการน�าไปปฏิบัตแิละให้ข้อเสนอแนะแนวทาง 

การส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย ผูท้รงคุณวฒุทิีม่าจากกลุม่ คณาจารย์

ในมหาวิทยาลัย ผู้บริหารสถานศึกษา นักวิชาการ และผู้ท่ีมีบทบาทหลักในการก�าหนด

นโยบาย ในด้านการบริหารการศกึษา ด้านการจดัการกระบวนการเรียนรู้ ด้านการพฒันา

องค์การ ด้านการพฒันาทรัพยากรบุคคล ด้านพฒันาสงัคมและชมุชน ด้านสือ่สารองค์การ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการบริหารการศึกษา และด้านปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพยีงรวมท้ังสิน้จ�านวน 22 คน

วิธดี�าเนนิการวจัิย	
การวิจัยคร้ังนี้ ใช้วิธีการวิจัยเชิงพหุวิธี โดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลหลายวิธีการ  

เพือ่ตรวจสอบและยนืยนัความถกูต้องของข้อมูล ข้อมูลการวจัิยคร้ังนีมี้ทัง้ข้อมูลเชงิปรมิาณ  

(Quantitative Data) และข้อมูลเชงิคณุภาพ (Qualitative Data) ในการด�าเนนิการวจิยัมี  

4 ข้ันตอน ดังน้ี   

ขัน้ตอนที	่ 1 ก�าหนดกรอบความคดิในการวจิยั ดังนี ้ 1) ศกึษาเอกสาร แนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับขอบข่ายและภาระกิจการบริหารจัดการศึกษาแนวคิด

ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง แนวคิดการจดัการศกึษาในศตวรรษที ่ 21 ท้ังใน

ประเทศและต่างประเทศ จากแหล่งข้อมูลท่ีเป็นเอกสารทีเ่กีย่วข้อง ซึง่จะได้ข้อมูลสภาพของ

สถานศกึษา ทีจ่ดัการเรียนการสอนระดับข้ันพืน้ฐานการศกึษา ในการบรหิารจดัการ รูปแบบ 

การบริหารจดัการในสงักัดส�านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) และส�านกั

การศกึษากรุงเทพมหานคร 2) ก�าหนดกรอบความคดิในการวจิยั ในการบรหิารสถานศกึษา

ในขอบข่ายและภารกิจการบริหารสถานศกึษา ด้านการบริหารงานวชิาการ ด้านการบริหาร

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป โดยใช้ความพอประมาณ 

ความมีเหตผุล การมีภมิูคุม้กันในตวัทีดี่ โดยมีเงือ่นไขความรู ้และเงือ่นไขคณุธรรม ในการน�า

ไปสร้างแบบสอบถาม

แนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21
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ขัน้ตอนที	่ 2	ศกึษาวเิคราะห์การบริหารสถานศกึษาในเขตพืน้ทีก่รุงเทพมหานคร 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษท่ี 21 การด�าเนินการขั้นตอนนี้เป็น 

การศึกษาสภาพของสถานศึกษา โดยการศึกษาในสงักัดส�านกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) และส�านกัการศกึษากรุงเทพมหานคร วิเคราะห์เอกสารทีเ่ก่ียวข้องกับ 

การด�าเนินงาน รายงานประจ�าปี รายงาน การประชมุ โดยน�าข้อมูลมาสร้างเป็นแบบสอบถาม

การบรหิารสถานศกึษาในเขตพืน้ทีก่รงุเทพมหานคร ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

ในศตวรรษที ่ 21 ซึง่ขัน้ตอนนีจ้ะได้แบบสอบถามระดับของการบริหารสถานศกึษาในเขต

พืน้ทีก่รุงเทพมหานคร ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในศตวรรษท่ี 21 ทีจ่ะน�าไป

ใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล และได้การบรหิารสถานศึกษาในเขตพืน้ทีก่รุงเทพมหานคร 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในศตวรรษท่ี 21 จากแบบสอบถาม

ขัน้ตอนที	่ 3 ก�าหนดวิธกีารรวบรวมข้อมูลเพือ่หาแนวทางการส่งเสริมการบริหาร

สถานศึกษาในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

ศตวรรษที ่21 ขัน้ตอนนีเ้ป็นข้ันตอนการก�าหนดวธิตีามกรอบความคิดในการวจิยั และผลท่ี

ได้จากการวเิคราะห์ข้อมูลจากข้ันตอนท่ี 2 จากแบบสอบถาม โดยน�ามาเป็นข้อมูลประกอบ 

การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม ซึ่งจ�านวนผู้ที่เข้าร่วม  

ในพืน้ท่ีกลุม่ตวัอย่าง ซึง่ใช้ผูเ้ข้าร่วมจ�านวน 40 คนได้ข้อมูลแนวทางการส่งเสรมิการบรหิาร

สถานศกึษาในเขตพืน้ทีก่รุงเทพมหานคร ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในศตวรรษ

ที ่21 โดยผลทีไ่ด้จะน�ามาสังเคราะห์ และแจกแจงความถีเ่รียงดับ 5 ล�าดับแรกของการบริหาร

สถานศกึษาตามขอบข่ายภาระงานท้ัง 4 งานแล้วจงึน�าไปสร้างแบบประเมินและให้ข้อเสนอ

แนะแนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศกึษาฯ ส�าหรับผูท้รงคุณวฒุต่ิอไป

ขัน้ตอนที	่4 เป็นข้ันตอนการประเมินความเหมาะสมในการน�าไปปฏิบัต ิและให้ข้อ

เสนอแนะแนวทางการส่งเสรมิการบริหารสถานศกึษาในเขตพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร ตามหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในศตวรรษที ่21 จากกลุ่มผูท้รงคุณวฒุ ิโดยผูท้รงคณุวฒุทิีคั่ด

เลือกจาก กลุ่มคณาจารย์ ในมหาวทิยาลัย ผูบ้ริหารสถานศึกษา นกัวชิาการ และผูท้ีมี่บทบาท

หลักในการก�าหนดนโยบาย ในด้านการบริหารการศึกษา ด้านการจดัการกระบวนการเรยีน

รู้ ด้านการพัฒนาองค์การ ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านพัฒนาสังคมและชุมชน 

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศทีส่นบัสนนุการบรหิารการศกึษา และด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอ

เพยีง รวมทัง้ส้ินจ�านวน 22 คน ซึง่ขัน้ตอนนีจ้ะได้แนวทางส่งเสริมการบริหารสถานศึกษา

ในเขตพืน้ทีก่รุงเทพมหานคร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในศตวรรษที ่21 ตาม 

ผลการประเมินฯ ทีจ่ะเป็นแนวทางในการน�าไปปฏิบัตไิด้ต่อไป
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สรปุผลการวิจยั
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ ประสบการณ์การท�างาน

ในสถานศกึษาส่วนใหญ่มากกว่า 20 ปี ระดับการศึกษาส่วนใหญ่อยูใ่นระดับปริญญาตร ีและ

ส่วนใหญ่ด�ารงต�าแหน่งเป็นครูประจ�าการ 

การบรหิารสถานศกึษาในเขตพ้ืนทีก่รงุเทพมหานคร	ตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพียงในศตวรรษที	่21

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูประจ�าการที่มีต่อการบริหารสถาน

ศึกษาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษ

ที ่ 21 พบว่า โดยภาพรวมทัง้ 4 ด้านมีค่าเฉลีย่อยูใ่นระดับมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ด้านการบริหารงานวชิาการ มีค่าเฉล่ียสงูสดุ รองลงมาคือ ด้านการบริหารงานทัว่ไป 

ส่วนด้านการบริหารงบประมาณมีค่าเฉล่ียต�า่สดุ

ด้านการบริหารงานวิชาการ	ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู

ประจ�าการที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวม พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  

เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูประจ�าการ ร่วมกันวางแผนงาน

ด้านวชิาการ โดยการปฏิบัตตินและปฏิบัตงิานอย่างเป็นระบบมีวนิยั เป็นผูมี้จรรยาบรรณ

ในวชิาชพีและแผนการด�าเนนิชวีติท่ีถกูต้องดีงามมีค่าเฉล่ียสูงสดุ รองลงมา คือ ผูบ้รหิาร 

สถานศกึษาและครูประจ�าการ ร่วมกันจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา โดยพจิารณาอย่าง

รอบคอบไม่ย่อท้อ ไร้อคต ิ ผู้บริหารสถานศกึษาและครปูระจ�าการ ร่วมกันพฒันาหลกัสูตร

ของสถานศกึษา โดยค�านงึถงึเหตแุละปัจจัยแวดล้อมท้ังหมด และผูบ้ริหารสถานศกึษาและ

ครปูระจ�าการ ร่วมกันนเิทศการศึกษา โดยต้องมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนพฒันาตนเองอยู่เสมอ 

ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและครูประจ�าการ ร่วมกันวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

สถานศกึษา โดยการควบคุมอารมณ์และตดัสนิใจแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ และ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูประจ�าการ ร่วมกันส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วชิาการ โดยรู้ผดิรู้ชอบใช้สตปัิญญาในการด�าเนนิชวีติอยู่ร่วมกับผูอ้ืน่ ท�าให้การด�าเนนิงาน 

เกิดผลส�าเร็จมีค่าเฉล่ียต�า่สุด

ด้านการบริหารงบประมาณ	ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู

ประจ�าการ ท่ีมีต่อการบริหารสถานศกึษาในเขตพืน้ทีก่รงุเทพมหานคร ตามหลกัปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมพบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  

เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูประจ�าการ ร่วมกันบริหารจดัการ

แนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21
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ทรัพยากรเพือ่การศกึษา โดยเชือ่ม่ันและภมิูใจในตนเอง ปฏิบัตต่ิอบุคคลอืน่ด้วยอธัยาศยั

ไมตรีมีค่าเฉล่ียสูงสดุ รองลงมาคอื ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครปูระจ�าการ ร่วมกันระดม

ทรัพยากรและการลงทนุเพือ่การศกึษา โดยมีเจตนาบรสิทุธิ ์ ไม่คดโกงไม่หลอกลวง และ 

ไม่เอารัดเอาเปรียบ ส่วนผูบ้รหิารสถานศึกษาและครูประจ�าการ การจดัหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สนิ โดยรบัฟังการวพิากษ์วิจารณ์และการประเมินอย่างมีเหตผุลมีค่าเฉลีย่ต�า่สดุ

ด้านการบรหิารงานบุคคล	ความคิดเหน็ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูประจ�าการ 

ทีมี่ต่อการบริหารสถานศกึษาในเขตพืน้ท่ีกรุงเทพมหานคร ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงในศตวรรษที ่ 21 โดยภาพรวม พบว่า มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดับมาก เม่ือพจิารณา

เป็นรายข้อพบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูประจ�าการ ร่วมกันส่งเสรมิมาตรฐานวชิาชพี

และจรรยาบรรณวชิาชพี ด้วยความซือ่สตัย์สุจริต ประพฤตชิอบซือ่ตรงต่อหน้าทีก่ารงาน  

ต่อตนเองและต่อผูอ้ืน่ทีเ่ก่ียวข้อง และผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูประจ�าการ ร่วมกันพฒันา

ด�าเนนิการเก่ียวกับการบรหิารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายด้วยความรอบคอบระมัดระวงั 

รู้ผิดรู้ชอบใช้สตปัิญญาได้ถกูต้องเหมาะสมมีค่าเฉล่ียสงูสดุ รองลงมาคอื ผูบ้ริหารสถานศกึษา

และครูประจ�าการ ร่วมกันส่งเสริมและยกย่องเชดิชเูกยีรต ิโดยการดูแลและพฒันาสุขภาพกาย 

สขุภาพจติเป็นปกตนิิสยัส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษาและครปูระจ�าการ ร่วมกันด�าเนนิการเก่ียว

กับการเล่ือนขัน้เงินเดือน อย่างมีเหตผุล โดยพจิารณาอย่างรอบคอบ ไร้อคตมีิค่าเฉล่ียต�า่สดุ

ด้านการบรหิารงานทัว่ไป	ความคดิเหน็ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูประจ�าการ 

ทีมี่ต่อการบริหารสถานศกึษาในเขตพืน้ทีก่รงุเทพมหานครตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงในศตวรรษที ่21 โดยภาพรวมพบว่า มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับมาก เม่ือพจิารณาเป็น

รายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูประจ�าการ ร่วมกันประชาสัมพนัธ์งานการศกึษา

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ประพฤติชอบซื่อตรงต่อหน้าท่ีการงาน ต่อตนเองและต่อผู้อื่นที่

เก่ียวข้อง มีเจตนาบริสทุธิมี์ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูประจ�าการ 

ร่วมกันดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม โดยมีเจตนาบรสุิทธิ ์ ไม่คดโกงไม่หลอกลวง 

และไม่เอารัดเอาเปรียบ ความอดทน มีความเพียร ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและ 

ครูประจ�าการ ร่วมกนัด�าเนนิงานวจิยัเพือ่พฒันานโยบายและแผน โดยรบัฟังการวพิากษ์

วจิารณ์และการประเมินอย่างมีเหตผุลมีค่าเฉล่ียต�า่สุด

การด�าเนินการแนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่

กรงุเทพมหานคร	ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียงในศตวรรษที	่21

ด้านการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

ประจ�าการ ได้ร่วมกันแสวงหาแนวทางการส่งเสริมในการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้
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ในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ในการจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา ในการแนะแนว

และพฒันา และในการใช้สือ่เทคโนโลยเีพือ่การศึกษา โดยใช้ทักษะชวีติและทกัษะงานอาชพี

ทีมี่การพฒันาในศตวรรษที ่21

ด้านการบรหิารงบประมาณ โดยภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครปูระจ�า 

ได้การร่วมกันหาแสวงแนวทางการส่งเสริมในการระดมทรัพยากรและการลงทนุเพือ่การศกึษา 

ในการบริหารจดัการทรพัยากรเพือ่การศกึษา ในการจดัท�าแผนปฏิบัตกิารใช้จ่ายเงนิตามที่

ได้รับจดัสรรงบประมาณ ในการควบคมุ ดูแล บ�ารุงรกัษาและจ�าหน่ายพสัดุ และในการจดัหา 

ผลประโยชน์จากทรัพย์สนิ โดยใช้ทกัษะชวีติและทกัษะงานอาชพีทีมี่การพฒันาในศตวรรษที ่21

ด้านการบรหิารงานบุคคล โดยภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูประจ�า

การ ได้ร่วมกนัแสวงหาแนวทางการส่งเสริมในการส่งเสริมวนิยั คณุธรรมและจริยธรรมส�าหรบั

ข้าราชการครู ในการส่งเสริมมาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณวชิาชพีในการส่งเสริมและ

ยกย่องชเูกยีรต ิและในการพฒันาข้าราชการคร ูการด�าเนนิการท่ีเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล

ให้เป็นไปตามกฎหมาย โดยใช้ทักษะชวีติและทกัษะงานอาชพีทีมี่การพฒันาในศตวรรษท่ี 21

ด้านการบรหิารงานทัว่ไป โดยภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูประจ�าการ 

ได้ร่วมกันแสวงหาแนวทางการส่งเสริมในการดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม  

ในการพฒันากิจการนกัเรียน ในการจดักิจกรรมการทัศนศกึษา ในการด�าเนนิงานเทคโนโลยี

เพือ่การศึกษา และในการพฒันาระบบและเครอืข่ายข้อมูลสารสนเทศ โดยใช้ทกัษะชวีติและ

ทักษะงานอาชพีท่ีมีการพฒันาในศตวรรษท่ี 21

อภปิรายผลการวิจัย
การบริหารสถานศกึษาในเขตพืน้ทีก่รงุเทพมหานคร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงในศตวรรษท่ี 21

จากความคดิเหน็ของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครปูระจ�าการท่ีมีต่อการบรหิารสถานศกึษา

ในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษท่ี 21  

พบว่า โดยภาพรวมทัง้ 4 ด้าน มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดับมาก ท้ังนีอ้าจจะเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูประจ�าการเข้ามามีบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาให้กับเยาวชน

และประชาชนทั้งของรัฐและเอกชนอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นภารกิจหลักของ 

ผูบ้รหิารทีจ่ะต้องก�าหนดแบบแผน วธิกีารและขัน้ตอนต่างๆ ในการปฏิบัตงิานไว้อย่างมี

ระบบการศึกษาแห่งชาตแิละกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง โดยรับผดิชอบต่อการบรรลวัุตถปุระสงค์ 

เป้าหมายอย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล ในการมุ่งเน้นให้เยาวชนเป็นคนดี คนเก่ง 

แนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21
Guidelines for Promoting School Administration in Bangkok Metropolitan Area according to the Philosophy of Sufficiency 
Economy in the 21st Century
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และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขโดยน�าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง 

การปฏิบัตตินในทางทีค่วรจะเป็นโดยมีพืน้ฐานมาจากวถิชีวีติด้ังเดิมของสงัคมไทย สามารถ

น�ามาประยกุต์ใช้ได้ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชงิระบบทีมี่การเปล่ียนแปลง อยูต่ลอด

มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวิกฤติ เพื่อความม่ันคงและความย่ังยืนความพอเพียง  

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ�าเป็นที่ต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี 

พอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ  อนัเกิดจากการเปลีย่นแปลงของสงัคม เศรษฐกจิ และ

การเมืองทั้งภายนอกและภายใน ผู้เรียน เป็นบุคคลท่ีมีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ  

สตปัิญญา คณุธรรม จริยธรรมสามารถอยูร่่วมกับผูอ้ืน่ได้อย่างมีความสขุ จ�าเป็นต้องได้รับ 

การปลกูฝังตามแนวทางของปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง และในศตวรรษที ่21 คนไทยจะต้อง

เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่เพื่อการก้าวให้ทันเทคโนโลยีใหม่พัฒนาต่อยอดการสร้างนวัตกรรม

ขึน้ใช้เอง และจะต้องเรียนรูแ้ละซือ้นวตักรรมทีป่ระเทศท่ีพฒันาแล้วคดิค้นให้ใช้หรือจะเป็น 

ผูคิ้ดพฒันานวตักรรมทีส่อดคล้องกับบริบทของสงัคมถิน่ฐานของเราเองขึน้ใช้เองเป็นผูรั้บรู้

ข้อมูลสารสนเทศเพื่อสื่อสารร่วมมือกับระดับนานาชาติหรือเป็นผู้รู้เท่าทันสารสนเทศ 

สือ่เทคโนโลยีน�าไปใช้เป็นประเด็นสาระส�าคัญสร้างความร่วมมือเพือ่พฒันานวตักรรมและ

สิ่งใหม่ในด้านการผลิตและด้านเศรษฐกิจการค้าคนไทยจะเป็นผู้เรียนรู้และพัฒนาตนเอง

ได้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงตามทันการเปลี่ยนแปลงสินค้าใหม่ๆได้เรื่อยไปหรือเป็น 

ผูรู้จ้กัตวัเองและพฒันาเพือ่เป็นตวัของตวัเองพร้อมก�าหนดการเปล่ียนแปลง ซึง่สอดคล้อง

กับแนวคิดของธีระ รุญเจริญ (2545: 11-12) การจัดการศึกษาที่มีความจ�าเป็นต้องอาศัย

บุคลากรทางการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพจึงจะท�าให้การบริหารและ  

การจัดการศึกษาประสบความส�าเร็จเป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค์ในการปฏิรูป 

การศกึษาตามพระราชบัญญตักิารศึกษาแห่งชาต ิจ�าเป็นต้องอาศัยองค์กรในการปฏิบัต ิคอื  

สถานศกึษาซึง่หมายถงึ การปฏิบัตภิารกิจของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้

เป็นอย่างดี ดังนัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องเป็นผูก้ระท�าการปฏิรูปได้อย่างท่ีมีประสิทธิภาพ 

และสอดคล้องกับแนวคิดของส�านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2550: 5-8) การบรรลุ 

เป้าหมายส�าคญัของการจดัการศกึษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพยีง คอื การปลกูฝังให้เด็ก

และเยาวชน รู้จกัการใช้ชวีติทีพ่อเพยีง เหน็คุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ  ฝึกการอยู่ร่วมกับ 

ผู้อื่นอย่างเอื้อเฟื้อเผื่อ แผ่และแบ่งปันมีจิตส�านึกรักษาส่ิงแวดล้อมและเห็นคุณค่าของ

วฒันธรรม ค่านยิม เอกลักษณ์ ความเป็นไทย การบรรลุเป้าหมายดังกล่าวข้างต้น ครเูป็น

บุคลากรที่ส�าคัญในการถ่ายทอดความรู้ และปลูกฝังหลักคิดต่าง ๆ  ให้แก่เด็ก โดยครูต้อง

เข้าใจอย่างถกูต้อง สามารถวเิคราะห์ความพอเพยีง/ไม่พอเพยีงของตนเองและครอบครัวได้ 
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และท�าตวัเป็นแบบอย่างทีดี่ในการด�าเนนิชวิีตแบบพอเพยีงคณุลักษณะอนัพงึประสงค์ของ 

ผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

แนวทางการส่งเสรมิการบรหิารสถานศกึษาในเขตพ้ืนทีก่รงุเทพมหานคร	ตาม

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในศตวรรษที	่21

ด้านการบรหิารงานวิชาการ	 โดยภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครู

ประจ�าการได้ร่วมกันแสวงหาแนวทางการส่งเสรมิในการพฒันาและส่งเสรมิให้มีแหล่งเรียนรู้ 

ในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ในการจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา ในการแนะแนว

และพฒันาและในการใช้สือ่เทคโนโลยีเพือ่การศึกษา โดยใช้ทกัษะชวีติและทักษะงานอาชพี

ที่มีการพัฒนาในศตวรรษท่ี 21 ท้ังนี้อาจจะเป็นเพราะว่างานวิชาการเป็นงานหลักและ

เก่ียวข้องกบัทุกกิจกรรมในสถานศกึษาโดยมีจดุหมายให้ไปสูก่ารมีคุณภาพของการจดัการ

เรยีน การสอน ซึง่เป็นจดุมุ่งหมายของสถานศกึษา เป็นกระบวนการบริหารในกจิกรรมต่างๆ  

ที่สถานศึกษาจัดขึ้น ซึ่งส่งผลทั้งโดยตรงและโดยอ้อมต่อผู ้เรียน ท้ังนี้เพื่อปรับปรุง 

ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้มีคณุภาพมาตรฐานได้ตามเจตนารมณ์ของการศกึษาให้มาก

ที่สุดการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษามาตรฐานคุณภาพ 

การศึกษาผู้บริหารสามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพดังนั้นการบริหารงานวิชาการ

เป็นหวัใจเป็นส่วนทีส่�าคญัท่ีสดุในสถานศกึษาผูบ้ริหารต้องใส่ใจและตระหนกัในภารกิจรู้จกั

ปรับปรุงตนเองรู้และเข้าใจงานวิชาการพัฒนางานวิชาการให้ก้าวหน้า ทันต่อการจัดการ

ศึกษาในยุคปัจจบัุน นอกจากนียั้งจะได้รบัความไว้วางใจ การยอมรับนบัถอืจากชมุชนสังคม 

โดยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงค�านงึถงึด้านจติใจ มีจติใจเข้มแขง็ พึง่ตนเองได้  

มีจิตส�านึกท่ีดี เอื้ออาทร ประนีประนอม นึกถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลักและ

ด้านสังคม ช่วยเหลือเก้ือกูล รู้รักสามัคคี สร้างความเข้มแข็งให้ครอบครัวและชุมชน  

การริเร่ิมสร้างสรรค์และก�ากับดูแลตนเองได้ เป็นทักษะที่ส�าคัญมากในการท�างานและ 

ด�ารงชีวิตในโลกศตวรรษท่ี 21 ท่ีต้องมีการก�าหนดเป้าหมายโดยมีเกณฑ์ความส�าเร็จที่

เป็นรูปธรรม และนามธรรม มีความสมดุลระหว่างเป้าหมายระยะสัน้ท่ีเป็นเชงิยุทธวธิ ี และ 

เป้าหมายระยะยาวที่เป็นเชิงยุทธศาสตร์ มีการค�านวณประสิทธิภาพการใช้เวลากับ 

การจดัการภาระงาน การท�างานต้องท�างานส�าเร็จได้ด้วยตนเอง โดยก�าหนดตวังาน ตดิตาม

ผลงาน และล�าดับความส�าคัญของงานได้เอง นอกจากนัน้การท�างานยงัต้องฝึกทกัษะการเป็น

ผูเ้รียนรู้ได้ด้วยตนเอง ท่ีมีการมองเหน็โอกาสเรียนรู้สิง่ใหม่ ๆ เพือ่ขยายความเชีย่วชาญใน

งานของตนเอง มีการริเริม่การพฒันาทักษะไปสูร่ะดับอาชพี แสดงความเอาใจใส่จริงจงัต่อการ

เรียนรู้ และทบทวนประสบการณ์ในอดีต เพือ่คิดหาทางพฒันาในอนาคต ในการพฒันาและ

แนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21
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ส่งเสรมิให้มีแหล่งเรียนรู้พฒันากระบวนการเรียนรู้ จัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษาการ

แนะแนวและพฒันาและใช้สือ่เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา ซึง่สอดคล้องกับแนวคิดของส�านกั

นโยบายและยทุธศาสตร์ ส�านกังานปลัดกระทรวงศกึษาธกิาร (2550: 1-8) โดยด้านการบรหิาร

วชิาการ แนวปฏิบัต ิคอื การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงท่ีประกอบด้วย  

3 ห่วง 2 เงือ่นไข เข้าไปในหน่วยการเรยีนรูท้กุชัน้และทุกกลุ่มสาระ ก�าหนดกจิกรรมการเรียน 

การสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ ส่งเสริมการผลิตสื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และเนื้อหา ตลอดจน

พัฒนาเคร่ืองมือการวัดผลประเมินผลที่เที่ยงตรงครอบคลุมท้ังด้านความรู้ ทักษะและ

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ สอดคล้องกับหน่วยการเรียน และเหมาะสมกบัผูเ้รียน พฒันา

แหล่งเรียนรู้และภมิูปัญญาท้องถิน่มีการแนะแนวการศกึษาต่อให้ผูเ้รียนได้รูจ้กัตนเองและ

ก�าหนดเป้าหมายการศกึษาได้เหมาสมกับความรู้ความสามารถของตน เพือ่ปลูกฝังค่านยิม

ให้ผูเ้รียนมีความพอประมาณ รู้จกัประมาณตน มีเหตผุล ปฏิบัตส่ิิงต่าง ๆ บนพืน้ฐานของ

ความมีสตปัิญญายดึทางสายกลางในการปฏิบัต ิ มีภมิูคุ้มกันท่ีดีในตวัพร้อมรบัผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ มีความรอบรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง สามารถวิเคราะห์และ

ปฏิบัตด้ิวยความรอบคอบระมัดระวงั มีคุณธรรมจรยิธรรม ความรับผดิชอบและอยูร่่วมกนั

กับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขและย่ังยืน และสอดคล้องกับแนวคิดของส�านักงานเลขาธิการ 

สภาการศึกษา (2560: ฉ) แผนการศกึษาแห่งชาตฉิบับนีไ้ด้ก�าหนดวสิยัทศัน์ไว้ดังนี ้“คนไทย

ทกุคนได้รับการศึกษาและเรยีนรู้ตลอดชวีติอย่างมีคณุภาพ ด�ารงชวีติอย่างเป็นสขุ สอดคล้อง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง และการเปลีย่นแปลงของโลกศตวรรษที ่ 21 โดยมี

วตัถปุระสงค์ในการจดัการศกึษา 4 ประการคือ 1) เพือ่พฒันาระบบและกระบวนการจดัการ

ศึกษาท่ีมีคณุภาพและมีประสทิธภิาพ 2) เพือ่พฒันาคนไทยให้ เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ 

ทักษะและสมรรถนะที่ สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พระราชบัญญตักิารศกึษาแห่งชาตแิละยทุธศาสตร์ชาต ิ3) เพือ่พฒันาสังคมไทยให้เป็นสังคม

แห่งการเรียนรู้ และคณุธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนกึก�าลังมุ่งสูก่ารพฒันา

ประเทศอย่างยัง่ยนื ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงและ 4) เพือ่น�าประเทศไทย 

ก้าวข้ามกับดักประเทศทีมี่รายได้ปานกลาง และความเหลือ่มล�า้ภายในประเทศลดลง เพือ่ให้

บรรลวุสิยัทศัน์และจดุมุ่งหมายในการจัดการศกึษาดังกล่าวข้างต้นแผนการศกึษาแห่งชาตไิด้

วางเป้าหมายไว้ 2 ด้านคือเป้าหมายด้านผูเ้รยีน โดยมุ่งพฒันาผูเ้รยีนทกุคนให้มีคุณลักษณะ

และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 
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ด้านการบรหิารงบประมาณ	 โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู

ประจ�าการ ได้ร่วมกันแสวงหาแนวทางการส่งเสริมในการระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพือ่การศกึษา ในการบรหิารจดัการทรพัยากรเพือ่การศกึษา ในการจดัท�าแผนปฏิบตักิารใช้

จ่ายเงินตามทีไ่ด้รับจดัสรรงบประมาณ ในการควบคุม ดูแล บ�ารุงรักษาและจ�าหน่ายพสัดุ และ

ในการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน โดยใช้ทกัษะชวีติและทกัษะงานอาชพีทีมี่การพฒันา

ในศตวรรษท่ี 21 ท้ังนีอ้าจจะเป็นเพราะว่า การบริหารงบประมาณเป็นแผนการปฏิบัตกิารใน

รอบระยะเวลาหนึง่ ซึง่แสดงออกถงึจ�านวนเงนิทีป่ระมาณว่าจะต้องใช้จ่ายในการปฏิบัตงิาน 

พร้อมทัง้แสดงท่ีมาและวธิกีารหาเงนิ การใช้จ่ายเงนิตามแผนงานนัน้เพือ่ให้การด�าเนนิงาน

บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ซ่ึงมีผลกระทบต่อผลส�าเร็จและประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการมากที่สุดมีระบบปฏิบัติการเข้ามาเก่ียวข้อง งบประมาณท่ีมีการวางแผนอย่างดี  

ควรจะยดืหยุ่นได้ตามความต้องการและสถานการณ์ของสถานศกึษานัน้  ๆการบริหารงบประมาณ

มีความส�าคัญต่อองค์การ หน่วยงาน การบริหารงานงบประมาณจงึมีความแตกต่างกนัตาม

บริบทของหน่วยงาน องค์การการบริหารงบประมาณเป็นงานที่ช่วยสนับสนุนให้งาน 

ด้านอื่นๆ ส�าเร็จ การบริหารงบประมาณมีประโยชน์โดยตรงต่อการบริหารจัดการไม่ว่า

จะเป็นองค์การทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ หรือองค์การด้านธุรกิจ หรือองค์การด้าน 

การศกึษาก็ตาม เพราะว่างบประมาณมีส่วนส�าคัญท�าให้การท�างานส�าเรจ็ไปสู่วตัถปุระสงค์

หลกัขององค์การส่งผลให้การปฏิบัตงิานเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ และยงัสามารถเป็น

เคร่ืองมือในการตรวจสอบก�ากับ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัตงิานด้านอืน่ทีเ่ก่ียวข้อง 

โดยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในด้านเศรษฐกิจ ลดรายจ่าย เพิม่รายได้ ใช้ชวีติ

อย่างพอควร คิดและวางแผนอย่างรอบคอบมีภมิูคุ้มกันไม่เส่ียงเกินไป การเผือ่ทางเลอืก 

สายรอง และด้านทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม รู้จกัใช้และจดัการอย่างฉลาดรอบคอบ 

เลือกใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ฟื้นฟูทรัพยากรเพื่อให้เกิด 

ความย่ังยนืสงูสุด ความยดืหยุ่นและความสามารถในการปรับตวั เป็นทกัษะเพือ่การเรียนรู ้

การท�างานและการเป็นพลเมืองในศตวรรษท่ี 21 ซึง่ต้องท�าเพือ่การบรรลุเป้าหมายแบบ

มีหลกัการ และไม่เล่ือนลอยภายใต้การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และไม่คาดคิด ทัง้มีข้อ

จ�ากดัด้านทรัพยากร เวลา และการมีคู่แข่ง โดยใช้วกิฤตให้เป็นโอกาส ในด้านการปรับตัวต่อ 

การเปล่ียนแปลง เป็นการปรับตัวให้เข้ากับบทบาทที่แตกต่างไป งานท่ีมีก�าหนดการท่ี

เปล่ียนไป และบริบททีเ่ปล่ียนไป ในด้านความยดืหยุน่ เป็นการน�าเอาผลลัพธ์ทีเ่กิดขึน้มาใช้

ประโยชน์อย่างได้ผล มีการจดัการเชงิบวกต่อค�าชม ค�าต�าหน ิและความผดิพลาด สามาถน�า

ความเหน็และความเชือ่ท่ีแตกต่างหลากหลายท้ังของคณะท�างานหรือข้ามวฒันธรรมคณะ

แนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21
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ท�างานมาท�าความเข้าใจ ต่อรอง สร้างดุลยภาพ และท�าให้งานลุล่วง ดังนัน้ความยืดหยุน่จงึท�า

เพื่อการบรรลุผลงานไม่ใช่เพื่อให้ทุกคนสบายใจ ในการระดมทรัพยากรและการลงทุน 

เพือ่การศกึษาในการบริหารจัดการทรัพยากรเพือ่การศกึษาและในการจดัหาผลประโยชน์จาก

ทรัพย์สนิซึง่สอดคล้องกับแนวคิดของส�านกันโยบายและยุทธศาสตร์ ส�านกังานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ (2550: 1-8)โดยด้านการบรหิารงบประมาณ แนวปฏิบติั คอื การด�าเนนิงานต้อง

ก�าหนดยทุธศาสตร์ และกลยทุธ์ทีมุ่่งผลสมัฤทธิข์องงานโดยมุ่งท่ีผูเ้รียนเป็นหลกั บริหารจดัการ 

งบประมาณ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกภาคส่วน  

ยึดหลักธรรมาภบิาลท่ีเน้น ความถกูต้องของระเบียบ กฎหมาย ความเป็นธรรมในการจดัสรร 

งบประมาณ มีความรบัผดิชอบในการบรหิารจดัการ ใช้ทรัพยากรทีมี่อยู่อย่างจ�ากัดให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม ใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่าและรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้

สมบูรณ์ย่ังยืน มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีข้อมูลพร้อมต่อการรายงานผลการใช้

งบประมาณต่อหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องและสาธารณชน ตลอดจนการประสานเครอืข่ายหรือ

องค์กรอืน่ ๆ ในการให้การสนบัสนนุด้านงบประมาณ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพยีง และสอดคล้องกับแนวคดิของส�านกับริหารมัธยมตอนปลาย สพฐ. (2560: 120-121) 

ทักษะทีจ่�าเป็นในศตวรรษท่ี 21 1)ความรับผดิชอบ และการปรับตวั - ฝึกความรับผดิชอบ

ต่อตนเอง และมีความยดืหยุ่นต่อบริบทของสถานประกอบการและชมุชน ก�าหนดมาตรฐาน

และเป้าหมายขัน้สูงทัง้ของตนเองและผูอ้ืน่ และด�าเนนิการให้บรรลุผลตามมาตรฐานและ 

เป้าหมายทีก่�าหนด อดทนต่ออปุสรรคท้ังปวง 2) ทักษะการสือ่สาร - เข้าใจ จดัการและ

สร้างสรรค์วธิกีารสือ่สารด้วยการพดูการเขยีนและมัลตมีิเดียในรูปแบบและบริบทต่าง ๆ ได้

อย่างมีประสทิธภิาพ3)ความคิดสร้างสรรค์และความใฝ่รู้ใฝ่เรยีน - พฒันาไปใช่และสือ่สาร

แนวคิดใหม่ ๆ  ไปสู่ผูอ้ืน่ เปิดกว้างรบัฟังตอบสนองต่อมุมมองทีห่ลากหลาย 4) การคิดอย่าง

มีวิจารณญาณและคิดเป็นระบบ - ฝึกการแสดงเหตผุล เพือ่แสดงความเข้าใจและสร้างทาง

เลือกทีห่ลากหลาย และเข้าใจการเชือ่มโยงระหว่างกันอย่างเป็นระบบ 5) ทกัษะการใช้ข้อมูล

สารสนเทศและสื่อ - วิเคราะห์เข้าถึงจัดการบูรณาการ ประเมินผลและสร้างสรรค์ข้อมูล

สารสนเทศในรูปแบบ และส่ือทีห่ลากหลาย 6) ทักษะระหว่างบุคคลและทกัษะการท�างาน

ร่วมกัน - แสดงให้เหน็การท�างานเป็นทีมและภาวะความเป็นผูน้�าการปรับตวัตามบทบาท

และความรบัผดิชอบท่ีหลากหลาย การทางานอย่างมีคณุภาพร่วมกับผูอ้ืน่ ฝึกความเหน็ใจ

และเคารพในความคดิเหน็ทีแ่ตกต่าง 7) การระบุก�าหนด และแก้ปัญหา - สามารถท่ีจะก�า

หนดขอบเขตของปัญหาวเิคราะห์และแก้ปัญหาได้ 8) การก�ากับตนเอง - ก�ากับความต้องการ

ในการเรียนและความเข้าใจของตนเอง ใช้แหล่งเรียนรูท้ีเ่หมาะสม ถ่ายทอดสิง่ทีเ่รียนรู้สู ่
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ผูอ้ืน่ได้ 9) ความรับผดิชอบต่อสงัคม - แสดงความใส่ใจและรับผดิชอบต่อประโยชน์ของสงัคม 

ส่วนใหญ่ แสดงพฤตกิรรมท่ีเหมาะสมต่อบุคคล สถานท่ีและบริบทของสงัคม

ด้านการบรหิารงานบุคคล โดยภาพรวม พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูประจ�าการ 

ได้ร่วมกันแสวงหาแนวทางการส่งเสริมในการส่งเสริมวนิยั คุณธรรมและจริยธรรมส�าหรบั

ข้าราชการคร ู ในการส่งเสรมิมาตรฐานวชิาชพีและจรรยาบรรณวชิาชพีในการส่งเสรมิและ

ยกย่องชูเกียรติ และในการพัฒนาข้าราชการครู ในการด�าเนินการที่เก่ียวกับการบริหาร

งานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมาย โดยใช้ทักษะชีวิตและทักษะงานอาชีพท่ีมีการพัฒนา

ในศตวรรษที ่ 21 ทัง้นีอ้าจจะเป็นเพราะว่าการบริหารงานบุคลากรเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหาร 

ในการใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์เลือกหาบุคคลที่มีคุณภาพเข้ามาปฏิบัติงานที่เหมาะสม  

เพือ่ให้องค์การประสบความส�าเรจ็ หรือบรรลเุป้าหมายท่ีได้ก�าหนดไว้ โดยบุคคลเหล่านัน้

จะได้รับค่าตอบแทนที่ดี มีสวัสดิการที่เหมาะสม มีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานและ 

การส่งเสริมสมัพนัธภาพท่ีดีในองค์การทรัพยากรมนษุย์ เป็นทรัพยากรทีมี่ความส�าคญัมาก

ทีสุ่ด เป็นกลไกส�าคญั ปรับปรงุ พฒันาทรัพยากรอืน่ ๆ ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง องค์การ 

หน่วยงาน และสังคม ภายใต้เงือ่นไขต่าง ๆ  ได้อย่างเหมาะสมอยูเ่สมอการบรหิารงานบุคลเป็น

ปัจจยัท่ีส�าคญัทีส่ดุในการบริหารองค์การให้ประสบความส�าเร็จตามวตัถปุระสงค์ นอกจาก

การเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และสามารถปฏิบัตงิานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การเลือกบุคคลทีพ่ร้อมไปด้วยคณุธรรม ความดี มีสตปัิญญา มีความเป็นผูน้�า สามารถแก้ไข

ปัญหาในการท�างานได้อย่างดีและรวดเร็วในท้ังนีก็้เพือ่ช่วยให้งานทกุอย่างส�าเรจ็ลุล่วงไปได้

ด้วยดีโดยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในด้านจติใจ มีจติใจเข้มแขง็ พึง่ตนเองได้  

มีจติสานกึท่ีด ีเอือ้อาทร ประนปีระนอม นกึถงึผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั และด้านสังคม  

ช่วยเหลือเก้ือกูล รู้รักสามัคคี สร้างความเข้มแข็งให้ครอบครัวและชุมชน ภาวะผู้น�า 

และความรับผิดชอบ ในศตวรรษที่ 21 มีความต้องการภาวะผู้น�าและความรับผิดชอบ 

แบบกระจายบทบาท จากการรับผิดชอบต่อตนเอง รับผิดชอบการท�างานแบบประสาน

สอดคล้องเป็นคณะท�างาน และรับผิดชอบแบบสร้างเครือข่ายร่วมมือแบบพันธมิตร 

การท�างาน เพื่อไปสู่เป้าหมายของผลงานร่วมกัน ซ่ึงต้องพัฒนาทักษะมนุษยสัมพันธ์  

และทกัษะการแก้ปัญหาในการชกัน�าผูอ้ืน่ให้เหน็เป้าหมายร่วมกัน และท�าให้ผูอ้ืน่เกิดพลัง  

ในการท�างานให้บรรลุผลส�าเร็จร่วมกัน เกดิแรงบันดาลใจให้ผู้อืน่ใช้ศกัยภาพหรอืความสามารถ  

สงูสุด โดยการท�าตวัอย่างทีไ่ม่ถอืผลประโยชน์ของตนเองเป็นทีต่ัง้ และไม่ใช้อ�านาจโดยขาด

จริยธรรมและคุณธรรม ถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้งในการส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ 

จริยธรรมส�าหรับข้าราชการครูในการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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ในการส่งเสรมิและยกย่องชเูกียรตแิละในการพฒันาข้าราชการครูซึง่สอดคล้องกับแนวคิด

ของส�านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ส�านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2550: 1-8)  

โดยด้านการบริหารงานบุคคล แนวปฏิบัติ คือ ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา 

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่สังคม มีความพอประมาณในการดาเนินชีวิต ไม่โลภ 

ไม่ฟุง้เฟ้ือ และตดัสนิใจบนพืน้ฐานของเหตแุละผล ฝึกให้มีการมองไปข้างหน้าและเตรียมตัว 

ตัดสินใจบนพื้นฐานของเหตุและผล ฝึกการมองไปข้างหน้า และเตรียมตัวให้พร้อมกับ

ความผันผวนของเหตุการณ์ต่าง ๆ อย่างรู้เท่าทัน รวมถึงการหม่ันแสวงหาความรู้เพื่อ

ให้เกิดความรอบรู้ในศาสตร์ท้ังปวงอันเก่ียวข้องกับชีวิต โดยเฉพาะความรู้ ความเข้าใจ  

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันจะเป็นปัจจัยส�าคัญท่ีทาให้ด�ารงอยู่อย่างเข้มแข็ง 

และพอเพียงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ มีการก�าหนดระเบียบและวัฒนธรรมในองค์การ 

ทีส่่งเสริมความมีวนิยัและคุณธรรม ส่งเสริมการแสวงหาความรูแ้ละเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านส่ือท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับแนวคิดของ 

ส�านักบริหารมัธยมตอนปลาย สพฐ. (2560: 25-26) การจัดการเรียนรู้มุ ่งเน้นเชิง 

สหวทิยาการของวิชาแกนหลัก ไปสูก่ระบวนการปฏิบัตใินวถิชีวีติจริง โดยใช้กระบวนการ

เรียนรูแ้บบ Project-Based Learning: PBL คณุลักษณะอนัพงึประสงค์ของครูในศตวรรษที ่21  

จงึต้องมคีวามรูใ้นเนือ้หาทีส่อนอย่างลกึซึง้ มคีวามรูแ้ละเชี่ยวชาญในการสอน สามารถ 

พัฒนาหลักสูตรได้วางแผนการสอนและแบบเรียนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ มีการคิดค้น  

ด�าเนนิการสอนท่ีผูเ้รียนทกุคนสามารถเรียนรู้ได้ ให้นกัเรียนเรียนรู้จากการสืบเสาะหาความรู้  

ช่วยให้นกัเรียนเข้าใจธรรมชาตขิองวทิยาศาสตร์ คณติศาสตร์ และเทคโนโลย ีและเปิดโอกาส 

ให้นกัเรียนได้พฒันาเจตนคต ิ ทักษะต่าง ๆ ทีช่่วยให้ผูเ้รยีนมีการเรยีนรูท้ีย่ั่งยนื ซึง่ต้อง 

ตระหนักและเน้นทักษะ และพัฒนาครูในเร่ืองต่อไปนี้ 1) สร้างครูให้เป็นผู้ที่มีทักษะ 

ความรูค้วามสามารถในเชงิบูรณาการ การใช้เคร่ืองมือและก�าหนดยุทธศาสตร์สูก่ารปฏิบัติ

ในชัน้เรียน และสร้างให้ครมีูความสามารถในการวเิคราะห์และก�าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ได้เหมาะสม 2) สร้างความสมบูรณ์แบบในมิตขิองการสอนด้วยเทคนคิวธิกีารสอนท่ีหลากหลาย  

3) สร้างให้ครูเป็นผูมี้ทกัษะความรู้ความสามารถในเชงิลกึเกีย่วกับการแก้ปัญหา การคิด 

แบบวิจารณญาณ และทกัษะด้านอืน่ๆ ท่ีส�าคญัต่อวชิาชพี 4) สร้างสมรรถนะทางวชิาชพี 

ให้เกิดขึ้นกับครูเพื่อเป็นตัวแบบ (Model) แห่งการเรียนรู้ของชั้นเรียนที่จะน�าไปสู ่

การสร้างทักษะการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 5) สร้างให้ครูเป็นผู้ที่มี 

ความสามารถวเิคราะห์ผูเ้รียนได้ทัง้รปูแบบการเรียน สตปัิญญา จุดอ่อน จดุแข็ง ในตัวผูเ้รียน 

และสามารถวจิยัเชงิคณุภาพท่ีมุ่งผลต่อคณุภาพของผูเ้รียน 6) ช่วยให้ครไูด้เกิดการพฒันา 
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ความสามารถให้สูงขึ้น เพื่อน�าไปใช้ส�าหรับการก�าหนดกลยุทธ์ทางการสอน และ 

จัดประสบการณ์ทางการเรียนได้เหมาะสมกับบริบททางการเรียนรู้ 7) สนับสนุนให้เกิด 

การประเมินผูเ้รียนอย่างต่อเนือ่ง เพือ่สร้างทักษะและเกิดการพฒันาการเรียนรู้ 8) แบ่งปัน

ความรู้ระหว่างชุมชนทางการเรียนรู้ โดยใช้ช่องทางหลากหลายในการสื่อสารให้เกิดขึ้น 

9) สร้างให้เกดิตวัแบบทีมี่การพฒันาทางวชิาชพีได้อย่างม่ันคงและย่ังยนื

ด้านการบริหารงานทั่วไป โดยภาพรวม พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาและ

ครูประจ�าการ ได้ร่วมกันแสวงหาแนวทางการส่งเสริมในการดูแลอาคารสถานที่และ 

สภาพแวดล้อม ในการพัฒนากิจการนักเรียน ในการจัดกิจกรรมการทัศนศึกษา  

ในการด�าเนินงานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและในการพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ โดยใช้ทักษะชีวิตและทักษะงานอาชีพท่ีมีการพัฒนาในศตวรรษท่ี 21 ทัง้นี้

อาจจะเป็นเพราะว่าการบริหารท่ัวไปเป็นงานทีไ่ม่ใช่ภารกิจ หน้าท่ีหลัก แต่มีความส�าคัญ

ต่อการด�าเนินงานของสถานศึกษาในการให้บริการแก่หน่วยงานต่าง ๆ ของสถานศกึษา

ให้สามารถด�าเนนิไปตามจดุหมายทีต้่องการหรอืทีไ่ด้วางไว้ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรมีหลกั

ในการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานทั่วไปเป็นหนึ่งงานที่ช่วยสนับสนุน

ให้การบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษา มีบทบาทส�าคัญเก่ียวกับ 

การจดัระบบบริหารองค์การ ให้บริการบริหารงานอืน่ ๆ ให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐาน

อย่างมีคณุภาพและประสทิธภิาพ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน สนบัสนนุ ส่งเสรมิ และ

อ�านวยความสะดวกในการปฏิบัตงิานต่าง ๆ  ในสถานศกึษาให้ด�าเนนิไปด้วยความเรยีบร้อย

ราบร่ืน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 

ด้านทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม รู้จกัใช้และจดัการอย่างฉลาดรอบคอบ เลือกใช้ทรัพยากร

ทีมี่อยูอ่ย่างคุ้มค่าและเกดิประโยชน์สงูสุด ฟ้ืนฟทูรัพยากรเพือ่ให้เกดิความย่ังยนืสงูสดุ และ

ด้านเทคโนโลย ี รู้จกัใช้เทคโนโลยทีีเ่หมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพแวดล้อม  

พัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาชาวบ้านเองก่อน ก่อให้เกิดประโยชน์กับคนหมู่มากโดย

ทักษะสงัคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม เป็นทกัษะท�าให้คนในศตวรรษที ่21 สามารถท�างาน

และด�ารงชวีติอยู่ในสภาพแวดล้อมและผูค้นท่ีมีความแตกต่างหลากหลายได้อย่างไม่แปลกแยก  

ท�าให้งานส�าเร็จ การพัฒนาทักษะน้ีจะท�าให้ เกิดปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นอย่างเกิดผลดีใน 

เร่ืองกาลเทศะ เกิดการท�างานในทมีท่ีแตกต่างหลากหลายอย่างได้ผลด ีทีมี่การเคารพความ 

แตกต่างทางวฒันธรรม ตอบสนองความเหน็และคุณค่าทีแ่ตกต่างอย่างใจกว้าง เพือ่ยกระดับ

ความแตกต่างทางสังคมและวฒันธรรมสูก่ารสร้างแนวความคิด วธิที�างานใหม่ สูคุ่ณภาพ

ของผลงานพฒันากิจการนกัเรยีน จดักจิกรรมการทศันศึกษา ด�าเนนิงานเทคโนโลยีเพือ่ 
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การศกึษา และในการพฒันาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศซึง่สอดคล้องกับแนวคดิ

ของส�านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ส�านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2550: 1-8)  

โดยด้านการบริหารทัว่ไป แนวปฏิบัต ิคอื ส่งเสริมการบรหิารและจดัการศกึษาของสถานศกึษา 

ตามหลกัการบริหารงาน ทีเ่น้นความคุม้ค่า และผลสมัฤทธิข์องงานเป็นหลัก ยึดหลักธรรมาภิบาล 

ใช้เทคโนโลยอีย่างเหมาะสมกับสภาพสงัคม พฒันาปรบัปรุงอาคารสถานทีแ่ละสภาพภูมิทศัน์ 

ของสถานศกึษาให้สะอาด ร่มร่ืน อยู่ในสภาพทีม่ั่นคงปลอดภยั เหมาะสม พร้อมทีจ่ะใช้ประโยชน์ 

เพือ่ให้เกดิความคุ้มค่าและเอือ้ต่อการเรียนรู้ เป็นแหล่งเรียนรู้แหล่งอนรัุกษ์ศิลปวฒันธรรม  

สถาปัตยกรรมของท้องถิน่และของชาต ิ ส่งเสริมคุณธรรมภายในโรงเรียน เน้นความเป็น 

ประชาธิปไตยในการปฏิบัตกิิจกรรม มีการจัดทาโครงการและกจิกรรมด�าเนนิชวีติตามหลัก 

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม�่าเสมอ และสอดคล้องกับแนวคิดของวิจารณ์ พานิช (2555)  

การปรับเปล่ียนบทบาทครูวธิกีารเรยีนของนกัเรียนการจดัหลักสตูรสถานศึกษาและพฒันา

แหล่งเรียนรู้และบทบาทของชุมชนท้องถิ่นโลกเทคโนโลยีในชีวิตความเป็นอยู่ประจ�าวัน

และชวิีตการท�างานคนจะใช้และพึง่พาเทคโนโลยเีป็นหลักโดยเฉพาะเทคโนโลยีข่าวสารและ 

การคมนาคม ดังนัน้ทกัษะด้านเทคโนโลยจึีงมีความส�าคญัเป็นอย่างมากและหลีกเล่ียงไม่ได้

ในศตวรรษท่ี 21 ซึง่ต้องพฒันาทกัษะส�าหรับเทคโนโลยีกับคน 2 กลุ่มคือกลุ่มคนกลุ่มท่ี 1  

ใช้เทคโนโลยีในการท�างานและด�าเนนิชวีติประจ�าวนัอย่างรู้เท่าทนักลุม่คนกลุ่มท่ี 2 ท�างานให้ 

บรกิารและคดิพฒันาผลิตภณัฑ์ตลอดจนสร้างนวัตกรรมทีต่อบสนองความต้องการใช้งาน 

อย่างเหมาะสมต่อคณุภาพชวีติในสภาพจริงซึง่ในกลุ่มท่ี 2 คนไทยยังต้องสร้างและพฒันา 

ทกัษะความคิดเชงิสร้างสรรค์และพฒันานวตักรรมของคนไทยขึน้ใช้เองและน�าไปแลกเปลีย่น 

การใช้งานในเวทีเศรษฐกิจโลกโลกาภิวัตน์กับเครือข่ายสืบเนื่องจากสภาพแวดล้อม 

ทางเศรษฐกิจท่ีเน้นการขายเป็นหลักการสื่อสารส่ือความหมายและการเลือกเครือข่าย 

วธิกีารสือ่สารต้องมีความถกูต้องรวดเรว็ไม่จ�ากัดสถานทีซ่ึง่ความเป็นโลกาภวิตัน์จะถูกน�า

มาเป็นตัวช่วยได้อย่างรวดเร็วทุกท่ีทุกเวลาดึงโลกกว้างให้แคบเล็กลงมาถือเป็นอิทธิพล

ทีท่�าให้คนในศตวรรษที ่ 21 ต้องสร้างทกัษะการเรยีนรู้ได้มากมายหลายช่องทางโดยเฉพาะ

เร่ืองเครือข่ายที่จับมือในกลุ่มเดียวกันที่ต้องสร้างความร่วมมือกันท�างานแลกเปลี่ยน 

ความรูใ้นเชงิพฒันาคุณภาพชวีติและการท�างานปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนในโลกศตวรรษที ่ 21 

ก็คอืการพึง่พากันในระดับโลกจะมีมากขึน้ในเรือ่งการด�าเนนิชวีติและแก้ไขปัญหาของโลก 

การเป็นพลเมืองของโลกดิจทัิลและการเป็นประชาธปิไตยความต้องการผูป้ระกอบการทีมี่ความคดิ

สร้างสรรค์ในการท�างานคดิงานใหม่ขึน้มาและความสมัพนัธ์ระห่างบุคคลแบบออนไลน์ซึง่ในโลก

เทคโนโลยีเครือข่ายและธรุกิจต้องการผูป้ระกอบการทีเ่ป็นผูส้ร้างสรรค์มากขึน้
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ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะส�าหรบัการน�าผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์

1. ด้านการบริหารวชิาการ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูประจ�าการ ควรจะร่วมกันใน

การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษา โดยการควบคุมอารมณ์และตดัสินใจ 

แก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้โดยใช้แนวทางส่งเสรมิตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง

ได้อย่างเป็นรปูธรรมให้มีความสามารถโดดเด่น ต้องมีการเสรมิสร้างพฒันาศกัยภาพของ

บุคลากร โดยผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ โดยใช้ทรพัยากรในการบริหารอย่างคุ้มค่า 

มีการวางแผนกลยทุธ์ ให้อ�านาจการตดัสินใจในการปฏิบัตงิานของบุคลากร การปฏิบัตงิาน

ต้องใช้ความรู้แบบ สหวทิยาการ และมีการบูรณาการทกุกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยการเป็น 

ผูส้ร้างผลงานหรือผลผลิตและความรับผดิชอบเชือ่ถอืได้ โดยการก�าหนดล�าดับความส�าคัญ 

วางแผน และการจดัการผลงาน ท่ีได้จาการผลิตต้องมีคุณภาพเพือ่แสดงถงึทกัษะการท�างาน

อย่างเป็นระบบจากผูท่ี้มีความเชีย่วชาญการผลิต น�าไปใช้ประโยชน์แก่บุคคล ชมุชนได้อย่าง

ไม่มีผลกระทบทางลบ แต่ถ้ามีจะต้องออกมายอมรบัข้อบกพร่องอย่างไม่ปิดบัง อนัน�าไปสู่ 

การปรับแก้ไข หรือยกเลิก เพือ่แสดงจริยธรรมทีเ่ป็นบรรทัดฐานทางสงัคม

2. ด้านการบริหารงบประมาณ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูประจ�าการ ควรจะมี

การในการจดัหาผลประโยชน์จากทรพัย์สิน โดยรับฟังการวพิากษ์วจิารณ์และการประเมิน

อย่างมีเหตุผลโดยใช้แนวทางส่งเสริมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้แนวคิด 

เชิงสถานการณ์เข้ามาบริหารงาน ในการบรรลุเป้าหมายในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 

ระดับสงู และมีความสามารถในการเปล่ียนผ่าน ซึง่ความสามารถขององค์การในการบรหิาร

และการใช้เทคโนโลยี ในการเปล่ียนปัจจยัน�าเข้าให้เกดิผลผลิต ตามทีต้่องการโดยใช้ภาวะผูน้�า 

และความรับผดิชอบ ในศตวรรษที ่21 มีความต้องการภาวะผูน้�าและความรับผดิชอบแบบ

กระจายบทบาท จากการรบัผดิชอบต่อตนเอง รับผดิชอบการท�างานแบบประสานสอดคล้อง

เป็นคณะท�างาน และรับผดิชอบแบบสร้างเครือข่ายร่วมมือแบบพนัธมิตรการท�างาน เพือ่ไป

สูเ่ป้าหมายของผลงานร่วมกนั ซึง่ต้องพฒันาทกัษะมนษุยสมัพนัธ์ และทกัษะการแก้ปัญหา

ในการชกัน�าผูอ้ืน่ให้เหน็เป้าหมายร่วมกัน และท�าให้ผูอ้ืน่เกิดพลงัในการท�างานให้บรรลผุล

ส�าเร็จร่วมกัน เกิดแรงบันดาลใจให้ผูอ้ืน่ใช้ศกัยภาพหรือความสามารถสูงสดุ โดยการท�าตวั

อย่างทีไ่ม่ถอืผลประโยชน์ของตนเองเป็นทีต่ัง้ และไม่ใช้อ�านาจโดยขาดจริยธรรมและคณุธรรม 

ถอืประโยชน์ส่วนรวมเป็นทีต่ัง้

3. ด้านการบรหิารงานบคุคล ผู้บรหิารสถานศึกษาและครปูระจ�าการ ควรจะร่วม

กันในการพจิารณาการอทุธรณ์และการร้องทกุข์ โดยด�าเนนิการทกุข้ันตอน ความรอบคอบ

แนวทางการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21
Guidelines for Promoting School Administration in Bangkok Metropolitan Area according to the Philosophy of Sufficiency 
Economy in the 21st Century



 วารสารครุศาสตร์สาร : Journal of Educational Studies170

พิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ของครู กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านการสนับสนุนการเรียนรู้ต่าง ๆ  

ควรมีการผลิตส่ือ ด้านการบริการสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา การวางแผนระบบ

สารสนเทศ การบรหิารข้อมูลขององค์การ การจดัท�าระบบฐานข้อมูลขององค์การ การจดั

วางเครือข่ายและการบริหารระบบสารสนเทศ ในการพฒันาความสามารถบริหารเทคโนโลยี 

และความรูข้องความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูเ้ข้าไปส่งเสรมิตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงได้อย่างเป็นรปูธรรมโดยการรเิริม่สร้างสรรค์และก�ากับดูแลตนเองได้ เป็นทกัษะที่

ส�าคญัมากในการท�างานและด�ารงชวีติในโลกศตวรรษที ่ 21 ทีต้่องมีการก�าหนดเป้าหมาย

โดยมีเกณฑ์ความส�าเรจ็ทีเ่ป็นรูปธรรม และนามธรรม เพือ่ขยายความเชีย่วชาญในงานของ

ตนเอง มีการริเร่ิมการพฒันาทกัษะไปสูร่ะดับอาชพี แสดงความเอาใจใส่จรงิจงัต่อการเรียน

รู้ และทบทวนประสบการณ์ในอดีต เพือ่คิดหาทางพฒันาในอนาคตทีเ่ป็นเชงิยทุธศาสตร์ 

มีการค�านวณประสิทธิภาพการใช้เวลากับการจัดการภาระงาน การท�างานต้องท�างาน

ส�าเร็จได้ด้วยตนเอง โดยก�าหนดตวังาน ตดิตามผลงาน และล�าดับความส�าคัญของงานได้

เอง นอกจากนัน้การท�างานยังต้องฝึกทกัษะการเป็นผูเ้รียนรู้ได้ด้วยตนเอง ทีมี่การมองเห็น

โอกาสเรยีนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 

4. ด้านการบรหิารงานท่ัวไป ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูประจ�าการ ควรจะร่วมกัน

ในการด�าเนินงานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน โดยรับฟังการวิพากษ์วิจารณ์และ 

การประเมินอย่างมีเหตุผล โดยใช้แนวทางส่งเสริมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ต้องมีลกัษณะเป็นโครงสร้างแบบมีชวีติ มีความเป็นทางการน้อยท่ีสุด และใช้การตดัสินใจ 

แบบมีส่วนร่วมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการริเร่ิมสร้างสรรค์และก�ากับดูแลตนเองได้ 

 เป็นทกัษะทีส่�าคัญมากในการท�างานและด�ารงชวีติในโลกศตวรรษท่ี 21 ทีเ่ป็นเชงิยุทธศาสตร์  

มีการค�านวณประสทิธภิาพการใช้เวลากับการจดัการภาระงาน การท�างานต้องท�างานส�าเร็จ

ได้ด้วยตนเอง โดยก�าหนดตวังาน ตดิตามผลงาน และล�าดับความส�าคัญของงานได้เอง นอกจาก

นั้นการท�างานยังต้องฝึกทักษะการเป็นผู้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เพื่อขยายความเชี่ยวชาญ 

ในงานของตนเอง มีการริเร่ิมการพฒันาทักษะไปสูร่ะดับอาชพี แสดงความเอาใจใส่จริงจงัต่อ

การเรียนรู ้และทบทวนประสบการณ์ในอดีต เพือ่คดิหาทางพฒันาในอนาคต
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