
บทคัดย่อ 
การวจิยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาครูของมหาวทิยาลัยราชภฏั มีวตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาสภาพปัจจบัุน

การพฒันาครูของมหาวทิยาลยัราชภฏั และพฒันารูปแบบการพฒันาครขูองมหาวทิยาลัยราชภัฏ 

โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ตัวแทนคณาจารย์และผู้บริหารของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏจากการสุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 390 คน ตัวแทนครูผู้สอนในสถานศึกษา

ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน จากการสุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 394 คน ประกอบการสัมภาษณ ์

เชิงลึกกับตวัแทนคณาจารย์และผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัราชภฏัเก่ียวกบัปัญหาและอปุสรรคของ 

การพฒันาคร ู ประชมุกลุ่มย่อยผูท้รงคุณวฒุเิพือ่ยนืยนัรูปแบบและกระบวนการพฒันาครูของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตรวัดประมาณค่า  

5 ระดับ แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สมการการถดถอยเชงิพห ุผลการวจิยัพบว่า  รปูแบบการพฒันาครูของ

มหาวิทยาลัยราชภฏัประกอบด้วย ปัจจัยน�ำเข้า คอื นโยบาย หน่วยงานพฒันาครู หลักสตูร บุคลากร  

งบประมาณ เครือ่งมือ อปุกรณ์ เทคโนโลยแีละการบริหารงาน กระบวนการพฒันาครู คือ วางแผน  

ด�ำเนินการพัฒนาอย่างหลากหลาย ติดตามประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตร ผลผลิต คือ  

ผลตามวัตถุประสงค์ ความร่วมมือทางวิชาการ ผลสะท้อนกลับ คือ ความสอดคล้องของ 

รปูแบบและกระบวนการการพฒันาครู
ของมหาวทิยาลยัราชภัฏ
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ผลการด�ำเนินงานกับนโยบาย แรงจูงใจให้ครูพัฒนาตนเอง และความสอดคล้องของ 

ผลการด�ำเนนิงานกบัวตัถปุระสงค์ ความต้องการ โดยมีบริบท ด้านทักษะเพือ่ศตวรรษที่ 

21 และประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีนเป็นสิง่แวดล้อมภายนอก ส่วนกระบวนการพฒันาครู

เพือ่ให้บรรลุตามรูปแบบมี 4 ขัน้ คือ ส�ำรวจและวิเคราะห์ความต้องการของครูและผูบ้ริหาร  

จดัท�ำแผนพฒันาและหลักสตูรพฒันาครู ด�ำเนนิการพฒันาตามแผนและหลักสตูรท่ีก�ำหนด 

ประเมินผลภายหลงัการพฒันาครู

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบ พฒันาครู กระบวนการ ครูระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

Abstract
The purpose of this research aimed to study the current situation of teacher  

development of Rajabhat Universities and to develop the model of teacher  

development for Rajabhat Universities. The research was based on Quantitative 

research method. The samples of the study were two groups. The first group 

was 390 university faculties using random sampling from the university teaching  

faculties and university board of executive. The second group was 394 teachers 

of the Basic Education Commission by using random sampling. The research 

was also conducted by in-depth interview from university teaching faculties and 

university board of executive, emphasized on the problem and obstacle of teacher 

development. The focus group discussion was conducted to approve the form 

of teacher development for Rajabhat Universities. Research instruments were 

5-point scale questionnaires and interview questions. The statistics used in data 

analysis were Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation and Multiple 

Regressions. The result showed that. The form of Rajabhat Universities teacher 

development consisted of inputs like the agency development policy, curriculum, 

personnel, budget, and equipment. The technology and course management were 

planning, various process of development, the following up of the evaluation and 

the update of curriculum. The outcome was occurred due to the objectives, the 

academic cooperation. The feedback came along with the outcome due to the 

process according to the objective and need in which occurred under the context 
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of skills for 21st Century and AESEAN Community as outer environment. As for 

the process on teacher development in order to achieve due to the form which 

consisted of 4 steps were the survey and the analysis of teacher and executive team 

need, the arranging of development plan and curriculum for teacher development, 

the proceeding of development through plan and under indicated curriculum, the 

evaluation after the teacher development.

	

Keywords: Model, Teachers Development, Process, Teachers of Basic Education, 

   Rajabhat University  

บทน�ำ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเป ็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตาม 

พระราชบัญญตัมิหาวทิยาลัยราชภฏั พ.ศ. 2547 (ราชกิจจานเุบกษา, 2547) มีวตัถปุระสงค์ 

ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง สอน วิจัย บริการทางวิชาการ และ 

ท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม มุ่งผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

บางแห่งให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาครู จัดให้มีหน่วยงานด�ำเนินการพัฒนาครู บางแห่ง

จัดเป็นภาระงานของคณะครุศาสตร์ 

นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิรูประบบผลิตและพัฒนาครู

ให้มีประสิทธิภาพต่อการแข่งขันกับประเทศในประชาคมอาเซียนและสอดคล้องกับ 

การเปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่21 ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2557: 28-30) 

ได้ก�ำหนดกลยทุธ์ส�ำคญัท่ีจะส่งเสริมความก้าวหน้าของครใูห้มีวทิยฐานะสงูข้ึนสอดคล้อง

กับผลสมัฤทธิข์องผูเ้รียน ประสานสถาบันผลิตครูท่ีตรงกับความต้องการของสถานศกึษา  

มีความสามารถในการจดัการเรยีนรูต้ามความแตกต่างของผูเ้รยีน แผนการศกึษาแห่งชาติ 

(พ.ศ.2545 – 2559) (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545: 23)  

พบว่า คุณภาพการศึกษาของไทยในวิชาหลักยังไม่น่าพอใจ ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลดังกล่าวมา

จากคุณภาพการสอน การพฒันาครขูาดประสทิธภิาพ จ�ำเป็นต้องปรับปรุงการผลิตพฒันา

ครู แม้ว่า พระราชบัญญตักิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 จะคาดหวงัว่า ครูจะพฒันาตนเอง

อย่างสม�ำ่เสมอ จดัการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบจากประสบการณ์จริง และประเมิน

ผลได้อย่างเหมาะสม (ส�ำนกังานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2553: 8, ส�ำนกังานเลขาธกิาร 

รูปแบบและกระบวนการการพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
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สภาการศึกษา, 2551: 102-114 และส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552: 6)  

จากงานวิจัยของหน่วยงานภาครัฐ พบว่า ระบบการพัฒนาครูยังขาดความชัดเจน  

ขาดหน่วยงานกลางด�ำเนินการระบบบริหารจัดการ ระบบการติดตามผลภายหลัง 

การพัฒนา วิธีการพัฒนาครูยังไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ความต้องการของครู  

ในขณะที่บทบาทโดยตรงของคณาจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ คือ การผลิตครูและ

ส่งเสริมวิทยฐานะของครู (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556: บทสรุปส�ำหรับ

ผู้บริหาร) ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏจึงจ�ำเป็นต้องให้ความส�ำคัญต่อการแสวงหา 

รูปแบบการพัฒนาครู และกระบวนการท่ีส่งเสริมรูปแบบการพัฒนาครูที่เป็นระบบและ

เป็นประโยชน์ต่อไป 

วัตถุประสงค์
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ   

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ประโยชน์ที่ได้รับ
1. ได้รูปแบบการพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งจะเป็นข้อมูลพื้นฐาน 

ในการวางแนวทางการบริหาร

2. ได้เครื่องมือวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาครู ท�ำให้ได้แนวทางในการศึกษา 

ความต้องการพฒันาของครใูนระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน ได้แนวทางการพฒันาครูซึง่เป็น

ประโยชน์ต่อการบริการทางวิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

วิธีด�ำเนินการวิจัย
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎี

ศึกษาค้นคว้า รวบรวมข้อมูล ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา (ทฤษฎีระบบ)  

ความหมายรูปแบบและการจัดท�ำรูปแบบ งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาครู  

การด�ำเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ บริบทต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการเปลี่ยนแปลง 

ทางการศึกษา (แนวคิดเกี่ยวกับทักษะแห่งอนาคตใหม่การศึกษาเพื่อศตวรรษที่ 21 และ

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน)  เพื่อก�ำหนดกรอบความคิดในการวิจัย 	                                     

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษา สภาพปัจจุบัน การพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ	 

รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามท้ังสองฉบับ มาวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับ 
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สภาพปัจจบัุนการพฒันาครู ของมหาวทิยาลัยราชภฏัและบริบทภายนอกด้านแนวคิดเก่ียวกับ

ทักษะแห่งอนาคตใหม่การศึกษาเพื่อศตวรรษท่ี 21 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และ

ความพงึพอใจของครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานต่อการพฒันาครขูองมหาวทิยาลัยราชภฏั  

สรุปเป็นปัจจัยต่อการพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ขั้นตอนที่ 3 ร่างรูปแบบการพัฒนาครู  

น�ำผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ความพึงพอใจของครูต่อ

การพฒันาครขูองมหาวทิยาลัยราชภฏัมาจดัท�ำร่างรปูแบบการพฒันาครูของมหาวทิยาลยั

ราชภัฏตามทฤษฎีระบบ รูปแบบการพัฒนาคณาจารย์ของออริค รูปแบบท่ี 4 รูปแบบ 

การพัฒนาโดยยึดผู้ให้การอบรมเป็นฐาน (Trainer-Based Models) รูปแบบการพัฒนา

ครูแบบการสอนเนื้อหาวิชา (Subject Knowledge for Teaching – SKfT) ของไวท์ และ 

รูปแบบผู้น�ำทาง ผู้ผลักดัน (Driver Navigator Model) ของ วิลสัน และบอลสเตอร์ 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมิน ร่างรูปแบบการพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ประเมินร่างรูปแบบการพฒันาครขูองมหาวทิยาลยัราชภฏัโดยใช้ประชมุกลุ่มย่อย 

(Focus Group) ประกอบด้วยผูท้รงคุณวฒุ/ิผูบ้รหิารด้านการผลิตและพฒันาครู คณาจารย์

และผู้บริหารในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ผู้แทนของคุรุสภา 

ขั้นตอนที่ 5 น�ำเสนอรูปแบบการพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  	

น�ำข้อมูลทีไ่ด้รับจากผูเ้ชีย่วชาญมาปรบัปรุงรูปแบบการพฒันาครูของมหาวทิยาลัย

ราชภัฏน�ำเสนอผลการวิจัยและรูปแบบการพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ประชากรและตัวอย่าง

ประชากร ประกอบด้วย 2 กลุ่ม คือ 

กลุม่ที ่1 คณาจารย์และผูบ้ริหารของมหาวทิยาลัยราชภฏัท่ัวประเทศ จ�ำนวน 40 แห่ง 

ประชากร จ�ำนวน 14,408  คน 

กลุ่มที่ 2 ครูที่ท�ำการสอนในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ท้ังประเทศ และสังกัดส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ประชากร จ�ำนวน 

412,414 คน

กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย

กลุ่มท่ี 1 ตัวแทนคณาจารย์และผู้บริหารของมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ที่ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified sampling) จ�ำนวน 390 คน

กลุ่มที่ 2 ตัวแทนครูท่ีท�ำการสอนในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน เฉพาะเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ตัวแทนครูที่ท�ำการสอนใน 

สถานศึกษาสงักัดส�ำนกัการศึกษากรงุเทพมหานครได้มาจากการสุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ภมิู 

(Stratified Sampling) จ�ำนวน 394 คน

เครื่องมือ

แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์เชิงลึกเก่ียวกับการพัฒนาครูของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ จ�ำนวน 3 ฉบับคือ

1. แบบสอบถามความคิดเห็นของคณาจารย์และผู้บริหารในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ที่มีต่อสภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

2. แบบสอบถามความพงึพอใจของครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานทีมี่ต่อการพฒันา

ครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

3. แบบสัมภาษณ์รูปแบบการพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

การวิเคราะห์ข้อมูล

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สัมประสิทธิก์ารตดัสินใจ 

(Coefficient of Determination) การวเิคราะห์การถดถอยพห ุหรือการวเิคราะห์การถดถอย

พหุคุณ (Multiple Regression Analysis) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)

สรุปผลการวิจัย
สภาพปัจจุบันการพัฒนาครูระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

ตามทฤษฎีระบบ (System Theory) ปัจจัยน�ำเข้า กระบวนการพัฒนาครู ผลผลิตจาก 

การพฒันาครู ผลสะท้อนกลับจากการพฒันาคร ู การพฒันาครตูามการศกึษาเพือ่ศตวรรษ

ท่ี 21 และรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มุมมองของคณาจารย์และผู้บริหารใน

มหาวิทยาลยัราชภฏั

ปัจจัยน�ำเข้าในการพัฒนาครูโดยเฉล่ียอยู่ระดับมีการปฏิบัติมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 

3.86 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.91 เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

จดัให้มีหน่วยงานด�ำเนนิการพฒันาครู ด้วยค่าเฉลีย่สงูสุด 4.14 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

0.80 ส�ำหรับงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาครูมาจากงบประมาณของสถานศึกษา 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีค่าเฉล่ียต�่ำสุด 3.66 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.98 

กระบวนการพฒันาครูโดยเฉลีย่อยูร่ะดับมีการปฏิบัตมิาก ด้วยค่าเฉลีย่ 3.81 ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 0.90 เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า สภาพปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏประเมิน 
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ความพงึพอใจของผูเ้ข้ารบัการพฒันาด้วยค่าเฉลีย่สงูสุด 3.96 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.89 

ส่วนการน�ำสารสนเทศของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมาใช้ในการวางแผน 

การพฒันามีค่าต�ำ่สดุ ด้วยค่าเฉล่ีย 3.67 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.91 ผลผลิตการพฒันาครู 

โดยเฉล่ียอยู่ระดับมีการปฏิบัติมากด้วยค่าเฉล่ีย 3.86 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.86  

เม่ือพจิารณารายข้อพบว่า ครูมีวิทยฐานะเพิม่ขึน้ระดับการปฏิบัตมิากสงูสดุด้วยค่าเฉล่ีย 

3.94 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.83 ส่วนคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ครูของ 

สถานศึกษาระดับการศกึษาขัน้พืน้ฐานมีการสือ่สารทางวิชาการผ่านระบบเครอืข่าย มีค่าเฉลีย่ 

ต�ำ่สดุ 3.77 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.91 ผลสะท้อนกลับจากการพฒันาครูอยูใ่นระดับ 

มีการปฏิบัตมิาก ด้วยค่าเฉลีย่ 3.87 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.85 เม่ือพจิารณารายข้อ พบว่า 

มหาวทิยาลัยราชภฏัด�ำเนนิการประเมินความสอดคล้องของผลการด�ำเนนิงานกบันโยบาย

ของมหาวทิยาลยัราชภฏั มีค่าเฉลีย่สงูสดุ 3.91 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.816 ส�ำหรับ

มหาวทิยาลัยราชภฏัด�ำเนนิการประเมินความสอดคล้องของผลการด�ำเนนิงานกบันโยบาย

ของกระทรวงศกึษาธกิารและสถานศกึษาระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐานและมหาวทิยาลัยราชภฏั

มีการน�ำปัญหา/อปุสรรค จากการด�ำเนนิงานพฒันาครมูาพจิารณาปรับปรุงการด�ำเนนิงาน 

มีค่าเฉล่ียต�ำ่สุด 3.85 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.85 และ 0.86 ตามล�ำดับ

การพฒันาครูตามการศกึษาเพือ่ศตวรรษที ่21 มีความจ�ำเป็นมากด้วยค่าเฉล่ียรวม 

4.18 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.76 เม่ือพจิารณารายข้อ พบว่า การฝึกทกัษะการเรียนรู้  

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4.27 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.70 ส�ำหรับการสอนที่สอดแทรกทักษะ 

การเรียนรู้โลกและวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 4.13 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.79  

ส่วนการพัฒนาครูรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีความจ�ำเป็นมาก ค่าเฉลี่ยรวม 

4.06 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.81 เม่ือพจิารณารายข้อพบว่า พฒันาคณุภาพการสือ่สาร

ด้วยภาษาองักฤษ มีค่าเฉล่ียสงูสดุ 4.15 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.86 ส�ำหรับการให้ความรู้

เกี่ยวกับกฎหมายความร่วมมือระหว่างประเทศในกลุ่มอาเซียนมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 3.95  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.81

ความพึงพอใจของครูในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านปัจจัยน�ำเข้า 

กระบวนการ ผลผลิตผลสะท้อนกลับจากการพฒันาครู

ปัจจัยน�ำเข้าการพัฒนาครูโดยเฉลี่ยมีความพึงพอใจมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.02  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.75 เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า ประเด็นการพัฒนาครู 

มีการส�ำรวจครูเก่ียวกับทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู ้ มีความพึงพอใจมาก  

ด้วยค่าเฉล่ียสูงสุด 4.09 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.76 ส�ำหรับประเด็นการพัฒนาครู
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เก่ียวกับส�ำรวจครูเกี่ยวกับความรู้กฎหมายความร่วมมือระหว่างประเทศในกลุ่มอาเซียน

มีความพงึพอใจมากด้วยค่าเฉลีย่ต�ำ่สดุ 3.77 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.81 กระบวนการ

พฒันาครูโดยเฉลีย่อยู่ระดับมีความพงึพอใจมาก ค่าเฉลีย่เท่ากบั 4.09 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

0.782 เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ประเด็นกระบวนการพัฒนาครู คือ การจัดกิจกรรม

สร้างทัศนคติทางบวกต่อการพัฒนาตนเองมีความพึงพอใจมากด้วยค่าเฉล่ียสูงสุด 

เท่ากัน 4.19 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.734  ส�ำหรับกิจกรรมอบรมทีม่หาวิทยาลัยราชภฏั

มีความพึงพอใจมากค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 3.99 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.838 ผลผลิตพัฒนา

ครูโดยเฉลี่ยมีความพึงพอใจมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.17 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.79 

เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า ครูมีวุฒิการศึกษาเพิ่มขึ้นมีความพึงพอใจมาก ด้วยค่าเฉล่ีย

สงูสดุ 4.28 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.68 ส�ำหรบัคณาจารย์ของมหาวทิยาลยัราชภัฏ  

ครูของสถานศึกษาระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐานมีการส่ือสารทางวิชาการผ่านระบบเครือข่าย มีความพึงพอใจมาก 

ด้วยค่าเฉล่ียต�ำ่สดุ 4.06 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.78 ผลสะท้อนกลับจากการพฒันาครู

โดยเฉล่ียอยู่ระดับมีความพงึพอใจมาก ค่าเฉลีย่เท่ากับ 4.14 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.74   

เม่ือพจิารณารายข้อพบว่า ครมีูแรงจงูใจท่ีจะพฒันาตนเองในด้านต่าง ๆ  มีความพงึพอใจมาก

ด้วยค่าเฉลีย่สงูสุด 4.22 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.71 ส�ำหรบัมหาวทิยาลัยราชภฏัจดั

ประเมินความสอดคล้องของผลการด�ำเนนิงานกบับรบิทของสถานศกึษามีความพงึพอใจมาก

ด้วยค่าเฉลีย่ต�ำ่สดุเท่ากัน คือ 4.10 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.75

ความสัมพันธ์ของตัวแปรการพัฒนาครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมุมมองของ

คณาจารย์และผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัราชภฏั ตวัแปรน�ำเข้าทกุตวัและตวัแปรกระบวนการ

ทกุตวัมีความสมัพนัธ์กันทศิทางเดียวกันด้วยสัมประสทิธิส์หสัมพนัธ์ระหว่าง 0.401 - 0.668 

สะท้อนว่า ไม่มีตวัแปรใดท่ีมีความสัมพนัธ์ทศิทางตรงกันข้าม โดยเฉพาะมหาวทิยาลัยราชภัฏ

จัดท�ำหลักสูตรการพัฒนาครูหลากหลายให้ครูเลือกเข้ารับการพัฒนาและหลักสูตรเพิ่ม

คุณวฒิุ มหาวทิยาลัยราชภฏัจดัเตรยีมปัจจยัสนบัสนนุด้านสถานที ่อปุกรณ์และเทคโนโลยีมี 

ความทนัสมัยและพอเพยีง รวมถงึเตรียมบุคลากรให้พร้อมพฒันาครู สามารถท�ำนายตวัแปร

กระบวนการได้ครบทุกตวัแปร 

ตัวแปรกระบวนการทุกตัว และตัวแปรผลผลิตทุกตัวมีความสัมพันธ์ทิศทาง

เดียวกันด้วยสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่าง 0.396 - 0.658 สะท้อนว่า ไม่มีตวัแปรใดทีมี่ 

ความสัมพันธ์ทิศทางตรงกันข้าม โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏจัดประชุมบุคลากรที่

เก่ียวข้องเพื่อวางแผนและเตรียมการพัฒนาครู วิเคราะห์ความต้องการพัฒนาครูของ 
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สถานศกึษาระดับการศกึษาขัน้พืน้ฐาน น�ำสารสนเทศของสถานศกึษามาใช้ในการวางแผน

การพฒันามหาวทิยาลยัราชภฏัส่งเสริมและจดักิจกรรมศกึษา ดูงาน แลกเปลีย่นความรูต้าม

หน่วยงานทางการศกึษา แหล่งการเรียนรู้ มีการใช้เทคนคิ Coaching ในการให้ความรูแ้ละ

ส่งเสริมการท�ำวจิยัในชัน้เรียน ประเมินความรู้ภายหลังการพฒันาครูและประเมินผลงานจาก 

การฝึกอบรม นิเทศ ติดตามผลการอบรมในสถานศึกษากลุ ่มเป้าหมาย ประเมิน 

ความสอดคล้องระหว่างวตัถปุระสงค์ของหลักสตูรและผลการด�ำเนนิงานพฒันาครู ประเมิน

ความสอดคล้องระหว่างแผนการพัฒนาครูและผลการด�ำเนินงานพัฒนาครู ประเมินและ

พฒันาหลกัสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการพฒันาของครู ท�ำนายตวัแปรผลผลิตได้ครบ

ทุกตวัแปร

ความสัมพันธ์ของคณาจารย์และผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฎพิจารณาตัวแปร

อสิระ คอื ตวัแปรย่อยปัจจยัน�ำเข้า จ�ำนวน 10 ตวัแปร (ตวัแปรรวมน�ำเข้า) และตวัแปรย่อย

กระบวนการพฒันาครูจ�ำนวน 15 ตวัแปร (ตวัแปรรวมกระบวนการ) ตวัแปรตาม คือ ตวัแปร

ย่อยผลผลติการพฒันาครู จ�ำนวน 10 ตวัแปร (ตวัแปรรวมผลผลิต)

ผลการวเิคราะห์แบบความถดถอยพห ุ (Multiple Regression) พบว่า ตวัแปรรวม 

น�ำเข้าและตวัแปรรวมกระบวนการพฒันาครู มีค่า  เท่ากับ 0.846 และ  เท่ากับ 0.716 แสดง

ให้เห็นว่าตัวแปรทั้งสองสามารถท�ำนายตัวแปรรวมผลผลิตได้สูงถึง 71.6% ตัวแปรรวม 

น�ำเข้าและตวัแปรรวมกระบวนการพฒันาครูพยากรณ์ตวัแปรรวมผลผลิตได้อย่างมีนยัส�ำคญั

ที ่.01 สมการดังนี้

รวมผลผลิต = 5.661 + 0.162รวมน�ำเข้า + 0.467 รวมกระบวนการ

ความสัมพนัธ์ของครูระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐานพจิารณาตวัแปรอสิระ รวมน�ำเข้า 

ประกอบด้วย ตวัแปรย่อยปัจจยัน�ำเข้า จ�ำนวน 15 ตวัแปร และรวมกระบวนการพฒันาครู 

ประกอบด้วยตวัแปรย่อยกระบวนการพฒันาครู จ�ำนวน 8 ตวัแปร ตวัแปรตาม รวมผลผลิต 

ประกอบด้วย ตวัแปรย่อยผลผลิตการพฒันาครู จ�ำนวน 11 ตวัแปร

ผลการวิเคราะห์แบบความถดถอยพห ุ (Multiple Regression) พบว่า ตวัแปรรวม

น�ำเข้าและตวัแปรรวมกระบวนการพฒันาครู มีค่า R เท่ากับ 0.840 และ R2 เท่ากับ 0.705 

แสดงให้เหน็ว่าตวัแปรทัง้สองสามารถท�ำนายตวัแปรรวมผลผลิตได้สูงถงึ 70.5% ตวัแปรรวม 

น�ำเข้าและตวัแปรรวมกระบวนการพฒันาครูพยากรณ์ตวัแปรรวมผลผลติได้อย่างมีนยัส�ำคัญที่ 

.01 สมการ ดังน้ี 

รวมผลผลิต = 7.278 + 0.291รวมน�ำเข้า+ 0.642 รวมกระบวนการ 

ผลการสัมภาษณ์ พบว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏมีนโยบายการบริการวิชาการ 
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ตามพระราชบัญญตัมิหาวทิยาลยัราชภฏั และให้บรกิารทางวชิาการกับชมุชนทีม่หาวทิยาลัย

ราชภัฏแต่ละแห่งรับผิดชอบ ส่วนมากงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาจะอยู่

กับคณะครุศาสตร์หรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ซึง่จะให้ความส�ำคัญกับการพฒันาครแูละบุคลากรทางการศึกษา นโยบายของหน่วยงาน 

ต้นสังกัด (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐานหรือส�ำนกัการศกึษากรุงเทพมหานคร) 

ทีจ่ะก�ำหนดแนวทางการพฒันาครูแต่ละปี ทัง้นี ้ครูจะให้ความส�ำคัญกับการเล่ือนวทิยฐานะ

และเพิม่คณุวฒุเิป็นส�ำคญั มากกว่าการพฒันาคณุภาพการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน 

หลักสูตรพัฒนาครูควรมี หลักสูตรแบบเฉพาะกิจตามนโยบายหรือความต้องการของครู 

หลักสูตรตามงานวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฎและความทันสมัยทางวิชาการ  

สถานทีพ่ฒันาครูเป็นสถานทีภ่ายในมหาวทิยาลยัราชภฏั งบประมาณมาจากงบประมาณ

แผ่นดินของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และงบประมาณจากผู้เข้ารับการอบรม / พัฒนา  

วธิดี�ำเนนิการพฒันาคร ูมีความหลากหลาย เช่น การอบรม การศกึษา 

ดูงาน การชีแ้นะ (Coaching) เป็นต้น ผลผลิตจากการพฒันาครูมีทัง้ผลทางตรง ครู

ได้รับการพฒันา ผลทางอ้อมคณาจารย์ของมหาวิทยาลยัราชภฏัได้ผลงานน�ำไปสู่การเล่ือน

ต�ำแหน่งทางวชิาการ ประชาสมัพนัธ์ศกัยภาพด้านวิชาการของมหาวทิยาลัยราชภฏั ปัญหา

ของการพัฒนาครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ผู้ที่ถูกส่งเข้ารับการพัฒนาไม่ใช่ผู้ที่

ต้องการพฒันาจริง ส่ิงท่ีครตู้องการพฒันาไม่สอดคล้องกับนโยบายของต้นสงักัด และไม่ทราบ

ความต้องการของต้นสังกัดในการพัฒนาครู รวมถึงการประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏไม่แพร่หลายเพยีงพอ

ผูว้จิยัสรุปรูปแบบการพฒันาครแูละกระบวนการพฒันาครขูองมหาวทิยาลัยราชภัฏ  ดังนี้

ภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ



85รูปแบบและกระบวนการการพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
The Teachers Development Model and Process of Rajabhat University

กระบวนการพัฒนาครู ประกอบด้วย

1. ส�ำรวจและวิเคราะห์ความต้องการของครูและผู้บริหาร

1.1 ส�ำรวจความต้องการพัฒนาของครูและผู้บริหารทางวิชาการ

1.2 ส�ำรวจความพร้อมของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏต่อการพัฒนาครู

1.3 น�ำข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาบริบทของสถานศึกษา บุคลากร 

(จ�ำนวนบุคลากร คุณวุฒิ ต�ำแหน่งงาน) อุปกรณ์ เทคโนโลยี งบประมาณ อาคารสถาน

ที่มาประกอบการพิจารณา 

1.4 น�ำข้อมูลสารสนเทศศกัยภาพของวทิยากร อปุกรณ์และเทคโนโลยปีระกอบ

การพิจารณา

2. จัดท�ำแผนพัฒนาและหลักสูตรพัฒนาครู

2.1 สถานศกึษาและมหาวทิยาลัยราชภฏัร่วมมือจดัท�ำแผนพฒันาครจูากข้อมูล

สารสนเทศที่รวบรวม

2.2 จัดท�ำหลักสูตรพัฒนาครูในรูปแบบ หลักสูตรการพัฒนาเพิ่มคุณวุฒิ  

เพิ่มวิทยฐานะครู หลักสูตร การพัฒนาครูด้านอื่น ๆ

3. ด�ำเนินการพัฒนาตามแผนและหลักสูตรที่ก�ำหนด 

3.1 สร้างทัศนคติทางบวกความจ�ำเป็นในการพัฒนาครู โดยสนับสนุนให้ครู

สร้างทศันคตต่ิอความจ�ำเป็นในการพฒันาตนเอง สร้างแรงจงูใจให้เกิดความรู้สกึต้องการ

พัฒนา ผลดีของการพัฒนาตนเอง การยอมรับความรู้ ความสามารถของผู้ร่วมงานสถาน

ศึกษาเดียวกัน 

3.2 มหาวทิยาลัยราชภฏัด�ำเนนิการให้ความรู้ผ่านเทคนคิต่าง ๆ  ทัง้ภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาด้วยทีมวิทยากร

3.3 ศึกษาดูงาน ภายนอกสถานศึกษาแล้วกลับมาแลกเปลี่ยนความรู้ที่ได้รับ

ในสถานศึกษา

3.4 ส่งเสริมการท�ำวจิยัในชัน้เรียน แลกเปล่ียนประสบการณ์วจิยัโดยมีวทิยากร

เป็นพี่เลี้ยง

3.5 นิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งการนิเทศด้วย 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพือ่นครู จดัเอกสารท่ีหลากหลายให้ค้นคว้าเพิม่เตมิ  โดยวทิยากรจะ

มีส่วนร่วมในการนิเทศและให้ค�ำแนะน�ำเพิ่มเติมตามโอกาส  รวมกลุ่มแบ่งปันความรู้จาก

ครูภายในสถานศึกษา และระหว่างครูภายในสถานศึกษากับบุคคลภายนอกสถานศึกษา
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4. ประเมินผลภายหลังการพัฒนาครู

4.1 ประเมินผลจากการอบรมพัฒนาครู

4.2 ประเมินความพึงพอใจต่อการพัฒนาครู

4.3 ประเมินผลที่ครูได้รับกับจุดประสงค์ที่วางไว้ตามแผนการพัฒนาครู

4.4 ประเมินความสอดคล้องของแผนการให้ความรู้ ผลลัพธ์  ความพึงพอใจ

ของครูครบวงจร

4.5 ประเมินและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาของครู

ภาพที่ 2 กระบวนการพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อภิปรายผลการวิจัย
จากการศึกษาทฤษฎีทางการบริหาร ความหมายของรูปแบบและการจดัท�ำรูปแบบ 

การสอบถามคณาจารย์และผู้บริหารมหาวทิยาลัยราชภัฏ ครูในสถานศึกษาระดับการศกึษา

ข้ันพืน้ฐาน การสมัภาษณ์และการประชมุกลุ่มย่อย 

รูปแบบการพฒันาครูของมหาวทิยาลัยราชภฏั ประกอบด้วย

ปัจจยัน�ำเข้า  (Input)

มหาวทิยาลัยราชภฏัควรก�ำหนดนโยบายการพฒันาครูโดยตรง เพือ่ให้หน่วยงานและ

บุคลากรทีรั่บผดิชอบจดัท�ำแผนพฒันา แผนปฏิบัตงิานประจ�ำปี ตดิตามข่าวสารเชงินโยบาย

ของหน่วยงานต้นสังกัดสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบการวางแผน เนื่องจากเป็นภาระ

หน้าทีท่ี่ก�ำหนดในพระราชบัญญตัมิหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 มาตรา 8 (5) ท่ีกล่าวว่า 
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ภาระหน้าทีข่องมหาวทิยาลัยราชภฏัจะต้องสร้างความเข้มแขง็ของวชิาชพีครดู้วยการผลิต

และพฒันาครูให้มีคุณภาพและมาตรฐานทีเ่หมาะสมกบัการเป็นวชิาชพีชัน้สงู จดัให้มีผูรั้บผดิชอบ

ด�ำเนนิงาน ประสานงานทัง้คณาจารย์ในมหาวทิยาลัยราชภัฏ ครใูนสถานศกึษารวมถงึองค์กร

ต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวข้อง เม่ือวเิคราะห์ตวัแปรน�ำเข้าพบว่า มีตวัแปรท่ีท�ำนายกระบวนการทัง้หมด 

คือ หลักสูตรพฒันาครู หลักสูตรเพิม่คุณวฒุ ิการจดัเตรยีมบุคลากร และปัจจยัสนบัสนนุด้าน

สถานที ่ อปุกรณ์เทคโนโลย ี จากสมการการถดถอยพห ุพบว่า ตัวแปรส�ำคญัทีมี่อทิธพิล

ต่อกระบวนการ คอื งบประมาณท้ังของผูใ้ห้บริการและผู้รับบริการ การท�ำแผนพฒันาครู  

การเตรียมบุคลากร สถานท่ีอปุกรณ์และเทคโนโลยีทีมี่ความทันสมัยและเพยีงพอ สอดคล้องกับ

หลักการบริหาร 4M บุคลากร (Man) – วทิยากรมีการพฒันาตนเองให้พร้อมต่อการพฒันาครู  

งบประมาณ (Money) – งบประมาณมาจากมหาวทิยาลัยราชภฏัหรือผูร้บัการพฒันา อปุกรณ์

และเทคโนโลย ี (Material) – มหาวทิยาลัยราชภฏัมีการใช้ส่ือ อปุกรณ์และเทคโนโลยเีพือ่

ด�ำเนินงานพฒันาครตูามแผนท่ีก�ำหนด การบริหารงาน (Management) ระบบบริหารงาน

เพือ่ให้งานบรรลุตามวตัถปุระสงค์ (สมคิด บางโม, 2558: 61)  

ครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานพึงพอใจต่อหลักสูตรท่ีหลากหลายให้เลือกเข้ารับ 

การพฒันา ทัง้หลกัสูตรฝึกอบรมและหลกัสูตรเพิม่คุณวฒุ ิหากเป็นไปได้ สถานท่ีพฒันาครู

ควรใช้สถานท่ีทีค่รูปฏิบัตงิาน

หลักสูตรพฒันาครมุู่งเน้นความต้องการของผูรั้บบริการ คือ หลักสตูรเพิม่วทิยฐานะ

และหลักสูตรพฒันาตามความต้องการสอดคล้องกับแนวทางการแก้ปัญหาครู ส่วนหลักสตูร

เพิม่คุณวุฒทิางการศึกษา มหาวทิยาลยั

ราชภัฏจดัเอาไว้ให้ครเูลอืกเรียนตามความประสงค์ ส�ำหรับหลกัสตูรเตรยีมการเข้าสู่

ต�ำแหน่งครูผูช่้วยหรือพฒันาครูก่อนเข้าปฏิบัตหิน้าท่ี เป็นหลักสตูรทีส่ถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

คาดหวงัว่า มหาวทิยาลัยราชภฏัจะจดัให้เป็นทางเลอืกกับครูผูเ้ข้ารับการพฒันา บุคลากรที่

ด�ำเนนิงานและคณาจารย์ผูใ้ห้ความรู้จ�ำเป็นต้องพฒันาตนเองให้สอดคล้องกับหลักสตูรและ

ความต้องการพัฒนา สถานท่ีพัฒนาควรจัดเป็นทางเลือกระหว่างสถานท่ีที่มหาวิทยาลัย

ราชภฏัก�ำหนด กับสถานทีท่ี่ครูปฏิบัตงิานตามโอกาสอนัควร งบประมาณ การบริหารงาน

เป็นส่วนหนึง่ทีค่วรพจิารณาให้มีความคล่องตวัในการปฏิบัตงิาน 

กระบวนการพฒันาครู

เม่ือวเิคราะห์ตวัแปรกระบวนมี 11 ตวัแปรทีส่ามารถท�ำนายผลผลิตได้ท้ังหมดและ

ข้อมูลจากสมการการถดถอยพหุพบว่า การประชุมบุคลากรเตรียมการน�ำสารสนเทศมา

วางแผนประกอบการวเิคราะห์ความต้องการ ก�ำหนดกจิกรรมท่ีหลากหลายในการพฒันาครู 

รูปแบบและกระบวนการการพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
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ประเมินผลการพฒันา ความรู ้ความสอดคล้องระหว่างแผนกบัผลการพฒันา รวมถงึประเมิน

ความสอดคล้องหลักสตูรกับความต้องการพฒันาครู ซึง่เป็นไปตามวงจรคณุภาพ PDCA 

(สมคิด บางโม, 2558: 72) ดังนี้ 

P-Plan - การประชุมบุคลากรวางแผน วิเคราะห์ความต้องการพัฒนาครู  

น�ำสารสนเทศสถานศกึษาระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐานมาพจิารณา

D-Do - การส่งเสริมการจดักิจกรรมพฒันาครูอย่างหลากหลาย เน้นแนวทางการ

พฒันาครูท่ีมุ่งเน้นการปฏิบัต ิประกอบด้วย ศึกษา ดูงาน แลกเปล่ียนความรู้ ประชมุเชงิปฏิบัติ

การ ตัง้ศูนย์ให้ค�ำปรึกษา/คลนิกิให้ค�ำปรึกษา นเิทศการสอน เทคนคิการชีแ้นะ (Coaching)  

การท�ำวจิยัในชัน้เรยีน สอดคล้องกบัรายงานวจิยั เร่ือง การพฒันาตวับ่งชีกิ้จกรรมการพฒันา

ตามมาตรฐานการปฏิบัตงิานเพือ่การขอต่ออายใุบอนญุาตประกอบวชิาชพีทางการศึกษา

ของคุรุสภา (สวิุมล ว่องวานชิ และคณะ, 2556: 8)  ผูป้ระกอบวชิาชพีทางการศกึษาเลือก

กิจกรรมด�ำเนนิงาน คอื การวจิยัในเร่ืองทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียนรู้และการจดัการ

ศกึษา การเข้าฟังการบรรยาย อภปิราย ประชมุปฏิบัตกิาร และการศึกษาดูงานทีเ่ก่ียวข้อง

กับการประกอบวชิาชพีทางการศึกษาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

ภาวะอตัราการเกิดทีล่ดลง ภาวะการย้ายถิน่มีผลต่อจ�ำนวนนกัเรียนของสถานศกึษา

ข้ันพืน้ฐาน ซ่ึงท�ำให้สถานศึกษาหลายแห่งต้องลดห้องเรยีนและแสวงหาเทคนคิการสอนใหม่ 

ท�ำให้มหาวทิยาลัยราชภฏัมีช่องทางพฒันานวัตกรรมใหม่เพือ่การสอนในสถานศกึษาท่ีต้อง

มีการลดขนาดห้องเรยีน

C-Check - การตดิตามประเมินผลการพฒันาครู มีการประเมินความรู้ก่อนการอบรม

และภายหลงัการอบรม ประเมินความพงึพอใจของผูเ้ข้ารับการอบรม และควรมีการนเิทศ 

ตดิตามผลการพฒันาครท่ีูเข้ารับการอบรม

A-Act - การประเมินผลงานพัฒนาครู ความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์ของ

หลกัสูตรและผลการด�ำเนนิงาน ความสอดคล้องระหว่างแผนและผลการด�ำเนนิงานพฒันา

คร ูพฒันาหลักสตูรให้สอดคล้องกับความต้องการ

ครูระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐานมีความคดิเหน็ว่า มหาวทิยาลัยราชภัฏควรจดักิจกรรม

สร้างทัศนคติทางบวกต่อการพัฒนาตนเอง ให้ความรู้เกี่ยวกับการท�ำวิจัยในชั้นเรียน  

ควรจดัพฒันาครูในสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน และมีส่วนร่วมกับสถานศึกษา นเิทศ ตดิตามผล

การพฒันาครู

	 กระบวนการพฒันาครู มหาวทิยาลัยราชภฏัควรประเมินและพฒันาหลกัสูตรให้

สอดคล้องกับความต้องการพัฒนาของครู  มีการบริหารหลักสูตรท่ีเป็นระบบ วิเคราะห ์
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ความต้องการพัฒนาของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดประชุมบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง

เพื่อวางแผนและเตรียมการพัฒนาครู โดยน�ำสารสนเทศของสถานศึกษาระดับ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานมาใช้ในการวางแผนพัฒนา ส่งเสริมและจัดกิจกรรมศึกษา ดูงาน  

แลกเปลี่ยนความรู้ตามหน่วยงานทางการศึกษา แหล่งการเรียนรู้ ด้วยเทคนิคการชี้แนะ 

ให้ความรูแ้ละส่งเสรมิการท�ำวจิยัในชัน้เรยีน ระหว่างการด�ำเนนิงานพฒันา มหาวทิยาลยั

ราชภัฏควรจัดกิจกรรมสร้างทัศนคติทางบวกเพื่อส่งเสริมให้ครูเห็นความส�ำคัญของ 

การพัฒนาตนเองและพัฒนาโดยหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา สอดคล้องกับ 

แนวความคิดของ ไวท์ (2013: 41-47) ท่ีให้ความส�ำคัญกับการสร้างทัศนคติทางบวก

เพื่อการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยราชภัฏควรจัดประเมินความรู้ภายหลังการพัฒนาครูและ

ผลงานจากการฝึกอบรม ประเมินความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร

และผลการด�ำเนินงานพัฒนาครู ความสอดคล้องระหว่างแผนการพัฒนาครูและ 

ผลการด�ำเนินงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏควรมีส่วนร่วมนิเทศ ติดตามผลในสถานศึกษา 

กลุม่เป้าหมาย ผูด้�ำเนนิงานพฒันาครนู�ำผลการประเมินมาปรับปรุงหลกัสตูรให้มีความเหมาะสม  

ทันสมัยและสอดคล้องความต้องการของครู

ผลผลติจากการพฒันาครู

ผลผลิตตามความคิดเห็นของคณาจารย์และผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏแสดง

ให้เห็นว่า ครูมีวุฒิการศึกษาหรือมีวิทยฐานะเพิ่มขึ้น ครูมีความรู้และทักษะเพียงพอต่อ 

การพฒันาการเรียนรู้  ท�ำวจิยัในชัน้เรียนเพิม่ขึน้และพงึพอใจต่อวธิกีารพฒันาครู สอดคล้อง

กับความคิดเหน็ของครูระดับการศกึษาขัน้พืน้ฐานต่อผลผลติการพฒันาครูของมหาวทิยาลัย

ราชภฏั และเสริมว่าครูมีการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเพิม่ขึน้  สถานศกึษาระดับการศึกษา

ข้ันพืน้ฐานมีการพฒันาอย่างต่อเนือ่ง

เม่ือพิจารณาสมการความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรรวมน�ำเข้า และตัวแปรรวม

กระบวนการสามารถท�ำนายตวัแปรผลผลิตได้สงูถงึร้อยละ 84.7 แสดงว่าทัง้ปัจจยัน�ำเข้าและ

กระบวนการพฒันาครูส่งผลต่อผลผลิตครูได้สูงกว่าร้อยละ 80 ซึง่มีค่าค่อนข้างสูง

ครูระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมีความคิดเห็นว่า ครูมีความพึงพอใจต่อผลผลิต 

การพัฒนาครูเก่ียวกับวิธีการพัฒนาครู ครูวุฒิการศึกษาเพิ่มข้ึนหรือมีวิทยฐานะเพิ่มขึ้น 

มีการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเพิ่มข้ึน ส่งผลให้สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมี 

การพฒันาอย่างต่อเนือ่ง สอดคล้องกับแนวคดิของสถาบันพฒันาคร ูคณาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษา (2557: 25) มุ่งพฒันาครขูองสถานศกึษา ให้สถานศกึษามีศกัยภาพ
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ผลจากการพฒันาครูท�ำให้ครูได้รับความรู้และทกัษะในการพฒันาการเรียนการสอน 

ปรับเปลีย่นพฤตกิรรมให้ศกึษา ค้นคว้าด้วยตนเองเพิม่ข้ึน มีวจัิยในชัน้เรยีนสอดคล้องกบั 

รายงานวจิยั เรือ่ง การพฒันาตวับ่งชีกิ้จกรรมการพฒันาตามมาตรฐานการปฏิบัตงิานเพือ่ 

การขอต่ออายใุบอนญุาตประกอบวชิาชพีทางการศกึษาของครุุสภา (สวุมิล ว่องวานชิ และ

คณะ, 2556: 8) ซึง่กล่าวว่า การท�ำวจัิยเพือ่การจดัการศกึษาเป็นกิจกรรมส่งเสริมให้ครูท�ำ 

เพือ่ต่อใบประกอบวชิาชพีทางการศกึษา ครูมีวฒุกิารศกึษาหรือวิทยฐานะเพิม่ขึน้ ส่งผลดีต่อ

สถานศึกษาระดับการศกึษาขัน้พืน้ฐานมีการพฒันาอย่างต่อเนือ่ง

ความร่วมมือทางวชิาการ สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานและมหาวทิยาลัยราชภฏัมีกิจกรรม

ทางด้านวชิาการร่วมกัน ผ่านการลงนามความร่วมมือ (MOU) ด้านวชิาการ คณาจารย์ ครมีู

เอกสาร แนวทางการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการท�ำวิจยัร่วมกนัระหว่าง

มหาวิทยาลยัราชภฏักับสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน อนัจะน�ำไปสูก่ารพฒันาคณุภาพการศึกษา 

คณาจารย์มีเอกสาร ต�ำรา หนงัสอือเิล็กทรอนกิส์ประกอบการพฒันาครูเพิม่ขึน้ สอดคล้องกับ

การเปล่ียนแปลงของบริบทไทยในปัจจบัุน

ผลสะท้อนกลบัจากการพฒันาครู

คณาจารย์และผู้บริหารในมหาวิทยาลัยราชภัฏ ครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมี 

ความคิดเหน็สอดคล้องกัน ประกอบด้วย 

ผลต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏด�ำเนินการประเมิน 

ความสอดคล้องของผลการด�ำเนินงานกับนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏบริการทาง

วิชาการ และมหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับความร่วมมือจากสถานศึกษาระดับการศึกษา 

ข้ันพืน้ฐานน�ำปัญหา/อปุสรรคการด�ำเนนิงานพฒันาครูมาปรับปรุง

ผลต่อครู ครูเกิดแรงจงูใจพฒันาตนเองตามความสนใจ โดยทัว่ไปสถานศกึษาส่งเสริม

และสนบัสนนุให้ครูพฒันาตนเอง แต่ถ้ามหาวทิยาลยัราชภัฏสร้างแรงจงูใจครูจะเป็นส่ิงทีดี่

หัวข้อการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 และประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

ทัง้คณาจารย์และผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัราชภฏั ครรูะดับการศกึษาขัน้พืน้ฐานมีความคดิเหน็

สอดคล้องกันว่า ควรจดัอบรมครเูก่ียวกับการฝึกทกัษะการเรียนรู ้การคิดอย่างมีวจิารณญาณ 

การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะอาชีพ การฝึกทักษะ 

การแก้ปัญหาเพื่อรองรับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาคุณภาพการส่ือสาร 

ด้วยภาษาอังกฤษ และความร่วมมือของประชาคมอาเซียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

สบิุน ยรุะรัช (2554) ซึง่กล่าวว่า ทกัษะทางภาษาองักฤษและภาษาทางการในอาเซยีนเป็น

ความจ�ำเป็นท่ีครูจะต้องเรียนรู้ 
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ผลการด�ำเนนิงานต่อการพฒันาครูระดับการศกึษาขัน้พืน้ฐานท�ำให้ครูพงึพอใจมาก  

ทัง้ปัจจยัน�ำเข้า กระบวนการพฒันาครู และผลผลิตการพฒันาคร ู ซึง่ครูให้ความส�ำคัญต่อ 

การเพิม่วฒุกิารศกึษาเป็นอนัดับแรก ส่วนการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเพิม่ขึน้เป็นอนัดับ 

รองลงมา สะท้อนว่า ครูระดับการศกึษาขัน้พืน้ฐานเหน็ความส�ำคญัของการศึกษาเป็นล�ำดับต้น ๆ

บรบิท

1.	ทักษะเพือ่ศตวรรษท่ี 21 ทัง้ 10 ประการคือ ทกัษะการเรียนรู้ การคิดอย่างมีวจิารณญาณ  

การวเิคราะห์ สงัเคราะห์  ทกัษะการแก้ปัญหา ทักษะการสือ่สารและความร่วมมือ ความคิดริเริม่

สร้างสรรค์และนวัตกรรม ความรู้ด้านส่ือและเทคโนโลยีในการเรียนการสอน ทักษะทาง 

ความใฝ่รู้และจินตนาการ ทักษะอาชีพ การสอนท่ีสอดแทรกทักษะการเรียนรู้โลกและ

วฒันธรรม ทัง้นี ้ควรมีการสนบัสนนุให้จัดหรือสอดแทรกในการอบรมตามโอกาส

การพฒันาครูให้ผูเ้รียนเกิดทักษะเพือ่ศตวรรษท่ี 21 ผูด้�ำเนนิงานพฒันาครูจะต้อง

กระตุ้นให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แบบ PBL หรือ RBL ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ฤตนินัท์ สมุทร์ทยั (2556) ท่ีกล่าวว่า การจดัการเรยีนรูข้องครูเพือ่ศษิย์ไทยในศตวรรษที่ 

21 ยึดหลัก “สอนน้อย เรียนมาก” ผู้เรียนจะต้องเรียนรู้ผ่านกิจกรรมท่ีครูเตรียมไว ้

จากปัญหา/สิง่ท่ีผูเ้รียนสนใจ

การพฒันาของกระแสเทคโนโลยี ท�ำให้การพฒันาครูต้องน�ำเทคโนโลยเีข้ามาเสริม 

โดยจัดท�ำบทเรียนออนไลน์บนระบบอินเทอร์เน็ต ให้ค�ำปรึกษาเก่ียวกับเทคนิคการสอน 

ผ่านระบบเฟซบุค (Facebook) หรือไลน์ (Line) เพือ่ลดช่องว่างการพฒันาครู

2.	ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ควรอบรมเสริมความรู้ ด้านภาษา วัฒนธรรม 

ข้อมูลต่าง ๆ เก่ียวกับประชาคมอาเซียน ท้ังนี้ หากมีความพร้อมเพียงพอควรจัด 

ศูนย์ฝึกอบรมเตรียมความพร้อมการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน เนื่องจากมีผู้เรียนมาจาก

ประเทศในกลุม่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน เช่น สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

สาธารณรัฐสหภาพเมียนมาร์ ราชอาณาจกัรกัมพชูา เป็นต้น ควรจดัอบรมเพือ่เสรมิความรู้

ด้านภาษา วฒันธรรม ข้อมูลต่าง ๆ เก่ียวกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีนสอดคล้องกับงาน

วจิยัของสุบิน  ยรุะรชั (2554) ทีก่ล่าวว่า ควรให้ความรูภ้าษาทางการในอาเซยีน เช่น ภาษา

องักฤษ ภาษาบาฮาซา เป็นต้น 

กระบวนการพฒันาครูประกอบด้วย 

1. ส�ำรวจและวิเคราะห์ความต้องการของครแูละผูบ้รหิาร

1.1 ส�ำรวจความต้องการพฒันาของครูและผูบ้ริหารทางวชิาการ 

1.2 ส�ำรวจความพร้อมของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏต่อการพัฒนาครู 
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วทิยากรควรพฒันาตนเองสม�ำ่เสมอทางด้านวชิาการและวจิยัสร้างองค์ความรูใ้หม่  

1.3 น�ำข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษาเกีย่วกับบริบทของสถานศกึษา บุคลากร 

(จ�ำนวนบุคลากร คณุวฒุ ิ ต�ำแหน่งงาน) อปุกรณ์ เทคโนโลยี งบประมาณ อาคารสถาน

ทีม่าประกอบการพจิารณา รวมถงึนโยบายการพฒันาครูของหน่วยงานต้นสงักัด ทิศทาง 

การเปลีย่นแปลงของการศกึษาสอดคล้องกับข้อเสนอเชงินโยบายด้านจดัระบบและกลไก

ในการพฒันาครูให้มีคุณภาพทีมุ่่งเน้นการท�ำสารสนเทศเพือ่วางแผนพฒันาครู หลักสตูร 

การพฒันา (ส�ำนกัเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2553: บทสรปุของผูบ้ริหาร) 

1.4  น�ำข้อมูลสารสนเทศศักยภาพของวทิยากร อปุกรณ์และเทคโนโลยีประกอบ

การพจิารณา 

2.	จัดท�ำแผนพฒันาและหลกัสูตรพัฒนาครู

2.1 สถานศึกษาและมหาวิทยาลัยราชภัฏร่วมมือจัดท�ำแผนพัฒนาครูของ 

สถานศกึษาจากข้อมูลสารสนเทศทีร่วบรวม

2.2 จัดท�ำหลักสูตรพัฒนาครูในรูปแบบ หลักสูตรการพัฒนาเพิ่มคุณวุฒิ  

เพิม่วทิยฐานะครู หลกัสูตรการพฒันาครูด้านอืน่ ๆ

3. ด�ำเนนิการพฒันาตามแผนและหลกัสูตรทีก่�ำหนด 

3.1 สร้างทัศนคติทางบวกความจ�ำเป็นในการพัฒนาครู สนับสนุนให้ครูสร้าง

ทัศนคตทิางบวก แรงจงูใจให้เกิดความรู้สกึต้องการพฒันา สอดคล้องกับแนวความคดิของ

ไวท์ (2013: 41 - 47) ท่ีให้ความส�ำคัญกับการสร้างทศันคตทิางบวกเพือ่การเรียนรู้ ผลดีของ

การพฒันาตนเอง การยอมรับความรู ้ ความสามารถของผูร่้วมงานในสถานศกึษาเดียวกัน 

กระตุน้ให้เกิดการสร้างชมุชนการเรยีนรู้ทางวชิาชพี (Professional Learning Community: 

PLS) (เรวณ ีชยัเชาวรตัน์, 2558: 17-18) เพือ่ให้ครูในสถานศกึษารวมกลุ่มสร้างค่านยิม  

ร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนเห็นความส�ำคัญของการสังเกตการสอน  

การวพิากษ์วจิารณ์ สะท้อนการปฏิบัตงิาน

3.2 มหาวทิยาลัยราชภฏัด�ำเนนิการให้ความรู้ผ่านเทคนคิต่าง ๆ ท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศกึษาด้วยทีมวทิยากร

3.3 ศกึษาดูงาน ภายนอกสถานศกึษาแล้วกลับมาแลกเปล่ียนความรู้ทีไ่ด้รับใน

สถานศกึษา

3.4 ส่งเสรมิท�ำวจิยัในชัน้เรียน แล้วน�ำผลการวิจยัมาแลกเปล่ียนประสบการณ์โดย

มีวทิยากรเป็นพีเ่ลีย้ง  วิทยากรร่วมกับครูระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐานท�ำวิจยัสร้างนวตักรรม

การเรียนการสอน
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3.5 นเิทศการจดัการเรยีนรู้ของครดู้วยวธิกีารทีห่ลากหลาย ทัง้การนเิทศด้วย 

ผูบ้ริหารสถานศกึษา เพือ่นครู จดัเอกสารทีห่ลากหลายให้ค้นคว้าเพิม่เตมิ โดยวทิยากรจะ

มีส่วนร่วมในการนิเทศและให้ค�ำแนะน�ำเพิม่เตมิตามโอกาส  รวมกลุ่มแบ่งปันความรู้จากครู

ภายในสถานศึกษาร่วมกัน และระหว่างครูภายในสถานศึกษากับครูภายนอกสถานศึกษา

สอดคล้องกับงานวจิยัของ พณิสดุา  สิริธรังศรี (2556: 80) รูปแบบการบริหารจดัการ

สถานศึกษาระดับการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่ศกึษาสภาพการบริหารจดัการสถานศกึษาระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศญี่ปุ่น พบว่า กฎหมายก�ำหนดให้ครูทุกคนต้องได้รับ 

การพฒันาโดยแบ่งเป็น ครูบรรจใุหม่พฒันาตนเองภายใต้การนเิทศของครูพีเ่ลีย้งและผูบ้ริหาร 

ส่วนครทูีมี่ประสบการณ์การสอนมา 10 ปี จะต้องได้รบัการพฒันาเพือ่เพิม่ความรู้และทกัษะ

ใหม่ในการเรยีนการสอน เช่นเดียวกับ ลิลเจดาห์ (2014: 109) กล่าวว่า ครูมืออาชพีทาง 

การเรียนรู้จะต้องเพิม่คณุวฒุทิางการศึกษา เข้ากลุ่มเรียนรู้ด้วยเทคนคิอปุนยั การศึกษาดูงาน 

การท�ำงานเป็นทีมและการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร ท่ีส�ำคัญครูต้องการผูอ้�ำนวยความสะดวก 

เท่า ๆ กับการอบรมเชงิปฏิบัตกิาร

4. ประเมินผลภายหลงัการพัฒนาครู

4.1 ประเมินผลการอบรมพฒันาครู

4.2 ผลประเมินความพงึพอใจต่อการพฒันาครู

4.3 ประเมินผลลัพธ์ท่ีครไูด้รับกับจดุประสงค์ท่ีวางไว้ตามแผนการพฒันาครูของ

สถานศกึษาร่วมกับหน่วยงานผูใ้ห้ความรู้

4.4 ประเมินหลักการเกี่ยวกับความสอดคล้องของการวางแผนการให้ความรู้ 

ผลลพัธ์ทีเ่กิดข้ึน ความพงึพอใจของครูครบวงจรเป็นวฏัจกัร

4.5 ประเมินและพฒันาหลักสตูรให้สอดคล้องกับความต้องการพฒันาของครู

องค์รวมของรูปแบบการพฒันาครูของมหาวทิยาลัยราชภฏั ท้ัง 4 ข้อ สอดคล้องกับ

แนวคิดของ ลดัดา ศิลาน้อย และคณะ (2554) ท่ีได้ศกึษา เร่ือง รปูแบบการบริหารจดัการ

เพือ่พฒันาวิชาชพีครูในภมิูภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนบน พบว่า รูปแบบการฝึกอบรม 

เชิงปฏิบัติการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการจัดการเรียนรู้ท่ีมีขั้นตอนการด�ำเนินงาน 

ภายใต้กระบวนการวจิยัเชงิปฏิบตักิาร ประกอบด้วย วางแผนกระบวนการ นเิทศตดิตาม 

ประเมินผล และปรบัปรงุ พฒันา ท้ังยังสอดคล้องกบัพชิติ ฤทธิจ์รูญ และคณะ (2555) ศกึษา 

เร่ือง การวจิยัและพฒันานโยบายการพฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษา ได้น�ำเสนอแนวทาง 

การพฒันาทางเลอืกข้อเสนอเชงินโยบายการพฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษา 4 ประเด็น  

คือ 1) จดัระบบและกลไกในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพสามารถ

รูปแบบและกระบวนการการพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
The Teachers Development Model and Process of Rajabhat University
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จดัการเรยีนการสอน การบริหารจดัการและสนบัสนนุการจดัการเรียนการสอนทีส่่งผลถงึ

คุณภาพผูเ้รยีนได้อย่างมีประสิทธภิาพ 2) พฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีประสิทธภิาพ

ทีเ่อือ้ต่อการปฏิบัตงิานของครแูละบุคลากรทางการศกึษา 3) จดัระบบการส่งเสริม สนบัสนนุ

การจดัการเรียนการสอนให้เอือ้ต่อการปฏิบัตงิานของครูและบุคลากรทางการศกึษา และ 

4) จัดระบบการเสริมสร้างขวัญก�ำลังใจและความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูและบุคลากร

ทางการศกึษา นอกจากนี ้ การพฒันาครูยังสอดคล้องกับแนวคดิการผลิตและการพฒันา

ครูของประเทศสงิคโปร์ (Sclafani 2015: 8-13) เม่ือครูเข้าสู่กระบวนการเป็นครูจะได้รับ 

การพฒันาให้เป็นครู

มืออาชพี ผ่านกระบวนการสมรรถนะ 3 ด้าน คอื สมรรถนะการวางแผนก�ำหนด 

เป้าหมายการพัฒนาตนเอง สมรรถนะการให้ค�ำแนะน�ำ การเป็นครูมืออาชีพจะต้องเป็น

ทัง้ผูรั้บฟังและผูใ้ห้ค�ำแนะน�ำต่อผูอ้ืน่ และสมรรถนะการประเมิน ทีจ่ะต้องมีทัง้การประเมิน

ตนเองและประเมินผูอ้ืน่ให้พร้อมสูก่ารเลือ่นระดับสูงขึน้ ซึง่ปัจจบัุนครใูนประเทศไทยแต่ละ

คนจะถกูก�ำหนดให้วางตวัชีวั้ดของตนเองว่า ควรเล่ือนขัน้เป็นล�ำดับใดเม่ือใด มีแนวทาง 

การพฒันาตนเองอย่างไร รปูแบบการพฒันาครูเร่ิมให้ความส�ำคญักับวิธกีารชีแ้นะ (Coaching) 

เพิม่ขึน้ ตามสมรรถนะทัง้สามเช่นกัน

ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

1. การสร้างเครือข่ายร่วมกันระหว่างองค์การทางวิชาชพี ชมุชน สถานประกอบการ 

ต้นสงักัดของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และมหาวทิยาลัยราชภฏัจะเป็นการท�ำงานร่วมกนัใน

เชงิรกุท่ีสอดคล้องกับความเปลีย่นแปลงของโลก

2. พัฒนาครูให้มีความรู้การจัดท�ำบทเรียนออนไลน์ บนระบบอินเทอร์เน็ต หรือ 

บทเรียนบนสมาร์ทโฟน เพือ่ให้การเรียนรู้เกิดขึน้ได้ทุกท่ี ทกุเวลา

3. มหาวทิยาลยัราชภฏัควรแสวงหาวธิกีารด�ำเนนิงานพฒันาครูในรูปแบบทีแ่ตกต่าง

จากเดิมสอดคล้องกับเทคโนโลยีใหม่ท่ีก้าวเข้ามา โดยการปรับวิธกีารสอนจากการบรรยาย 

จัดกิจกรรมในห้องประชุมไปสู่การพัฒนาครูในรูปแบบการศึกษาแบบเปิดเพื่อการเรียนรู้

ตลอดชวีติ : Thai Mooc ซึง่เป็นการศกึษาท่ีครูไม่ต้องเดินทางเข้ามาร่วมกิจกรรมในสถาน

ทีท่ีก่�ำหนด แต่สามารถพฒันาขณะปฏิบัตงิานในสถานศกึษา และวิทยากรจะอยู่ส่วนกลาง 

สือ่สารผ่านระบบอนิเทอร์เนต็ หรือระบบโทรศพัท์ 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยในอนาคต

1. ควรศกึษาวจิยัรปูแบบการพฒันาครูโดยใช้สถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

เพือ่ลดปัญหาครูท้ิงชัน้เรียน และใช้ความรู้ ประสบการณ์จากบุคลากรในสถานศกึษาให้เกิด

ประโยชน์

2. ควรมีการศกึษาวจัิยการพฒันาครโูดยใช้เทคนคิการพฒันาร่วมกัน (Lesson Study) 

เพือ่สร้างความร่วมมือระหว่างบุคลากรภายในสถานศกึษา ภูมิปัญญาท้องถิน่ ศกึษานเิทศก์ 

คณาจารย์จากมหาวิทยาลยัราชภฏั

3. ควรศกึษารูปแบบการพฒันาครูตามความแตกต่างของบริบทมหาวทิยาลัยราชภฏั
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