
บทคัดย่อ	
การวจิยัปัจจยันีมี้วตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาสภาพปัจจบัุนด้านการสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการ

ของอาจารย์มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีและแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองเพื่อการสร้างสรรค ์

ผลงานทางวิชาการ กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ อาจารย์มหาวทิยาลัยกรุงเทพธนบุรี ปีการศกึษา 2559 

จ�านวน 361 คน เครือ่งมือทีใ่ช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 5 ระดับ สถติทิีใ่ช้ใน 

การวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวจิยั พบว่า 

ปัจจยัทีมี่ผลต่อแรงจงูใจในการพฒันาตนเองเพือ่การสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการของอาจารย์

มหาวทิยาลยักรงุเทพธนบุรี โดยรวมอยูใ่นระดับมาก โดยมีด้านนโยบายและการบริหาร สงูสดุ 

รองลงมาด้านความรับผดิชอบ และด้านการได้รับค�าแนะน�าหรือแนวทางต�า่สดุ

ค�าส�าคัญ: ปัจจยัท่ีมีผลต่อแรงจูงใจในการสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการ
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2016. The 361 data were collected by using questionnaires. The data were analyzed 

by using descriptive statistics The research findings were as follow: factors affecting 

motivation for self-improvement in academic work production of bangkokthonburi 

university overall at a high level. The policy and management of highest responsibility. 

and receive recommendations or guidelines, the minimum. 

Keyword: Factors Affecting Motivation for Self-Improvement

บทน�า
อดุมศึกษาเป็นการศึกษาขัน้สงูสดุของประเทศท่ีท�าหน้าทีผ่ลติทรพัยากรมนษุย์ใน

สาขาวชิาต่างๆ สนองตอบความต้องการก�าลังคน (Man Power Demand) ความต้องการ

ทางเศรษฐกิจหรือตลาดแรงงาน (Market Demand) และความต้องการของสงัคม (Social 

Demand)อุดมศึกษาจึงเป็นแหล่งรวมวิชาการหลากหลายแขนงและเป็นศูนย์รวมของ 

นกัวชิาการทีมี่ความรู้ความสามารถจ�านวนมากเปรียบเสมือนเป็นขมุก�าลงัทางปัญญาทีสั่งคม

คาดหวงัว่าจะเป็นแกนน�าและรับใช้สงัคมได้อย่างมีประสทิธภิาพ โดยผลติผลของอดุมศกึษา

จะมีคุณภาพสามารถเผชญิหน้าและแก้ปัญหาให้แก่สงัคมได้ บทบาทของอดุมศกึษาจงึมีความ

ส�าคญัต่อการพฒันาประเทศเป็นอย่างมากสถาบันอดุมศึกษามีภารกิจส�าคัญ 4 ประการ คือ 

การผลติบัณฑิต การวจิยั การบรกิารวชิาการแก่สงัคม และการท�านบุ�ารุงศิลปวฒันธรรม  

ซึ่งภารกิจทั้ง 4 ประการดังกล่าวล้วนต้องการความเป็นเลิศทางวิชาการเป็นพื้นฐานทั้ง

สิน้ ซึง่ภารกิจหลักของสถาบันอดุมศึกษาทีเ่กีย่วข้องกับความเป็นเลิศทางวชิาการโดยตรง 

คอื การผลิตผลงานทางวชิาการและการวจิยัผูท้ีมี่บทบาทส�าคัญในการด�าเนนิภารกิจของ

สถาบันอดุมศกึษา คือ อาจารย์ เนือ่งจากความรู้ ความสามารถและคณุภาพของอาจารย์

มีผลต่อคุณภาพบัณฑิต ความมีชื่อเสียง และการยอมรับของสังคม แม้แต่มหาวิทยาลัย

แห่งแรกของโลกได้เน้นทีค่วามส�าคญัและคณุภาพของอาจารย์จนมีค�ากล่าวว่า “อาจารย์ที่

เก่งกล้าสามารถ คือ จดุเริม่ต้นของพฒันาการของมหาวทิยาลัย (Great Teachers are the 

Beginning of University Development)” และจากพฒันาการของการอดุมศกึษาในโลก

ตะวนัตก แสดงว่า อาจารย์ (Faculty) เป็นแกนของววัิฒนาการของมหาวทิยาลยัเสมอมา 

(Schuster, 1990; Wingfield,1990) อาจารย์จงึเป็นตวัแปรทีส่�าคญัตวัหนึง่ส�าหรบัความม่ันคง

ของสถาบันอดุมศกึษา (Balderson,1995) และเป็นองค์ประกอบหนึง่ท่ีมคีวามส�าคญัทีส่ดุต่อ

คุณภาพการด�าเนนิงานของสถาบันอดุมศึกษา (UNESCO, 1973)ประเด็นคณุภาพอาจารย์
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อุดมศึกษาเป็นเรื่องท่ีสังคมให้ความสนใจมาโดยตลอดดังที่โครงการเครือข่ายเชิงกลยุทธ์ 

เพือ่การพฒันาบุคลากรอาจารย์สถาบันอดุมศึกษาสูก่ารเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขนั

ของประเทศ (Wisdom Thailand, 2015) (ส�านกังานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2551) ได้ระบุ

ปัญหาทีอ่ดุมศกึษาไทยเผชญิอยู่ คอื จ�านวนอาจารย์วฒุปิริญญาเอกอยู่ในระดับต�า่ จ�านวน

อาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิสูงมีแนวโน้มลดลงอันเนื่องจากการเกษียณอายุการท�างาน อาจารย์มี 

ผลงานวิจัยน้อย และงานวิจัยจ�านวนมากไม่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  

ทีส่�าคัญขีดความสามารถในการแข่งขนัระดับสากลของไทยยังอยู่ในเกณฑ์ต�า่นอกจากนัน้  

ผลการสัมมนาระดับชาติทีผู่เ้ข้าร่วมการสมัมนาได้สรปุความคดิเห็นในประเดน็ทีเ่กีย่วกบั

อดุมศกึษาว่า การเรียนการสอนระดับอดุมศกึษาไม่ส่งเสริมให้นกัศกึษารู้จกัคดิ วเิคราะห์

อาจารย์ผู้สอนขาดการพัฒนาทางวิชาการท�าให้ไม่เท่าทันความเจริญก้าวหน้าของสังคม

ขาดความรู้ด้านภาษาอังกฤษเพียงพอส�าหรับการแสวงหาความรู้ในวงกว้าง ขาดความ

กระตอืรอืร้นในการใช้ส่ือการสอนเพือ่ให้นกัศึกษาเกดิความเข้าใจหรือเกดิความคดิสร้างสรรค์ 

(ประณตี วิบูลย์ประพนัธ์, 2540)

ภาพสะท้อนปัญหาคุณภาพอาจารย์ที่กล่าวมาล้วนเป็นปัญหาท่ีเก่ียวข้องกับ 

การพฒันางานทางวชิาการท้ังสิน้ งานวชิาการในส่วนภาระงานของอาจารย์มีหลายรปูแบบ 

ได้แก่ เอกสารระกอบการสอน เอกสารค�าสอน บทความทางวชิาการ ต�ารา หนงัสือ งานวจิยั 

และผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่นๆ นอกจากงานวิชาการจะเป็นส่ิงท่ีแสดงถึงความ

ก้าวหน้าและความลึกซึ้งทางความคิดตลอดจนประสิทธิภาพทางวิชาชีพของอาจารย์แล้ว 

งานวชิาการยงัมีความส�าคัญต่อความก้าวหน้าในวชิาชพีอาจารย์ นัน่คือ การด�ารงต�าแหน่ง

ทางวิชาการ ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ถึงคุณภาพการศึกษาด้วยเช่นกันการพัฒนาอาจารย์จึงเป็น 

การด�าเนนิงานทีส่ถาบันอดุมศกึษาทกุแห่งให้ความส�าคญั และถงึแม้ว่าสถาบันอดุมศึกษาจะ

ตระหนักถงึความจ�าเป็นในการพฒันาอาจารย์แต่วธิกีารพฒันาอาจารย์ท่ีสถาบันอดุมศกึษา

น�ามาใช้มีความส�าเร็จเพียงระดับหน่ึงเท่านั้นด้วยเหตุแห่งอุปสรรคหลายประการ อาทิ  

การพฒันามีลักษณะซ�า้ ซ้อน การจดักิจกรรมการพฒันาไม่ตรงกับความต้องการของอาจารย์ 

ท�าให้อาจารย์ไม่สนใจเข้าร่วมกิจกรรม การด�าเนนิงานขาดความต่อเนือ่ง มหาวทิยาลัยไม่มี

นโยบายและเป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาอาจารย์ การขาดบคุลากรที่มคีวามสามารถ

หรือความเชีย่วชาญในการด�าเนนิงานพฒันาอาจารย์ งบประมาณท่ีใช้สนบัสนนุการพฒันา

อาจารย์ไม่เพยีงพอ เป็นต้น (พชัรินทร์ จ�ารญูโรจน์, 2527; บุญใจ ศรสีถติย์นรากูร, 2533;  

ศจี อนันต์นพคุณ, 2534; รวงทิพย์ สุรวิชัย, 2538; นพ ศรีบุนนาค, 2540; สุวรรณา  

วงัโสภณ, 2541; จ�านงค์ เรือนบุญ, 2541; นฤมล ขนัสมัฤทธิ,์ 2542; วนัชยั พึง่เจยีม, 2543;  
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วนัทนย์ี วงศ์ยัง, 2546) ท่ีส�าคญั คือ ความไม่สนใจทีจ่ะพฒันาตนเองของอาจารย์ (ส�านกังาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2548: 70)

มหาวทิยาลัยเอกชนเป็นสถาบันอดุมศึกษาเอกชนได้ตระหนกัถงึความส�าคญัของ 

การพฒันาอาจารย์เพือ่การเพิม่พนูประสทิธภิาพและคณุภาพของอาจารย์ แต่การพฒันา

อาจารย์ของสถาบันอดุมศึกษาเอกชนยังไม่บรรลุเป้าหมาย เพราะจากการศกึษาเปรียบเทยีบ

การพฒันาอาจารย์ในมหาวทิยาลัยของรัฐและมหาวทิยาลัยเอกชน (เพญ็ศรี ฉริินงั, 2550)  

พบว่า แนวทางปฏิบัตใินการพฒันาอาจารย์ของสถาบันอดุมศกึษาเอกชนไม่มีความสมัพนัธ์

กับความต้องการในการพฒันา โดยภาพรวมอาจารย์เหน็ว่าแนวทางการพฒันาอาจารย์มี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลางในขณะที่อาจารย์มีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับ

สูง โดยอาจารย์ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความต้องการการพัฒนาด้านเทคนิค 

การเขียนต�ารา บทความทางวชิาการ ทกัษะการวจิยัเทคนคิการให้บริการวชิาการแก่สงัคม  

สูงกว่าอาจารย์ของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีผ่านมาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนจะเน้น

ภารกิจด้านการสอนเป็นหลกั ไม่เน้นการสร้างองค์ความรูใ้หม่ อาจารย์จ�านวนไม่น้อยคดิว่า 

การสอนและการถ่ายทอดความรู้เป็นภารกิจหลักเพยีงอย่างเดียว (เกรยีงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ, 

2545) อาจารย์ไม่มีเวลาท�าผลงานทางวชิาการผูบ้ริหารให้ความส�าคญัเร่ืองการผลิตผลงาน

ทางวชิาการน้อย (ทบวงมหาวทิยาลัย, 2544; ศราวุธ สีดี, 2547) อาจารย์ขาดแรงจงูใจใน 

การผลิตผลงานทางวิชาการ การใช้จ่ายเพื่อการวิจัยและพัฒนามีสัดส่วนท่ีต�่ามากเกือบ

จะต�่าที่สุดแห่งหนึ่งของโลก (อภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ, 2542) สภาวการณ์ดังกล่าวส่งผลก

ระทบต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเป็นอย่างยิ่งจ�าเป็นท่ี

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนต้องให้ความส�าคัญกับการพัฒนาอาจารย์ โดยเฉพาะในด้าน 

การเพิ่มพูนศักยภาพในการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการการพัฒนาที่เป็นรากฐานของ

การพฒันาทัง้ปวง คอื การพฒันาตนเอง เพราะเป็นกระบวนการท่ีบุคคลมุ่งเพิม่พนูความรู้  

ความสามารถในการท�างาน ท้ังในด้านความคดิ ความรู้และการกระท�า โดยเป็นกระบวนการที่

เป็นระบบและต่อเน่ือง การพฒันาตนเองจะท�าให้บุคคลมีความม่ันใจและเข้าใจตนเองมากขึน้  

การพฒันาตนเองจะท�าให้อาจารย์ก้าวทันการเปลีย่นแปลงของสังคมท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็ว

และตลอดเวลา การพฒันาตนเองของอาจารย์เพือ่การสร้างสรรค์งานวชิาการจะเป็นประโยชน์

โดยตรงต่อภาระงานในหน้าท่ีของอาจารย์ เพราะจะท�าให้อาจารย์เป็นผูใ้ฝ่รู้ ใฝ่ค้นคว้า หม่ัน

แสวงหาและน�าความรู้ท่ีได้ไปใช้ในงานสอน และงานบริการสังคม เสริมสร้างเกียรตภิมิูแห่ง

วชิาชพีอาจารย์ ทัง้น้ี การพฒันาตนเองจะเกิดผลมากน้อยเพยีงใด ขึน้อยูกั่บความต้องการที่

จะพฒันาของตวัอาจารย์เองด้วย เพราะการพฒันาตนเองเป็นการเรียนรูท้ีต้่องมีความต้องการ
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และมีแรงจงูใจทีจ่ะเรียนรู้ จงึจะเกิดเป็นแรงผลกัดนัให้พฒันาตนเอง (Megginson and Pedler, 

1992) แรงจงูใจจงึเป็นปัจจยัส�าคัญท่ีมีผลต่อการพฒันาตนเองของอาจารย์ ทัง้ทีเ่ป็นปัจจยั

ภายใน เช่น อารมณ์ ความปรารถนา ความไม่สมหวัง หรือความขดัแย้งในจติใจ หรือปัจจยั

ภายนอก เช่น รางวลัตอบแทน การเล่ือนขัน้เงนิเดือนหรือต�าแหน่งงาน อทิธพิลของเพือ่น

ร่วมงานสภาพแวดล้อมในท่ีท�างาน เป็นต้น ปัจจยัทีก่ระตุน้ให้อาจารย์ต้องการหรือไม่ต้องการ

ท�างานวชิาการ ล้วนมีผลท�าให้เกิดแรงจูงใจในการท�างานท้ังสิน้ (พรนพ พกุกะพนัธุ,์ 2544) 

ดังน้ันผู้วจิยัในฐานะผูส้อนจงึสนใจทีจ่ะศกึษา ปัจจยัทีมี่ผลต่อแรงจงูใจในการพฒันา

ตนเอง เพื่อการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการของอาจารย์มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  

เพือ่น�าข้อมูลทีไ่ด้น�าไปปรับปรุงการท�าผลงานทางวชิาการของอาจารย์ มหาวทิยาลยักรงุเทพ

ธนบุรี ให้มีประสทิธภิาพและจะเป็นประโยชน์ไม่เฉพาะแก่อาจารย์มหาวทิยาลัยกรุงเทพธนบุรี

เท่าน้ัน แต่จะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพอดุมศึกษาในองค์รวมต่อไป 

วัตถปุระสงค์ของการวิจยั
เพือ่ศกึษาปัจจยัท่ีมีผลต่อแรงจงูใจในการพฒันาตนเองเพือ่การสร้างสรรค์ผลงานทาง

วชิาการของอาจารย์มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี

วิธดี�าเนนิการวจัิย
การวจิยัปัจจยัท่ีมีผลต่อแรงจงูใจในการพฒันาตนเอง เพือ่การสร้างสรรค์ผลงานทาง

วชิาการของอาจารย์มหาวทิยาลยักรุงเทพธนบุรี มีวัตถปุระสงค์เพือ่ศกึษาสภาพปัจจุบันด้าน

การสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการของอาจารย์มหาวทิยาลัยกรงุเทพธนบุรแีละแรงจงูใจใน 

การพัฒนาตนเองเพื่อการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการผู ้วิจัยได้ศึกษาใน 8 ด้าน  

1) ด้านการได้รับการสนบัสนนุ 2) ด้านนโยบายและการบริหาร 3) ด้านสภาพแวดล้อมในงาน  

4) ด้านการได้รับค�าแนะหรอืแนวทาง 5) ด้านความรับผดิชอบ 6) ด้านความภมิูใจในผลงาน 

7) ด้านความก้าวหน้าในงาน 8) ด้านผลตอบแทน กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ อาจารย์มหาวทิยาลัย

กรุงเทพธนบุรี ปีการศึกษา 2559 จ�านวน 361 คน ซึง่ได้มาจากการใช้ตารางของเครจซีแ่ละ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 377) ท่ีระดับความเชือ่ม่ัน 95% เครือ่งมือทีใ่ช้ใน 

การวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 5 ระดับ สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  



 วารสารครุศาสตร์สาร : Journal of Educational Studies50

ผลการวิจยั
ผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัท่ีมีผลต่อแรงจูงใจในการพฒันาตนเองเพือ่การสร้างสรรค์

ผลงานทางวิชาการของอาจารย์มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีโดยรวมทั้ง 8 ด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยมีด้านนโยบายและการบริหาร สูงสุด รองลงมาด้านความรับผิดชอบ  

และด้านการได้รับค�าแนะน�าหรือแนวทางต�่าสุด ถ้าแยกเป็นรายด้านในด้านการได้

รับการสนับสนุนโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชาและ 

ผู้บริหารอยู่ในระดับมาก สูงสุด รองลงมาการสนับสนุนและให้ก�าลังใจจากครอบครัว

อยู ่ในระดับมาก และการอนุญาตให้ลาเพื่อสร้างสรรค์งานวิชาการอยู ่ในระดับมาก  

ต�่าสุด ด้านนโยบายและการบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมากโดยมีการพิจารณาผลงาน

ทางวิชาการอย่างยุติธรรมและโปร่งใส อยู่ในระดับมาก สูงสุด รองลงมานโยบายและ 

แนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยท่ีเอื้อต่อการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 

และการมีส่วนร่วมในการก�าหนดนโยบายด้านการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการอยู่ใน

ระดับมาก  ต�า่สดุในด้านสภาพแวดล้อมในงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีแหล่งค้นคว้า

ศึกษาที่ทันสมัย สะดวก รวดเร็ว อยู่ในระดับมาก สูงสุด รองลงมามีวัสดุอุปกรณ์และ

เคร่ืองมือส�าหรับการสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการอยู่ในระดับมาก และมีบรรยากาศทาง

วชิาการในระดับมาก ต�า่สดุ ด้านการได้รับค�าแนะหรอืแนวทาง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

โดยมีการเป็นเครือข่ายกับผู้เชี่ยวชาญหรือผู้อื่น ประสบการณ์ภายนอกมหาวิทยาลัย 

ทีส่ามารถเป็นทีป่รึกษาในการสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการ การปรึกษา สอบถาม และได้รับ 

ค�าแนะน�าจากอาจารย์อาวุโส การเรียนรู้โดยผ่านการแลกเปล่ียนหรือประสบการณ์

ทางวิชาการกับผู้อื่นอยู่ในระดับมาก สูงสุด รองลงมาการได้ท�างานร่วมกับอาจารย์

ที่มีประสบการณ์ท้ังในระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย อยู ่ในระดับมาก และ 

การเรียนรู้ และการแลกเปล่ียนระดับคณะ และระดับมหาวทิยาลัย อยู่ในระดับมาก ต�า่สุด  

ในด้านความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี ความจ�าเป็นที่จะต้องใช้ความ

รู้ใหม่ๆอยู่ในระดับมาก สูงสุด รองลงมา การน�าผลงานทางวิชาการไปใช้และพัฒนา

งาน อยู ่ในระดับมาก และการปฏิบัติตามเกณฑ์คุณภาพที่คณะและมหาวิทยาลัย

ก�าหนดอยู ่ในระดับมาก ต�่าสุดในด้านความภูมิใจในผลงาน โดยรวมอยู ่ในระดับ

มาก โดยมี การสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ เป็นงานท่ีท้าทายความสามารถอยู่ใน

ระดับมาก สูงสุด รองลงมามีเป้าหมายชัดเจนท่ีต้องการจะก้าวไปสู่จุดสูงสุดในวิชาชีพ  

อยู่ในระดับมาก และความต้องการเป็นต้นแบบทางวชิาการให้แก่ผูอ้ืน่ การเป็นผูท่ี้มีความคดิ

นอกกรอบอยูใ่นระดับมาก ต�า่สดุ ด้านความก้าวหน้าในงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี
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ความม่ันใจในวิชาการและความก้าวหน้าในวิชาชพี อยู่ในระดับมาก สงูสดุ รองลงมาความมี

อสิระ ในการสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการ ความต้องการสร้างสรรค์การสร้างสรรค์ผลงาน

ทางวิชาการทีมี่คณุค่าให้สงัคมอยูใ่นระดับมาก และการค้นพบความถนดัหรือจดุเด่นในตวัเอง

อยู่ในระดับมาก ต�า่สดุ ด้านผลตอบแทน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก โดยมีผลงานทางวชิาการได้

รับการยอมรับและเผยแพร่ในสังคม อยู่ในระดับมาก สูงสดุ รองลงมาการด�ารงต�าแหน่งทาง

วชิาการอยู่ในระดับมาก และการพอใจในเงนิเดือนและสวสัดิการท่ีได้รับอยู่ในระดับมาก ต�า่สุด

 

อภปิรายผล
ผลจากการวจิยัคร้ังนีมี้ประเด็นส�าคัญและข้อค้นพบ สามารถน�ามาอภปิรายผลตาม

วตัถปุระสงค์การวจิยัได้ ดังนี้

1. ด้านการได้รับการสนบัสนนุโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เป็นเพราะมีการสนบัสนนุ

จากผูบั้งคับบัญชา ผูบ้ริหาร อาจารย์ ครอบครวัให้การสนบัสนนุและให้ก�าลังใจ มีการจดัสรร 

งบประมาณของหน่วยงานเพื่อสนับสนุนการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการของอาจารย์  

การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

จริะวรรณ จนัทร์ปรางค์ (2550) ได้ศกึษาเร่ือง ความต้องการการพฒันาตนเองของอาจารย์

มหาวทิยาลัยรังสติ จงัหวดัปทมุธาน.ี และสนุทราวดี เธยีรพเิชฐ และคณะ ได้ศกึษาความมุ่งม่ัน

ในการผลิตผลงานวิชาการของอาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

รุ่งนภา อนิภวูา (2551: 92) ทีพ่บว่า แรงจงูใจในการท�าวจิยัของอาจารย์ด้านการสนบัสนนุ

จากหน่วยงานล�าดับแรก คือ ผูบั้งคับบัญชามีนโยบายสนบัสนนุทีช่ดัเจนนอกจากนัน้ การจดั

ตัง้หน่วยงานรวบรวมและเผยแพร่ผลงานทางวชิาการของอาจารย์ และการตดิตาม ประเมิน

ผลการน�าผลงานทางวชิาการไปใช้ จะช่วยส่งเสริมปัจจยัด้านความภมิูใจในผลงานให้เกดิขึน้ 

ซึง่จะจงูใจให้อาจารย์ได้พฒันาตนเองเพือ่การสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการมากขึน้ต่อไป  

ทีส่�าคัญ เป็นกลยุทธ์ท่ีจะช่วยลดอปุสรรคในด้านการขาดระบบรวบรวม คัดสรรวเิคราะห์และ

สงัเคราะห์ความรู้จากงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับอรวรรณ สทุธพิทัิกษ์ (2544) 

คณะวชิาเป็นส่วนงานท่ีมีความส�าคัญย่ิงต่อการสนบัสนนุการสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการ

ของอาจารย์ เพราะเป็นส่วนงานท่ีอยูใ่กล้ชดิกับอาจารย์มากทีสุ่ด ผูบ้ริหารอนัประกอบด้วย 

คณบดีและหัวหน้าสาขาวิชา เป็นผู้ที่มีบทบาทส�าคัญ โดยคณบดีเป็นผู้น�านโยบายและ 

การตัดสินใจของผู้บริหารระดับสูงลงสู่การปฏิบัติ คณบดีจึงเป็นผู้เชื่อมต่องานสองระดับ

เข้าด้วยกัน (Wolverton, and Gmelch, 2000: p.vii) โดยมีหัวหน้าสาขาวิชาท�าหน้าท่ี 

ให้ค�าแนะน�าเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีของการเป็นสมาชกิขององค์การให้แก่อาจารย์ในสงักัด
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คณบดีและหวัหน้าสาขาวชิา นอกจากจะอยู่ในฐานะทีเ่ป็นผูบ้รหิารแล้ว ยงัมีฐานะเป็นอาจารย์

ในคณะนั้นๆ ซึ่งต้องมีความรับผิดชอบต่อสมรรถภาพทางวิชาการของตนเองเช่นเดียว

กับอาจารย์ทกุๆ คน และต้องท�าหน้าท่ีส่งเสรมิสมรรถภาพทางวชิาการของอาจารย์ในสังกดั  

ความเป็นผูน้�าของคณบดีและหวัหน้าสาขาวชิาจงึควรมีความสมดุลทัง้ด้านการบรหิารจดัการ 

และการเป็นผูน้�าทางวชิาการ เพือ่การเป็นต้นแบบให้แก่อาจารย์ เพราะการมีต้นแบบทาง

วิชาการเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อความต้องการในการพัฒนาตนเองเพื่อการสร้างสรรค ์

ผลงานทางวิชาการของอาจารย์  

2. ด้านนโยบายและการบริหารโดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะระเบียบหรือ 

กฎเกณฑ์เอือ้ต่อการสร้างสรรค์ผลงานเป็นกลยทุธ์การส่งเสริมและสนบัสนนุการสร้างสรรค์

ผลงานทางวิชาการของมหาวิทยาลัย นโยบายและแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยที่เอื้อต่อ

การสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการให้โอกาสในการเพิ่มพูนความรู้และพัฒนาทักษะเพื่อ 

การสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการ  การมีส่วนร่วมในการก�าหนดนโยบายด้านการสร้างสรรค์

ผลงานทางวชิาการ การพจิารณาผลงานทางวิชาการอย่างยตุธิรรมและโปร่งใส ภาวะผูน้�า

ของผูบ้ริหารทกุระดับในมหาวทิยาลัย เหน็ด้วยมาก มีระบบการประกันคณุภาพการศึกษา 

ให้การสนับสนนุและให้ก�าลังใจซึง่สอดคล้องกับงานวิจยัของศรุดา ชยัสวุรรณ (2549) ปัจจยั

ทีเ่อือ้ต่อการเข้าสูต่�าแหน่งทางวชิาการของอาจารย์ในมหาวทิยาลัยเอกชน และสอดคล้อง

กับ Ruben (2004) กล่าวว่า ด้านนโยบาย แนวปฏิบัต ิระเบียบและกฎเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้องกับ 

การสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการ ภาวะผูน้�าและการมีส่วนร่วมในการบรหิารงาน ซึง่ผูบ้รหิาร

ทกุระดับของสถาบันอดุมศึกษาเอกชนต้องตระหนกัถงึการเปลีย่นแปลงของสังคมโลกท่ีส่ง

ผลกระทบต่อการจดัการอดุมศกึษาในปัจจบัุน ทีท่�าให้ผูบ้รหิารต้องเผชญิกับความท้าทาย

หลายประการ (Ruben, 2004) ไม่ว่าจะเป็น การที่ผลงานทางวิชาการได้รับการยอมรับ

จากสังคม การสร้างความเข้าใจและจดัการกับปัญหาในมหาวิทยาลยั การเป็นองค์การแห่ง 

การเรียนรู้ที่มีเป้าหมายชัดเจนและมี การประเมินคุณภาพผลผลิต การประเมินองค์การ

แบบบูรณาการ การวางแผนและการพฒันา การขยายความร่วมมือกับชมุชน การรบัรู้ร่วม

กันของอาจารย์ในการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่นกัศกึษา การให้ความส�าคญัและ

สนบัสนนุการสร้างภาวะผูน้�า และการขยายขอบเขตวิสัยทศัน์ในความเป็นเลิศให้กว้างขวาง

ข้ึนความท้าทายดังกล่าวล้วนเก่ียวเนือ่งกับความเป็นเลิศทางวชิาการของอาจารย์ผูบ้ริหาร

จึงต้องก�าหนดนโยบายด้านการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการให้ชัดเจนรวมถึงการจดัท�า

ระเบียบและแนวปฏิบัตทิีเ่หมาะสม ลดข้ันตอนให้มีความกระชบั รัดกุม และรวดเรว็ ซึง่จะช่วย

อ�านวยความสะดวกให้แก่อาจารย์ ท�าให้อาจารย์เกิดแรงจงูใจในการสร้างสรรค์ผลงานทาง
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วชิาการ เพราะปัญหาด้านขัน้ตอนและระเบียบทียุ่ง่ยากซบัซ้อน ท�าให้อาจารย์หมดก�าลังใจใน 

การสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการ  

3. สภาพแวดล้อมโดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะ มีหน่วยงานของมหาวทิยาลัย

รับผิดชอบและให้ความช่วยเหลือในการสร้างสรรค์ผลงาน มีศูนย์บริการ/ส�านักพิมพ์/ 

เจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยอ�านวยความสะดวกในการผลิตผลงาน มีแหล่งศึกษาค้นคว้า

ข้อมูลที่ทันสมัย สะดวกและรวดเร็ว มีวัสดุอุปกรณ์และเคร่ืองมือส�าหรับการสร้างสรรค ์

ผลงานทางวิชาการ สถานที่ท�างานมีความเป็นสัดส่วนเอื้อต่อการสร้างสรรค์ผลงานทาง

วิชาการ มีบรรยากาศเชงิวชิาการภายในมหาวทิยาลัย มีความเก้ือกูลกนัทางวชิาการท้ังภายใน

ระดับคณะและในระดับมหาวทิยาลัย วฒันธรรมองค์การทีส่่งเสริมการสร้างสรรค์ทางวชิาการ  

ซึง่สอดคล้องกับงานวจิยัของ เทพเทวญั ศิลาโชต ิ (2549) ปัจจยัทางการบริหารวชิาการ

ที่ส่งผลต่อความส�าเร็จในการจัดท�าผลงานทางวิชาการของข้าราชการครูสังกัดส�านักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาศรีสะเกษ เขต 2 และสอดคล้องกับ (Daft, 2007) ซึง่สภาพแวดล้อมทีดี่

และเหมาะสมจะท�าให้อาจารย์เกดิความพงึพอใจส่งผลต่อประสทิธภิาพและความรวดเร็วใน 

การปฏิบัตงิาน เพิม่พนูผลผลติของงาน ท�าให้การปฏิบตังิานเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ เกิด

ความคิดสร้างสรรค์ในการประยกุต์ สร้างสรรค์ความรู้และสิง่ใหม่ๆ และสดุารตัน์ เหลาฉลาด 

(2547) สอดคล้องกบัข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุทิีว่่าบรรยากาศแห่งมิตรภาพ 

ความเก้ือกูลซึง่กันและกัน ความเป็นกัลยาณมิตร เป็นบรรยากาศท่ีส่งเสรมิให้อาจารย์เกิด

ความพงึพอใจ และมุ่งม่ันในการปฏิบัตงิานด้วยความพยายาม ทุ่มเทและเสียสละ น�าไปสู่

ความไว้วางใจ ความเปิดเผยต่อกนั และกล้าทีจ่ะพดูถงึปัญหาต่างๆ และเป็นโอกาสได้ร่วม

กันแก้ไข เกิดความสัมพนัธ์ในการปฏิบัตงิานท่ีเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกัน และสอดคล้องกับ

วนัรพ ีถาวรชยั (2548) พบว่า สภาพแวดล้อมในการท�างานของอาจารย์สถาบันอดุมศกึษา

เอกชนยังไม่มีความเป็นสัดส่วนไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงานของอาจารย์ และเป็นปัญหาต่อ 

การพฒันาตนเองของอาจารย์ด้านการสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการ

4. ด้านการได้รับค�าแนะน�าหรือแนวทางโดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะ 

การเรยีนรู้และแลกเปลีย่นความรู้ระหว่างสาขาวชิา มีต้นแบบทางวชิาการ มีผูเ้ชีย่วชาญ

หรือผูมี้ประสบการณ์ภายในมหาวทิยาลัยเป็นทีป่รึกษาให้ค�าแนะน�าในการสร้างสรรค์ผลงาน

ทางวชิาการการเป็นเครือข่ายกับผูเ้ชีย่วชาญหรือผูมี้ประสบการณ์ภายนอกมหาวิทยาลัย

ทีส่ามารถเป็นท่ีปรึกษาในการสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการ มีการปรึกษา สอบถาม และ

ได้รับค�าแนะน�าจากอาจารย์อาวุโส การเรียนรู้โดยผ่านการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือ

ประสบการณ์ทางวชิาการกบัผูอ้ืน่ การได้ท�างานร่วมกบัอาจารย์ทีมี่ประสบการณ์ท้ังในระดับ
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คณะและระดับมหาวทิยาลัย ค�าแนะน�าจากผูป้ระเมินผลงานทางวชิาการในระดับคณะก่อน

การเสนอเพื่อขอต�าแหน่งทางวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบุญเรือง สมประจบ 

(2542) งานวิจัยเร่ืองปัญหา ความต้องการและเจตคติในการจัดท�าผลงานทางวิชาการ

ของอาจารย์คณะศิลปกรรม สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล สอดคล้องกับการศึกษาของ 

รุ่งนภา อนิภวูา (2551) ท่ีพบว่าระดับการศึกษาของอาจารย์ส่งผลต่อแรงจงูใจในการท�าวจิยั

ของอาจารย์และส่งผลต่อความเชื่อม่ันในตนเองของอาจารย์ กอปรกับเม่ือเข้าสู่วิชาชีพ

อาจารย์ระดับอดุมศกึษา ด้วยหลกัการอดุมศกึษาด้านการมีเสรีภาพทางวชิาการ ท่ีบุคลากร

ในชุมชนวิชาการจะสามารถใช้ความเป็นอิสระและเสรีภาพทางวิชาการ ในด้านการเรียน 

การสอนการค้นคว้าวิจัย การแสดง ความคิดเห็นท่ีแตกต่างได้ โดยไม่ตกอยู่ภายใต ้

กฎเกณฑ์หรือข้อบังคับท่ีเป็นอปุสรรคต่อการแสวงหาความรู ้ส�าหรบัอาจารย์บางคนการได้รับ 

ค�าแนะน�าหรือแนวทางจงึมิใช่แรงจูงใจท่ีจะท�าให้อาจารย์พฒันาตนเองเพือ่การสร้างสรรค์

ผลงานทางวิชาการ 

5. ด้านความรับผดิชอบโดยรวมอยู่ในระดับมากเป็นเพราะส�านกึแห่งความรับผดิชอบ 

ในบทบาทหน้าทีอ่าจารย์ในการสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการ มีการจดัสรรเวลาเพือ่ปฏิบัติ

ภาระงานตามเกณฑ์ที่คณะ/มหาวิทยาลัย ก�าหนด การปฏิบัติตามเกณฑ์คุณภาพที่คณะ/

มหาวิทยาลัยก�าหนดความมีวินัยในการท�างานในบทบาทหน้าท่ีอาจารย์มหาวิทยาลัย  

ความจ�าเป็นท่ีจะต้องใช้ความรู้ใหม่ๆ ในงานสอน การน�าผลงานทางวชิาการไปใช้และพฒันา

งาน ความรักและความผกูพนัท่ีมีต่อสถาบันท่ีสงักัด ความภมิูใจทีเ่ป็นส่วนหนึง่ของสถาบัน

ที่สังกัด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของน�้าทิพย์ องอาจวาณิชย์ (2550) ปัจจัยที่มีผลต่อ

ความต้องการจ�าเป็นในการผลิตผลงานทางวิชาการของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ: 

การวิเคราะห์พหุระดับ.  

6. ด้านความภูมิใจในผลงานโดยรวมอยู่ในระดับมากเป็นเพราะ ต้องการสร้าง 

ชือ่เสยีงให้แก่สถาบันทีส่งักัดเพือ่ตอบแทนคุณสถาบัน การสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการ

เป็นงานทีท้่าทายความสามารถ มีเป้าหมายชดัเจนท่ีต้องการจะก้าวไปสูจ่ดุสงูสดุในวชิาชพี 

ความต้องการเป็นผู้น�าทางวิชาการ ความต้องการเป็นต้นแบบทางวิชาการให้แก่ผู้อื่น  

ความมุ่งม่ัน ขยัน อดทนทุม่เท เสียสละและอทุศิตนให้กับการสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการ  

การเป็นผูท้ีมี่ความคิดนอกกรอบ ความใฝ่รู้และตดิตามความก้าวหน้าทางวชิาการในศาสตร์

ของตน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของสพุตัรา สภุาพ (2545) กล่าวว่า การได้รับการยอมรับ

นบัถอืเป็นความต้องการทางสังคมทีท่�าให้เกิดแรงจงูใจในการท�างาน และตามทฤษฎีล�าดับ

ขัน้ของมาสโลว์ อธบิายถงึล�าดับขัน้ความต้องการข้ันที ่ 4 ของมนษุย์ เป็นความต้องการ
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ได้รับการยกย่องนบัถอืจากผูอ้ืน่ (Esteem Needs) เพราะจะท�าให้เกดิความภาคภมิูใจใน

ตนเอง บุคคลจงึพยายามท�าสิง่ต่างๆ เพือ่ให้ประสบความส�าเร็จ การจงูใจประเภทนีไ้ม่ใช่ 

ค่าตอบแทนแต่เป็นการยอมรับในความสามารถซ่ึงสอดคล้องกับทฤษฎีสองปัจจัยของ

เฮอร์ซเบอร์ก ที่กล่าวว่ามนุษย์มีความปรารถนาสองอย่าง คือ ความปรารถนาท่ีจะขจัด

ทกุข์ทางกาย และปรารถนาทีจ่ะมีความสขุทางใจ คือ การได้รบัความส�าเรจ็ในการท�างาน  

การเป็นท่ียอมรับของสังคม ความก้าวหน้าในชีวิต จึงเป็นแรงผลักดันประการหนึ่งใน

การพฒันาตนเอง และเป็นปัจจยัจงูใจท่ีสนบัสนนุให้บุคคลท�างานอย่างเตม็ความสามารถ

เนื่องจากการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการเป็นกระบวนการท่ีอาจารย์ต้องใช้ท้ังความรู้  

ความสามารถ ความอดทน มานะพยายาม ตลอดจนใช้เวลาในการด�าเนนิงาน และต้อง

ท�าอย่างต่อเนือ่งจงึจะส�าเร็จลุล่วง ความส�าเร็จท่ีเกิดขึน้จงึท�าให้อาจารย์เกิดความพงึพอใจ 

และเม่ือมีการเผยแพร่ผลงาน อาจารย์จะเกิดความภมิูใจ รู้สกึม่ันใจในศกัยภาพของตนเอง

มากข้ึน ท�าให้ได้รบัการยอมรบัจากผูบ้ริหาร เพือ่นอาจารย์ และนกัศึกษา ได้รับการยกย่อง

เป็นทีย่อมรับในวงวชิาการและในสงัคม การได้รับการยอมรบัจะเป็นแรงผลกัดันให้อาจารย์

ต้องการสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการมากขึน้ต่อไปแต่จากการศกึษาของสวุนันา ทองสสุีกใส 

(2540) พบว่าอปุสรรคประการหนึง่ของการสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการของอาจารย์ คือ 

ไม่ทราบว่าจะน�าผลงานไปเผยแพร่ ณ แหล่งใด และการศกึษาของ จริะวรรณ จนัทร์ปรางค์ 

(2550) พบว่าอาจารย์มหาวิทยาลยัรงัสติจังหวดัปทมุธานมีีความต้องการพฒันาตนเองใน 

ด้านการเผยแพร่ความรู้ทางวชิาการในระดับมากนอกจากนัน้ ประสงค์ อทัุย (2550) ได้ท�า 

การศกึษาการสร้างแรงจงูใจในการพฒันาคุณภาพงานวชิาการของอาจารย์สถาบันอดุมศกึษา

เอกชนพบว่า อาจารย์มีแรงจูงใจในการพัฒนางานวิชาการมากที่สุดในด้านการได้รับ 

การยอมรบั ดังนัน้ หากสถาบันอดุมศึกษาเอกชนให้การสนบัสนนุ อาจโดยการก�าหนดให้

มีหน่วยงานรับผิดชอบการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของอาจารย์จะเป็นปัจจัยที่เอื้อต่อ 

การสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการของอาจารย์ (ทศันย์ี ธรานนท์, 2541; สุวนันา ทองสีสุกใส, 

2540; ศราวธุ สดีี, 2547) การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการท่ีกว้างขวาง จะท�าให้อาจารย์ได้

รับการยอมรับจากบุคลากรในวงวิชาการและบุคคลทัว่ไป อนัจะน�าไปสู่การเป็นต้นแบบทาง

วชิาการให้แก่นกัศกึษา เพือ่นอาจารย์ หรือแม้แต่บุคคลในครอบครัว 

7. ด้านความก้าวหน้าในงาน โดยรวมอยู่ในระดับมากเป็นเพราะการสร้างสรรค์ 

ผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง เพื่อความก้าวหน้าในการท�างานและในวิชาชีพ  

ความมีอิสระในการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ ความต้องการเผยแพร่ความรู้ทาง

วชิาการค้นพบความถนดัหรือจดุเด่นในตนเอง มีเป้าหมายและวางแผนการพฒันาตนเอง 

ปัจจัยที่มีผลต่อแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองเพื่อการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการของอาจารย์มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
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ทางด้านวิชาการที่ชัดเจน ค่าของคนอยู่ที่ผลของงานความต้องการสร้างสรรค์ผลงานที่มี

คณุค่าให้สงัคมความม่ันใจในวชิาชพีและความก้าวหน้าในชวีติ ซึง่สอดคล้องกับเวนน์และ

คณะ (Wayne, et al., 1999) ท่ีพบว่า จ�านวนครัง้ของการเข้าร่วมประชมุ สัมมนาหรือฝึกอบรม

ส่งผลต่อความส�าเร็จของงานนอกจากนัน้ การสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการท่ีเป็นลกัษณะ

ทีมงานเป็นอกีรูปแบบหนึง่ของบรรยากาศทางวชิาการ เป็นการด�าเนนิงานทีต้่องมีการวาง

ระบบ มีการประสานสมัพนัธ์โดยมีอาจารย์ท่ีมีประสบการณ์เป็นหวัหน้าทมี มีการปรึกษา  

แลกเปลีย่นความรู้และประสบการณ์ในทีมท�า ให้อาจารย์ท่ีสนใจเกิดก�า ลังใจทีจ่ะสร้างสรรค์

ผลงาน ถงึแม้ว่าลักษณะเฉพาะของแต่ละศาสตร์จะแตกต่างกัน แต่ส่ิงทีเ่ชือ่มโยงความแตก

ต่างดังกล่าวเข้าด้วยกันคอื กระบวนการ ส่ิงทีเ่กิดขึน้คือ องค์ความรู้แบบบูรณาการ ซึง่เป็น

สิง่จ�าเป็นส�าหรับโลกในปัจจบัุนท่ีมีความซบัซ้อนเกนิกว่าจะอธบิายด้วยศาสตร์ใดศาสตร์หนึง่

โดยเฉพาะได้ สอดคล้องกบัแนวคิดท่ีว่า สภาพแวดล้อมในการท�างานท่ีมีบรรยากาศของ 

ความไว้วางใจ มีอสิระในความคิดมีการสนบัสนนุจากเพือ่นร่วมงานและผูบั้งคบับัญชา มีผลต่อ

งานทีเ่ป็นความคิดสร้างสรรค์และสอดคล้องกับการสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการไม่ว่าจะเป็น

ผลงานประเภทใด เป็นการด�าเนนิงานท่ีมีขัน้ตอนและกระบวนการท่ีต้องเป็นไปอย่างถกูต้อง

เหมาะสม ต้องมีการเตรียมการ การวางแผน การจดัท�า การน�าไปใช้ การเผยแพร่และน�าเสนอ  

โดยใช้ทกัษะทัง้การฟัง การพดู การอ่านและการเขยีน ประกอบกับคุณลกัษณะส่วนบุคคล 

อาทิ ความเป็นคนช่างคิด ช่างสังเกต มีความใฝ่รู้ กระตอืรือร้น ขยนั อดทน และมีวนิยัใน 

การท�างานอย่างต่อเนื่อง ผลงานท่ีส�าเร็จสมบูรณ์จึงมีคุณภาพ สะท้อนถึงศักยภาพ 

ทางวชิาการของผูส้ร้างสรรค์การสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการจงึเป็นงานทียุ่่งยาก ซบัซ้อน 

และต้องใช้ความพยายามจึงจะท�าให้ส�าเร็จลุล่วงไปได้

8. ด้านผลตอบแทนท่ีได้รับโดยรวมอยูใ่นระดับมากเป็นเพราะผลงานทางวชิาการ

ท�าให้ได้รับการยอมรับว่าเป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณค่าของมหาวิทยาลัย การได้รับ 

ความดีความชอบหรือความก้าวหน้าในงานจากการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ  

การด�ารงต�าแหน่งทางวชิาการ เงนิค่าตอบแทนต�าแหน่งทางวชิาการ ความพอใจในเงนิเดือน

และสวัสดิการที่ได้รับรางวัล ค�าชมเชย เกียรติยศและชื่อเสียงที่ได้รับจากการสร้างสรรค์

ผลงานทางวิชาการในสังคม การได้รับการยอมรับและยกย่องจากผู้ปฏิบัติงานในวิชาชีพ

เดียวกันซึง่สอดคล้องกับแนวคิดของ Ambile (1994) ทีเ่สนอว่า แรงจงูใจภายในส่งเสริมให้

เกิดความคิดสร้างสรรค์ และพฒันาไปสู่พฤตกิรรมสร้างสรรค์ โดยมีความต้องการท่ีท้าทาย 

ความต้องการความเพลิดเพลนิ ความเป็นตวัของตวัเอง ความต้องการมีความสามารถ และ

ความมุ่งม่ัน เป็นแรงจงูใจการสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการเป็นการด�าเนนิงานตามความถนดั 
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หรือท�าในเร่ืองที่สนใจ อาจารย์จึงมีอิสระทางความคิด มีความเป็นตัวของตัวเองสูง และ

เม่ืออาจารย์ได้ท�าในสิง่ทีส่นใจจงึเกิดความเพลิดเพลิน เกิดความสขุ ผลงานทางวิชาการท่ี

ยากพอเหมาะกับศกัยภาพของอาจารย์จะท้าทายให้อาจารย์มุ่งม่ัน จนผลงานส�าเร็จลุล่วง  

การท�างานทีท้่าทายจนประสบความส�าเร็จ จะท�าให้อาจารย์ได้เรยีนรูส่ิ้งใหม่ๆ ได้พฒันาทกัษะ  

เกิดการพัฒนาตนเองอาจารย์สถาบันอุดมศึกษาเอกชนจึงให้ความส�าคัญกับลักษณะที่

ท้าทายความสามารถของผลงานทางวชิาการ จงึเป็นแรงจงูใจให้อาจารย์สร้างสรรค์ผลงาน 

ซึง่สอดคล้องกับการศกึษาของรฐัพล พรหมสะอาด (2547), ลัดดา กุลนานนัท์ (2544) และ

ประยูร ยงค์อ�านวย (2540) และสามารถอธบิายได้ด้วยทฤษฎีสองปัจจยัของเฮอร์ซเบอร์ก 

ที่ว่าปัจจัยจูงใจที่เกี่ยวข้องกับลักษณะของงานที่มีความท้าทาย จะเป็นแรงจูงใจให้บุคคล

กระท�างานนัน้ๆ จนส�าเรจ็องค์ประกอบปัจจยัด้านผลตอบแทนและความพงึพอใจ ประกอบ

ด้วยปัจจัยย่อยด้านผลตอบแทนท่ีเป็นเงินค่าตอบแทนต�าแหน่งทางวิชาการและรางวัล 

เกียรติยศท่ีแสดงถึงความดีความชอบอันเนื่องมาจากการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ  

ความพอใจในเงินเดือนค่าจ้าง และการด�ารงต�าแหน่งทางวิชาการ โดยอาจารย์ 

ที่ตอบแบบสอบถามให้ความส�าคัญกับเงินค่าตอบแทนต�าแหน่งทางวิชาการมาก

ท่ีสุด อาจเนื่องมาจากแนวคิดท่ีว่าการท�างานของบุคคลมีจุดมุ่งหมายหลักเพื่อการหา

รายได้สนองตอบความต้องการพื้นฐานของตนตามทฤษฎีล�าดับข้ันของมาสโลว์ท่ีว่า 

ผลตอบแทนที่ได้เป็นแรงจูงใจให้บุคคลปฏิบัติงาน และตามทฤษฎีสองปัจจัยของ 

เฮอร์ซเบอร์กที่พบว่า ค่าจ้างเงินเดือนเป็นปัจจัยค�้าจุนประการหนึ่งท่ีจะช่วยป้องกัน

ไม่ให้เกิดความไม่พึงพอใจในงาน ซึ่งหากผลตอบแทนที่ได้รับมีความเป็นธรรมและ 

พอเหมาะจะสร้างความพึงพอใจให้เกิดขึ้น จะท�าให้อาจารย์ยินดีท่ีจะปฏิบัติงาน 

อย่างเตม็ความสามารถ ซึง่ตามทฤษฎีความคาดหวงัของ วรมู ทีก่ล่าวว่า บคุคลท�างาน

ด้วยความหวังว่าจะได้สิ่งตอบแทนจากการท�างาน โดยจะคิดล่วงหน้าว่าต้องท�าอย่างไร  

ผลตอบแทนอาจอยูใ่นรูปของเงนิเดือน สวสัดิการพเิศษ เงนิประจ�าต�าแหน่งความก้าวหน้า

ในงาน รางวลัหรือการประกาศเกียรตคิณุส�าหรับอาจารย์การได้เงนิหรอืผลตอบแทนทีคุ่ม้ค่า

กับหน้าท่ีและความรบัผดิชอบส่งผลต่อแรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของอาจารย์ ซึง่สอดคล้อง

กับผลการศึกษาเร่ืองปัจจัยที่เป็นแรงจูงใจในการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ พบว่า

ปัจจยัด้านผลตอบแทนมีผลต่อแรงจงูใจในการสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการของอาจารย์  

(จิรนันท์ บรรจงภาค, 2547; ชยานันท์ คงทรัพย์, 2548; ปรียานุช ทองสุก, 2549;  

พระบุญจนัทร์ ผาค�า, 2547; ลัดดา กุลนานนัท์, 2544; อรวรรณ สุทธพิทิกัษ์, 2544; สวุนันา  

ทองสีสกุใส, 2540; วันรพ ีถาวรชยั, 2548; ศราวธุ สดีี, 2547; ทัศนย์ี ธรานนท์, 2541; รัฐพล  

ปัจจัยที่มีผลต่อแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองเพื่อการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการของอาจารย์มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
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พรหมสะอาด, 2547; โพยมพร เขมวงศ์, 2548; Findikqi, 2006; emmings, Rushbrook, Smith, 

2007) ดังนัน้ หากอาจารย์สถาบันอดุมศึกษาเอกชนได้รับรายได้หรือสวัสดิการทีเ่หมาะสม

และยุตธิรรม จะท�าให้อาจารย์มีก�าลังใจท่ีจะทุ่มเทให้กบัการท�างานและการพฒันางานทาง

วิชาการซึ่งรวมถึงการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ อาจารย์สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

จงึให้ความส�าคญักับเงินค่าตอบแทนต�าแหน่งทางวชิาการทีเ่ป็นแรงจงูใจในการพฒันาตนเอง

เพือ่การสร้างสรรค์ผลงานทางวชิาการความปรารถนาของสถาบันอดุมศึกษาเอกชนทกุแห่ง

ต่างต้องการให้อาจารย์ในสงักัดมีความเป็นนกัวิชาการ และรูปธรรมทีบ่่งบอกถงึ “ความเป็น

นกัวิชาการ” ของอาจารย์ คอืการด�ารงต�าแหน่งทางวชิาการ โดยเฉพาะต�าแหน่งสงูสดุทาง

วชิาการซ่ึงเป็นเป้าหมายทางวชิาชพีท่ีอาจารย์และมหาวิทยาลัยคาดหวัง เพราะเป็นตวับ่งชี้

ทีบ่่งบอกถงึความเป็นเลิศทางวชิาการ

ข้อเสนอแนะ
1. ควรมีการบริหารจดัการเวลาของตวัเองให้สามารถด�าเนนิงานในหน้าท่ีรบัผดิชอบ

ให้ลงตวั

2. สิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัยมีส่วนส�าคัญท่ีจะสนับสนุนการพัฒนาตนเองของ

อาจารย์ ไม่ว่าจะเป็นกฎ ระเบียบ สิง่อ�านวยความสะดวกเป็นการสร้างบรรยากาศให้อาจารย์

ต้องการสร้างสรรค์ผลงาน การมีห้องสมุดท่ีทันสมัย 

3. การมีงบประมาณสนบัสนนุการท�าวจิยั การส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ผลงานทาง

วชิาการ ส่ิงเหล่านี ้ เป็นท้ังตวักระตุน้และช่วยผลักดันให้อาจารย์ได้เข้ามาเป็นส่วนหนึง่ของ

บรรยากาศทางวชิาการในมหาวทิยาลัย เป็นบรรยากาศทีมี่การเรียนรู้ร่วมกันในหมู่ผูบ้ริหาร 

ผูบั้งคับบัญชา และอาจารย์ 

4. สมัพนัธภาพท่ีดีทีผู่บ้รหิารและผูบั้งคับบัญชามีต่ออาจารย์จะเป็นก�าลงัใจทีดี่ส่งเสริม

ให้เกิดบรรยากาศแห่งการช่วยเหลอืเก้ือกูลกันเพือ่ความก้าวหน้าในวชิาชพีของอาจารย์แต่ละ

คน มหาวทิยาลัยควรจดัสรรงบประมาณเป็นค่าตอบแทนจงึเป็นแรงจงูใจท่ีดี ท�าให้อาจารย์

มีก�าลังใจทีจ่ะสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการเพิม่มากข้ึน



59ปัจจัยที่มีผลต่อแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองเพื่อการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการของอาจารย์มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
Factors Affecting Motivation for Self-Improvement in Academic Work Production of Bangkokthonburi University

เอกสารอ้างอิง
จิระวรรณ จันทร์ปรางค์. (2550). ความต้องการการพัฒนาตนเองของอาจารย์

มหาวิทยาลัยรังสิต	จังหวัดปทุมธานี.	วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยรามค�าแหง.

เทพเทวญั ศิลาโชต.ิ (2549). ปัจจยัทางการบรหิารวิชาการทีส่่งผลต่อความส�าเรจ็ใน

การจัดท�าผลงานทางวิชาการของข้าราชการครสัูงกดัส�า	นกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาศรสีะเกษ	เขต	2. วทิยานพินธ์ปริญญามหาบัณฑิต โปรแกรมวชิา

การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภฏัสริุนทร์.

น�า้ทพิย์ องอาจวาณชิย์. (2550). ปัจจยัทีมี่ผลต่อความต้องการจ�าเป็นในการผลติ

ผลงานทางวิชาการของอาจารย์มหาวิทยาลยัราชภฏั:	การวิเคราะห์พหรุะดับ. 

วทิยานพินธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวชิาการวดัและประเมินผลการศึกษา 

ภาควชิาวจิยัและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย.

บุญจนัทร์ ไพอปุรี. (2546). การพัฒนาบุคลากรเพ่ือการจดัท�าผลงานทางวิชาการเพือ่

ขอก�าหนดต�าแหน่งอาจารย์	3	ของข้าราชการครสัูงกดัส�านกังานการประถม

ศกึษา	จงัหวัดอบุลราชธาน.ี วทิยานพินธ์ปรญิญามหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหาร

การศกึษา บัณฑิตวทิยาลัย สถาบันราชภฏัอบุลราชธาน.ี

บุญใจ ศรสีถติย์นรากูร. (2533). รายงานการวิจยัเรือ่งปัญหาและความต้องการ

พัฒนาคณาจารย์ของมหาวิทยาลยัศรนีครทรวิโรฒ	บางแสน. ชลบุรี: 

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลัยบูรพา.

บุญเรือง สมประจบ. (2542). ความต้องการและเจตคติในการจดัท�าผลงานทางวิชาการ

ของอาจารย์คณะศิลปกรรม. สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล. คณะศิลปกรรม 

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล.

Allen, N.J., and Meyer, J.P. Affective,	continuance,	and	normative	commitment:	

An	examination	of	construct	validity. Journal of Vocational Behavior. 

49(1996): 252-276.

Amabile, T. A., Hill, K. G., Hennessey, B. A., and Tighe, E. A. The	work	

preference	inventory:	Assessing	instrinsic	and	extrinsic	

motivational	orientation.	Journal of Personality and Social Psychology. 

66(1994): 950-967. 


