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บทคัดย่อ
การวจิยันีมี้วตัถปุระสงค์เพือ่สร้างกิจกรรมการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ทีย่ดึหลกัมรรค
มีองค์ 8 ส�ำหรบัผูบ้ริหารสถานศกึษา และเพือ่ศึกษาความสามารถในการท�ำวจิยั  รูปแบบ
เป็นการวจิยัเชงิทดลองเบ้ืองต้นแบบ One-Group Pretest–Posttest Design  กลุม่ทีศ่กึษา
คอื ผูบ้ริหารสถานศกึษาทกุคน จ�ำนวน 14 คน จากศนูย์เครือข่ายสถานศกึษาล�ำห้วยโทง
สหวิทยา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เคร่ืองมือที่ใช ้
เก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถามความรู้ความเข้าใจในการท�ำวิจัย ก่อน–หลัง การจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้  สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า กิจกรรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ยึดหลัก
มรรคมอีงค์ 8 เพื่อพัฒนาความสามารถในการท�ำวิจัยของผู้บรหิารสถานศึกษา ได้ด�ำเนิน
การสังเคราะห์แนวคิดการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ แนวคิดหลักมรรคมีองค์ 8 และ 
ขั้นตอนการวิจัย ได้กิจกรรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้รูปแบบการฝึกอบรมจ�ำนวน          
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การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ยึดหลักมรรคมีองค์ 8 เพื่อ
พัฒนาความสามารถในการท�ำวิจัยของผู้บริหารสถานศึกษา
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4 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมความเข้าใจอันถูกต้องของงานวิจัยกับความตั้งม่ันแห่งจิต  
2) กิจกรรมระลกึรู้ความจรงิกับการคิดในการสบืค้นวรรณกรรม 3) กิจกรรมความเพยีรกับ
การสร้างเคร่ืองมือวดัอย่างมืออาชพี 4) กิจกรรมการกระท�ำและการพดูทีถ่กูต้องกับการน�ำ
เสนอผลงานวจิยั ผลการวดัความรู้ความเข้าใจในการท�ำวจิยัพบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องมรรคมีองค์ 8 และขั้นตอนการวิจัยเพิ่มขึ้นมากกว่าก่อนการฝึก
อบรม และด้านความสามารถในการท�ำวิจัยของผู้บริหารสถานศึกษา หลังการฝึกอบรม
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีความสามารถในการท�ำวิจัยที่ถูกต้อง

คําสําคัญ: การจัดประสบการณ์การเรียนรู้  มรรคมีองค์ 8  ความสามารถในการท�ำวิจัย 	
	    ผู้บริหารสถานศึกษา การท�ำวิจัย

Abstract
The purposes of this research were to organize the learning experience which was 
based on the Noble Eightfold Path and to study the ability to do research for school 
administrators. The research was the Pre-experimental research of One - Group 
Pretest–Posttest design. Participants were 14 school administrators in Lam Huay 
Thoeng School Network Center, Sakonnakhon Primary Education Service Area 
Office 3. Data were collected through a questionnaire of knowledge and  
understanding to do research pretest-posttest organizing the learning experience. 
Then the data were statistically analyzed in terms of frequency, percentage,  
arithmetic mean and standard deviation. The research results were found as follows: 
the learning experience organization, knowledge of the Noble Eightfold Path and 
the research methodology were reviewed and synthesized. The learning experience 
which was organized through a workshop consisted of 4 activities: 1) Right  
understanding of research and mind concentration 2) Truth mindfulness and  
thinking in literature review 3) Perseverance and professional construction of the 
research instrument, and 4) Proper activities and effective speaking skills for oral 
research presentations.  The posttest of the ability to do research resulted in that 
the school administrators had got more knowledge and understanding of the Noble 
Eightfold Path and the research methodology before the workshop and as for their 
ability to do research, it was found that most of them had got the right ability to do 
research.

Keywords: Learning Experience Organization, The Noble Eightfold Path, The ability to do  
	    Research, School Administrators, Research 
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บทน�ำ
	 การจัดระบบ ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาตามหมวด 7 พระราช
บัญญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ พ.ศ. 2542  มีสาระประการหนึง่คอื การพฒันาบุคลากรทางการ
ศกึษา ให้มีคณุภาพ และมาตรฐานทีเ่หมาะสมกบัวชิาชพีชัน้สูงให้มีรายได้เพยีงพอเหมาะ
สมกับฐานะทางสังคมและวิชาชีพ พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ. 2547 มาตรา 54 ก�ำหนดให้มีการประเมินความประพฤติ ด้านวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพด้านคุณภาพการปฏิบัติงาน  และมีผลงานที่เกิด
จากการปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์และ วิธีการท่ีคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของ
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 80 แห่งพระราชบัญญัติฉบับเดียวกันนี้
ก�ำหนดให้มีการพัฒนาข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด�ำรง
ต�ำแหน่ง เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะเจตคติที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพที่
เหมาะสมในอนัทีจ่ะท�ำให้การปฏิบัตหิน้าทีร่าชการเกิดประสิทธภิาพ ประสทิธผิล  มีความ
ก้าวหน้าในชีวิตการรับราชการ คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ก�ำหนดให้ผู้ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องผ่านการประเมิน 3 ด้าน คือ                
ด้านวินัย คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ด้านคุณภาพการปฏิบัติงาน และ
ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าท่ีต�ำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาวิทยฐานะช�ำนาญการ
พเิศษ ต้องเสนอผลงานทางวชิาการไม่น้อยกว่า 1 รายการ ส�ำหรับต�ำแหน่งผูบ้ริหารสถาน
ศึกษาวิทยฐานะเชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษต้องเสนอผลงานทางวิชาการเพื่อขอรับ
การประเมินไม่น้อยกว่า 2 รายการ คอื ผลการวจิยั 1 รายการ ผลงานทางวชิาการลักษณะ
อืน่ 1 รายการ (สมาน จนัทะดี, 2553) ผูบ้ริหารสถานศกึษาจ�ำนวนมากมีผลงานการบริหาร
สถานศึกษา ท่ีประสบความส�ำเร็จสูงในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านบริหารสถานศึกษา  
ด้านวิชาการ ด้านบริหารแผนและงบประมาณ ด้านการบริหารท่ัวไปและการพัฒนาการ
สอนในกลุม่สาระการเรียนรู้ หรอืสาขาวชิาต่างๆ  ในกรณทีีเ่ป็นผู้พฒันาการเรียนการสอน
ด้วยตนเอง ความส�ำเร็จดังกล่าวนี้มีมากสถานศึกษาหลายแห่งเป็นแหล่งการศึกษาเรียน
รู้เร่ืองการบริหารจัดการ   ท่ีประสบความส�ำเร็จ แต่ผู้อื่นที่จะเข้าใจวิธีการกระบวนการ 
การบริหารจัดการที่ประสบความส�ำเร็จได้ก็จากการบอกเล่า ซึ่งแน่นอนว่าย่อมขาดความ
ละเอียดในเชิงวิชาการ (วิบูลย์ กุลวงค์, 2551)
	 การจดัการเรียนรูจ้ากประสบการณ์โดย John Dewey ให้ความส�ำคัญทีใ่ห้ผูเ้รียน
ลงมือกระท�ำเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ (Learning by Doing) เน้นที่ผู ้เรียนเป็นผู้สร้าง               
(Creation) ความรู้ใหม่ ผู้เรียนปรับเปล่ียนตนเอง (Transformation of Oneself) ตาม
กระบวนการเรียนรู้เพื่อให้สามารถปฏิบัติตนในสถานการณ์ใหม่ได้ การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์เร่ิมที ่1) ผูเ้รียนรับรู้ปัญหา (Aware of Problem) 2) คิดหาแนวทาง (Getting 
an Idea) 3) ลองกระท�ำ (Trying out a Response) 4) ผูเ้รียนเกิดประสบการณ์จากผลของ
การกระท�ำ  (Experiencing the Consequences) และในท่ีสุด 5) ผูเ้รยีนสร้างความรู้ของ
ตนเองข้ึน อาจเป็นการยนืยนัในความรู้เดิมว่าสอดคล้องและใช้ได้ในสถานการณ์ใหม่หรือปรับ
เปล่ียนความรู้เดิมเป็นความรูใ้หม่ (Either Confirming or Modifying Previous Conceptions) 

การจดัประสบการณ์การเรยีนรูท่ี้ยดึหลกัมรรคมีองค์ 8 เพือ่พฒันาความสามารถในการท�ำวิจัยของผูบ้ริหารสถานศึกษา
The Noble Eightfold Path-Based Learning Experience Organization for Enhancing the Ability to Do Research
 among School Administrators
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ทีผู่เ้รยีนน�ำไปใช้เม่ือเผชญิปัญหาใหม่ท่ีส�ำคญัคือ การเรียนรู้จากประสบการณ์ท�ำให้สร้าง
ความรู้ในการปรับเปล่ียนความรู้ (Cognitive Reconstruction) ของผูเ้รยีนกลายเป็นการ
เรียนรู้อย่างมีคุณค่าและใช้ประโยชน์ได้จริง (Meaningful Learning) ในชีวิตประจ�ำวัน  
(ชยัฤทธิ ์  โพธสิวุรรณ 2544) การสร้างและพฒันางานวชิาการให้มีคุณภาพเป็นทีย่อมรับ
นัน้ ควรมีกระบวนการ และวธิวีจิยัเป็นฐานในการรองรับการเข้าถงึวธิกีารจดัการอย่างเป็น
ระบบ จึงมีความจ�ำเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องมีการจัดการองค์ความรู้การแสวงหาความรู้ใหม่ใน 
รูปแบบการวจิยั เพือ่เล่ือนวทิยฐานะของผูบ้ริหารสถานศึกษา แต่บางคนไม่เคยท�ำหรือมี
ส่วนร่วมท�ำงานวจิยัใดๆ มาก่อน ขาดความรู้ทีจ่ะน�ำไปใช้ในกระบวนการวจิยั เช่น สถติ ิ
(Statistics) และระเบียบวธิวีจิยั (Research Methodology) ผูบ้รหิารสถานศกึษา ยงัยึดตดิ
อยูกั่บเร่ืองเดิมๆ คือ การเล่ือนวทิยฐานะให้สูงขึน้ ต้องไปด�ำรงต�ำแหน่งในโรงเรียนขนาด
ใหญ่ จงึวิง่เต้นขอย้ายแย่งชงิโรงเรียนเม่ือถงึฤดูกาลโยกย้ายทีป่รากฏความเป็นจรงิมีการ
จ้างท�ำผลงาน การคดัลอกผลงาน มีการวิง่เต้น  คณะกรรมการพร้อมกบัเงนิสมนาคุณหรือ
ที ่ เรยีกว่า “เงนิใต้โต๊ะ” (Under Table Fees) ซึง่เป็นจดุเชือ่มก่อให้เกิดปัญหา (Conflict 
Interest) คือ เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนระหว่างประโยชน์สาธารณะกับประโยชน์ส่วนตัว  
ซึง่ไม่สามารถตรวจสอบถ่วงดุลกันได้ เพราะคณะกรรมการไม่รู้ข้อเทจ็จริงว่าผลงานนัน้มี
ทีม่าอย่างไร เพยีงแต่คาดเดาว่าผลงานถกูต้องตามระเบียบวิธวีจิยั และมีการวิง่เต้นเสยีค่า
ตอบแทน ก็เพยีงพอแล้วส�ำหรบัคุณภาพของผลงาน นบัเป็นความล้มเหลวในการพฒันา
คุณภาพการศึกษาของไทยอย่างสิ้นเชิง การประเมินวิทยฐานะขั้นช�ำนาญการพิเศษเป็น
เชีย่วชาญทีใ่ช้อยูใ่นปัจจบัุนคณะกรรมการประเมิน ส่วนใหญ่มาจากมหาวทิยาลยั มีความ
เชี่ยวชาญทางด้านวิจัยในขณะท่ีผู้บริหารสถานศึกษามีความเชี่ยวชาญด้านการบริหาร 
สถานศึกษาท�ำให้โอกาสท่ีจะเขียนผลงานวิจัย ตรงตามหลักเกณฑ์จึงเป็นไปได้ยาก  
การประเมินทีดี่ ควรจะสอดคล้องกบัการปฏิบัตงิานจริง ผูส่้งผลงานควรผ่านการประเมิน 
ประมาณ 30-40% แต่ปัจจบัุนผ่านเพยีง 5% เท่านัน้ผูอ้�ำนวยการสถานศกึษาหลายคนส่ง
ผลงานเข้ารบัการประเมินเป็นผูอ้�ำนวยการเชีย่วชาญมากกว่า 4 คร้ัง แต่ก็ไม่ผ่านท�ำให้เสีย
ก�ำลงัใจส่งผลกระทบต่อการบรหิารสถานศกึษาเป็นอย่างมาก  (วริตัน์ บัวขาว, 2551) จาก
ความส�ำคัญและปัญหาดังทีก่ล่าวมาข้างต้น ผูบ้ริหารสถานศกึษาแม้มีความรู้ ความสามารถ
ในการท�ำวจิยั แต่ก็ยงัไม่ถงึระดับทีน่กัวชิาการจะยอมรับ และประเมินให้ผ่านเข้าสู่ต�ำแหน่ง
ผูบ้ริหารสถานศกึษาเชีย่วชาญได้ การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ียดึหลักมรรคมีองค์ 8 
เพือ่พฒันาความสามารถในการท�ำวิจยั ส�ำหรับผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นอกีแนวทางหนึง่
ที่จะช่วยให้ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท�ำงานวิจัยได้ถูกต้องและปฏิบัติตนเป็นคนดี 
เนือ่งจากมรรคมีองค์ 8 เป็นวธิปีฏิบัตใิห้ถงึความดับทุกข์ท้ังปวงโดยสิน้เชงิพืน้ฐานตัง้อยู่
บน ศลี สมาธ ิ ปัญญาคอื จะต้องมีการปฏิบตัใิห้ถกูต้อง ครบถ้วน และต่อเนือ่งได้พร้อมๆ
กันทัง้ 8 ด้าน ผูบ้รหิารสถานศกึษามีการด�ำเนนิชวีติทีถ่กูต้องเป็นคนดีของสงัคมประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างทีดี่ ไม่ประพฤตผิดิจรรยาบรรณวชิาชพี มีจติใจทีมุ่่งม่ันในการท�ำงานหม่ัน
ศึกษาหาความรู้อยู่เสมอ มีสติปัญญาในการแก้ปัญหาได้อย่างลงตัว ย่อมส่งผลดีต่อ  
สถานศกึษาครู นกัเรียน ผูป้กครอง และชมุชนต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพื่อจัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ียึดหลักมรรคมีองค์ 8 ส�ำหรับผู้บริหาร               
สถานศึกษา
	 2. เพื่อพัฒนาความสามารถในการท�ำวิจัยโดยการจัดกิจกรรมประสบการณ์          
การเรียนรู้ที่ยึดหลักมรรคมีองค์ 8

วิธีการด�ำเนินงาน
	 รปูแบบ เป็นการวจิยัเชงิทดลองเบ้ืองต้น  (Pre-experimental Research Design) 
แบบ One-Group Pretest-Posttest Design 
	 กลุ่มทีศ่กึษา คือ ผูบ้ริหารสถานศกึษาทุกคนในศูนย์เครือข่ายล�ำห้วยโทงสหวทิยา 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต3 ที่เข้าร่วมกิจกรรมครั้งนี้ 
จ�ำนวน 14 คน 
	 เครือ่งมือทีใ่ช้ในการอบรม คอื กิจกรรมการจดัประสบการณ์การเรยีนรู้ทีย่ดึหลกั
มรรคมีองค์ 8 ของผู้บริหารสถานศึกษา มี 4 กิจกรรม คือ กิจกรรมความเข้าใจอันถูกต้อง
ของงานวิจัยกับความตั้งม่ันแห่งจิต กิจกรรมระลึกรู้ความจริงกับการสืบค้นวรรณกรรม 
กิจกรรมความเพียรกับการสร้างเคร่ืองมือวัดอย่างมืออาชีพ และกิจกรรมการกระท�ำและ
การพูดที่ถูกต้องกับการน�ำเสนอผลงานวิจัย เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
แบบสอบถามก่อนและหลังการอบรมเร่ือง การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ทีย่ดึหลกัมรรค
มีองค์ 8 เพื่อพัฒนาความสามารถในการท�ำวิจัยของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นตอนการด�ำเนินการ
	 1. ออกแบบกิจกรรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ยึดหลักมรรคมีองค์ 8 
ประกอบด้วย การร่างแบบกิจกรรมการจดัประสบการณ์การเรียนรูท่ี้ยึดหลักมรรคมีองค์ 8 
จาก 3 แนวคิดคือแนวคิดเรื่องการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ แนวคิดเรื่องมรรคมีองค์ 8 
และแนวคิดเร่ืองขัน้ตอนการท�ำวจิยั ตรวจสอบความถกูต้องและความเท่ียงตรงเชงิเนือ้หา 
(Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 4 คน และน�ำข้อเสนอแนะที่ได้จากคณะ
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญมาปรับกิจกรรมทั้ง 4 กิจกรรม
	 2. ศึกษาความสามารถในการท�ำวิจัยของผู้บริหารสถานศึกษาโดยกิจกรรมการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ียึดหลักมรรคมีองค์ 8 ประกอบด้วย การออกแบบกิจกรรม
การจดัประสบการณ์การเรียนรูท่ี้ยึดหลักมรรคมีองค์ 8 การสร้างแบบสอบถามเพือ่วดัความ
รู้ความเข้าใจการท�ำวจิยั โดยการสงัเคราะห์เนือ้หาสาระทีเ่ก่ียวข้องกับขัน้ตอนการท�ำวจิยั
และมรรคมีองค์ 8  แบบสอบถามท่ีสร้างประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป ตอน
ที ่2 ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับมรรคมีองค์ 8 และขัน้ตอนการท�ำวจิยั ตอนที ่3 กรณศึีกษา
ความสามารถในการท�ำวิจัย หาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเครื่อง
มือโดยผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 4 คน และน�ำข้อเสนอแนะที่ได้จากคณะกรรมการท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแบบสอบถาม ค่าความเชื่อม่ัน (ϒ) = 0.84                    

การจดัประสบการณ์การเรยีนรูท่ี้ยดึหลกัมรรคมีองค์ 8 เพือ่พฒันาความสามารถในการท�ำวิจัยของผูบ้ริหารสถานศึกษา
The Noble Eightfold Path-Based Learning Experience Organization for Enhancing the Ability to Do Research
 among School Administrators
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ค่าอ�ำนาจจ�ำแนกอยู่ระหว่าง 0.25 - 1.00  ค่าความยากง่ายอยูร่ะหว่าง 0.64 - 1.00 ด�ำเนนิ
การทดลองกบักลุม่ทีศ่กึษาคอืผูบ้รหิารสถานศกึษาศนูย์เครอืข่ายสถานศกึษาล�ำห้วยโทง
สหวิทยา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อศึกษา
ความสามารถในการท�ำวจิยั ประกอบด้วย นัง่สมาธ ิท�ำแบบสอบถามก่อนอบรมจดักิจกรรม 
4 กิจกรรม และท�ำแบบสอบถามหลังอบรม
	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ผลการวิจัย
 	 การวิจัยเรื่องการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ยึดหลักมรรคมีองค์ 8 เพื่อพัฒนา
ความสามารถในการท�ำวิจัยของผู้บริหารสถานศึกษาสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้
 	 1. สงัเคราะห์กิจกรรมการจดัประสบการณ์การเรยีนรู้ทีย่ดึหลกัมรรคมีองค์ 8 จาก
การสงัเคราะห์แนวคิดทีเ่กีย่วข้องกับมรรคมีองค์ 8 แนวคิดขัน้ตอนการท�ำวจิยัและแนวคิด
ทีเ่ก่ียวกบัการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ได้กิจกรรมในการทดลองทัง้หมด 4 กิจกรรม คอื 
1) ความเข้าใจอันถูกต้องของงานท�ำวิจัยกับความต้ังม่ันแห่งจิตซึ่งเป็นการบูรณาการ
แนวคิดมรรคมีองค์ 8 ในส่วนของสัมมาทิฎฐิและสัมมาสมาธิหลอมรวมกับขั้นตอนการท�ำ
วจิยัในเร่ืองความรู้พืน้ฐานการท�ำวจิยั วธิเีลือกประเด็นการท�ำวจิยั การเขียนวตัถปุระสงค์
การท�ำวจิัย การเขยีนประโยชนข์องการท�ำวจิยั ตัวแปรในงานวจิัย 2) ระลกึรูค้วามจรงิกบั
การคิดในการสืบค้นวรรณกรรม ซึ่งเป็นการบูรณาการแนวคิดมรรคมีองค์ 8 ในส่วนของ
สัมมาสังกัปปะและสัมมาสติหลอมรวมกับขั้นตอนการท�ำวิจัยในเร่ืองทบทวนวรรณกรรม 
3) ความเพยีรกบัการสร้างเครือ่งมือวดัอย่างมืออาชพี ซึง่เป็นการบูรณาการแนวคิดมรรค
มีองค์ 8 ในส่วนของสัมมาอาชีวะและสัมมาวายามะ หลอมรวมกับขั้นตอนการท�ำวิจัยใน
เรื่องการออกแบบงานวิจัย การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
4)การกระท�ำและการพูดท่ีถูกต้องกับการน�ำเสนอผลงานวิจัยเป็นการบูรณาการแนวคิด
มรรคมีองค์ 8 ในส่วนของสมัมาวาจาและสมัมากัมมันตะ หลอมรวมกับขัน้ตอนการท�ำวจิยั
ในเรื่องวิธีวิเคราะห์ข้อมูล การเขียนผลการวิจัย การวิจารณ์และข้อเสนอแนะ โดยรูปแบบ
การอบรมใช้ระยะเวลาการอบรม 1 วัน
	 2. ศึกษาความสามารถในการท�ำวิจัย ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยกิจกรรม 
การจดัประสบการณ์การเรยีนรูท้ียึ่ดหลักมรรคมีองค์ 8 ผลการศกึษาพบว่าความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับมรรคมีองค์ 8 และขัน้ตอนการท�ำวจิยั ก่อนและหลงัการฝึกอบรมแยกเป็นรายข้อ 
พบว่า ผูบ้รหิารสถานศึกษามีความรูค้วามเข้าใจท่ีถกูต้องเกีย่วกับมรรคมีองค์ 8 และขัน้ตอน
การท�ำวจิยัเพิม่มากขึน้กว่าก่อนการจดัประสบการณ์การเรยีนรู้ แสดงให้เหน็ว่าหลังการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ผูบ้ริหารสถานศกึษา มีความรู้ความเข้าใจท่ีถกูต้องเก่ียวกับมรรคมี
องค์ 8 และขัน้ตอนการท�ำวจิยัเพิม่มากขึน้โดยผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ
รู้ความเข้าใจทีถ่กูต้องมากท่ีสดุ ด้านมรรคมีองค์ 8 ข้อสอบ ข้อที ่ 2 ข้อใดเป็นจดุเร่ิมต้นที่
ท�ำให้เกิดงานวจิยั และด้านขัน้ตอนการท�ำวจิยั ข้อสอบข้อที ่9 ข้อใดท�ำให้คนท่ัวไปเข้าใจผล
การวจิยัทีถ่กูต้องชดัเจน ตอบปัญหาการวจิยัได้ (ดังแสดงในตารางท่ี 1)
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ตารางที ่1 ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัมรรคมีองค์ 8 และข้ันตอนการท�ำวจิยัก่อนและหลงั 
การอบรม   

N = 14

ข้อ รายการ
ตอบ

ถูก 

(คน)

% ตอบ

ถูก 

(คน)

%

1

หัวข้อเกี่ยวกับขั้นตอนการท�ำวิจัย 

การวิจัยควรด�ำเนินขั้นตอนใดเป็นล�ำดับแรก

11 78.6 14 100 +3

3 การทบทวนวรรณกรรมส�ำคัญอย่างไรในงานวิจัย 12 85.7 12 85.7 0

5 สิ่งส�ำคัญที่ท�ำให้การด�ำเนินการวิจัยสามารถตอบ

ปัญหาการวิจัยได้ถูกต้องอย่างมืออาชีพคือข้อใด

7 50.0 10 71.4 +3

7 สิ่งที่ช่วยให้การน�ำเสนอข้อมูลการวิจัยเข้าใจผลงานใน

ภาพรวมได้ถูกต้องคือข้อใด

13 92.9 13 92.9 0

9 ข้อใดท�ำให้คนทั่วไปเข้าใจผลการวิจัยที่ถูกต้องชัดเจน 

ตอบปัญหาการวิจัยได้

4 28.6 13 92.9 +9

2

หัวข้อเกี่ยวกับมรรคมีองค์ 8 

มรรคมีองค์ 8 ข้อใดเป็นจุดเริ่มต้นที่ท�ำให้เกิดงานวิจัย

3 21.4 13 92.9 +10

4 ในการทบทวนวรรณกรรมนักวิจัยควรยึดหลักมรรคมี

องค์ 8 ข้อใด

1 7.14 10 71.4 +9

6 การสร้างเครื่องมือการวิจัย นักวิจัยควรยึดหลักมรรคมี

องค์ 8 ข้อใด

3 21.4 11 78.6 +8

8 ในการวิเคราะห์ข้อมูลมรรคมีองค์ 8 ข้อใดที่ควรน�ำมา

ใช้มากที่สุด

2 14.3 10 71.4 +8

10 มรรคมีองค์ 8 มีความส�ำคัญต่องานวิจัยอย่างไร 13 92.9 13 92.9 0

	
	 ผลการศึกษาความสามารถในการท�ำวิจัยของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเข้าอบรม
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการท�ำวิจัยท่ีถูกต้องเก่ียวกับการแก้ไข
ปัญหาโดยใช้วธิวีจิยั และการศกึษาค้นคว้าเอกสารงานวจิยั เพือ่หาวธิแีก้ไขปัญหาจ�ำนวน 

การจดัประสบการณ์การเรยีนรูท่ี้ยดึหลกัมรรคมีองค์ 8 เพือ่พฒันาความสามารถในการท�ำวิจัยของผูบ้ริหารสถานศึกษา
The Noble Eightfold Path-Based Learning Experience Organization for Enhancing the Ability to Do Research
 among School Administrators
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11 คน (ร้อยละ 78.6) รองลงมาที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการท�ำวิจัยที่ถูก
ต้อง คือการเสนอแนะหาแนวทางปรับปรุงงานวิจัยและน�ำผลงานไปแลกเปล่ียนและเผย
แพร่ จ�ำนวน 8 คน (ร้อยละ 57.1) (ดังแสดงในตารางที่ 2) 

ตารางที่ 2 ความสามารถในการท�ำวิจัยของผู้บริหารสถานศึกษา
N = 14

ความสามารในการท�ำวิจัย

ตอบ

ถูก

(คน)

ร้อย

ละ

กิจกรรมที่ 1 ความเข้าใจอันถูกต้องของงานวิจัยกับความตั้งมั่นแห่งจิต

1. จากกรณีศึกษาท่านคิดว่าปัญหานี้ ทางโรงเรียนจะใช้วิธีการ แก้ไขปัญหาโดยใช้วิธีวิจัย 

เป็นการยึดหลักมรรคมีองค์ 8 ข้อใด (สัมมาทิฏฐิ)

11 78.6

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นในการแก้ไขปัญหาของครูใหม่เป็นการยึดหลักมรรคมี

องค์ 8 ข้อใด (สัมมาสมาธิ)
6 42.9

กิจกรรมที่ 2 ระลึกรู้ความจริงกับการคิดในการสืบค้นวรรณกรรม

3. ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาค้นคว้าเอกสารงานวิจัย เพื่อช่วยหาวิธีแก้ไขปัญหาให้กับครู

ใหม่ (สัมมาสังกัปปะ)

11 78.6

4. ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้วิธีลอกเลียนงานวิจัยของครูคนอื่นในการแก้ไขปัญหาให้แก่ครู

ใหม่เป็นการใช้หลักมรรคมีองค์ 8 ข้อใด (สัมมาสติ)
7 50.0

กิจกรรมที่ 3 ความเพียรกับการสร้างเครื่องมือวัดอย่างมืออาชีพ

5. การแก้ปัญหาของครูใหม่อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการควรหาวิธีการแก้ไขปัญหาโดยใช้

หลักมรรคมีองค์ 8 เพื่อขัดเกลาพฤติกรรมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างถาวร (สัมมา

อาชีวะ)

7 50.0

6. เครื่องมือที่ใช้วัดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของครูใหม่ ควรเลือกเครื่องมือวัดที่สามารถ

วัดเป็นรูปธรรมเป็นการใช้หลักมรรคมีองค์ 8 ข้อใด
7 50.0

กิจกรรมที่ 4 การกระท�ำและการพูดที่ถูกต้องกับการน�ำเสนอผลการวิจัย

7. ผลการแก้ไขปัญหาของครูใหม่นั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรพูดคุยกับครูใหม่เพื่อช่วยกัน

เสนอแนะหาแนวทางปรับปรุงต่อไปเป็นการใช้หลักมรรคมีองค์ 8 ข้อใด (สัมมาวาจา)

8 57.1

8. ผู้บริหารสถานศึกษาน�ำผลงานวิจัยที่ศึกษาไปแลกเปลี่ยนและเผยแพร่ให้กับครูโรงเรียน

อื่นที่มีปัญหาคล้ายคลึงกันตรงกับหลักมรรคมีองค์ 8 ข้อใด(สัมมากัมมันตะ)
8 57.1
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อภิปรายผล
	 จากการศึกษาเรื่องการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ยึดหลักมรรคมีองค์ 8 เพื่อ
พัฒนาความสามารถในการท�ำวิจัยของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์เครือข่ายสถานศึกษา
ล�ำห้วยโทงสหวิทยา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต                 
3 อภิปรายผลดังนี้
	 1. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ยึดหลักมรรคมีองค์ 8 ทั้ง 4 กิจกรรม คือ  
1) ความเข้าใจอนัถกูต้องของงานวจิยักับความตัง้ม่ันแห่งจติ 2) ระลึกรู้ความจริงกับการคิด
ในการสืบค้นวรรณกรรม 3) ความเพียรกับการสร้างเคร่ืองมือวัดอย่างมืออาชีพ  
4) การกระท�ำและการพดูทีถ่กูต้องกับการน�ำเสนอผลงานวจิยั ท�ำให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เกดิการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ใหม่เชือ่มโยงกับประสบการณ์เดิมและเหน็ความส�ำคญัใน 
การเข้าร่วมกิจกรรมสอดคล้อง กับผลการวจิยัของ (Sarah M. de S., 2010) ได้ศึกษา 
ผลกระทบต่างๆในการพัฒนาคณะในโปรแกรมสัมมนาการสอนท่ีมหาวิทยาลัย Case  
Western Reserve โดยใช้ทฤษฎีการเรียนรู้จากประสบการณ์มาเป็นหลักเบ้ืองต้นใน 
การก�ำหนด วธิกีารศกึษา ผลการศึกษาพบว่า โปรแกรมสมัมนาท่ีมีคุณค่าความตระหนกัใน
ปรัชญาการสอนแบบผูเ้รยีนเป็นส�ำคัญน�ำไปสูก่ารเปล่ียนแปลง
	 2. จากภาพรวมพบว่าผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัมรรคมี
องค์ 8 และขัน้ตอนการท�ำวจิยัอยู่ในระดับสงูขึน้มากกว่าก่อนการอบรม ซึง่ผลการวจิยัพบ
ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองความหมายของการวิจัย  
การเขยีนวัตถปุระสงค์ได้ถกูต้อง ซึง่สอดคล้อง(พระพรหมคณุาภรณ์, 2552) กับพทุธพจน์
จากปฐมเทศนาหรือธัมมจักกัปปวัตตนสูตรท่ีกล่าวถึงทางสายกลางท่ีเริ่มต้นจากสัมมา
ทิฏฐิ หมายถึงปัญญาอันเห็นชอบความเห็นถูกต้องจ�ำเป็นต้องรู้และท�ำความเข้าใจอย่าง
ถ่องแท้ในหลักของการด�ำเนินชีวิตและหลักของความจริงประจ�ำโลก ผู้วิจัยจะต้องรู้และ
เข้าใจในต้นเหตุของปัญหาอย่างแท้จริงเพื่อค้นหาค�ำตอบและหาทางออกของปัญหาได้
นอกจากนี ้(Bauback Y., 2006) ได้ท�ำการศกึษาถงึความสมัพนัธ์กันระหว่างการมีสตแิละ
การเรียนรูจ้ากประสบการณ์ต่อการพฒันาโครงสร้างท่ีเรียกว่า การเรยีนรูจ้ากประสบการณ์
อย่างมีสติ ผลการศึกษาพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกระหว่างการมีสติที่วัดด้วย LMS 
และการสร้างประสบการณ์ของ LSI และมีความสัมพันธ์ทางลบระหว่าง LMS และ 
การสังเกตการณ์สะท้อนกลับของ LSI ไม่มีความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการเรียนรู้และ
การวัดการมีสติโดย MAAS และไม่มีความสัมพันธ์ระหว่าง ASI และการวัดการมีสติ และ
ยังสอดคล้องกับ (รุจิรา   สมบุรณ์กิจ, 2554) ได้ศึกษาการท�ำวิจัยอย่างมีคุณภาพนั้น  
ผู้ท�ำการวิจัยควรจะต้องรู้เรื่องเกี่ยวกับการวิจัยใน เรื่องความหมายของการวิจัยเพราะใน
การท�ำอะไรก็ตามจะต้องรู้ความหมายของส่ิงนั้นๆคืออะไร เม่ือรู้ว่าคืออะไรแล้วท�ำให้เรา
รู้จกัสิง่นัน้ๆเป็นอย่างดี และกระบวนการวจิยัมีคณุภาพเราต้องรูว่้ากระบวนการวจัิยมีอะไร
บ้างเพือ่ทีจ่ะด�ำเนนิการวจิยัได้ถกูต้อง ครบถ้วนตามกระบวนการวิจยั ซึง่ท�ำให้ผลการวจิยั
มีคุณภาพ

การจดัประสบการณ์การเรยีนรูท่ี้ยดึหลกัมรรคมีองค์ 8 เพือ่พฒันาความสามารถในการท�ำวิจัยของผูบ้ริหารสถานศึกษา
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	 3. เม่ือศึกษาความสามารถในการท�ำวิจัยของผู้บริหารสถานศึกษา หลังอบรม
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถท�ำวิจัยได้ถูกต้องเพราะผู้บริหารสถานศึกษา
ได้มีประสบการณ์การฝึกปฏิบัติการท�ำวิจัยในระหว่างการอบรม

สรุปผลการวิจัย
	 ผลการศึกษาวิจัยสรุปผลได้ ดังนี้
 	 1. ผลการศึกษาด้านความรู้ความเข้าใจเรื่องมรรคมีองค์ 8 และขั้นตอนการท�ำ
วจิยั พบว่าจ�ำนวนผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจทีถ่กูต้องเก่ียวกับมรรคมีองค์ 
8 และขั้นตอนการท�ำวิจัยเพิ่มมากขึ้นกว่าก่อนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้จ�ำนวน           
7 ข้อใน 10 ข้อ แสดงให้เห็นว่าหลังการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความรูค้วามเข้าใจทีถ่กูต้องเก่ียวกับมรรคมีองค์ 8 และขัน้ตอนการท�ำวจิยัเพิม่มากขึน้กว่า
ก่อนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  
  	 2. ความสามารถในการท�ำวิจัยเพื่อพัฒนางานของผู้บริหารสถานศึกษาจาก 
การศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าอบรมมีความสามารถในการท�ำวิจัยที่ถูกต้อง
เก่ียวกับการแก้ไขปัญหาโดยวธิวีจิยั การศกึษาค้นคว้าเอกสารงานวจิยั สามารถเสนอแนะ
หาแนวทางปรับปรุงและน�ำผลงานวิจัยไปแลกเปลี่ยนและเผยแพร่ได้ 

ข้อเสนอแนะ
   	 1. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ียึดหลักมรรคมีองค์ 8 เพื่อพัฒนาความ
สามารถในการท�ำวจิยัของผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถน�ำไปปรับใช้เพือ่พฒันาด้านอืน่ได้
ด้วย เช่น ด้านการบริหารบุคลากร ด้านวิชาการ ด้านบริหารงานทั่วไป ด้านการเงินและ
งบประมาณ ผลการวิจัยพบว่า ความเข้าใจชอบหรือความเข้าที่ถูกต้อง(สัมมาทิฏฐิ) โดย
มีจติใจทีต่ัง้ม่ันชอบ (สัมมาสมาธ)ิ เป็นตวัควบคมุท�ำให้เกดิการเรยีนรู้ประสบการณ์ใหม่ได้
อย่างถูกต้อง และสามารถน�ำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้งานนั้นส�ำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
  	 2. จัดประสบการณ์การเรียนรู้กับกลุ่มเป้าหมายอื่น เช่น ครู หรือบุคลากรทาง 
การศึกษา เนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) 2553 ในหมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 30 
ระบุว่า ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
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