
บทคัดย่อ
งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย”  

มีวตัถปุระสงค์ของการวิจยั 1) เพือ่ศกึษาสภาพปัญหา อปุสรรค ในการบริหารโครงการพฒันา

กีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 2) เพือ่สร้างและพฒันารูปแบบการบริหารโครงการพฒันา

กีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยใช้วิธีการด�ำเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย 

ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัญหา อปุสรรค ในการบริหารโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั จ�ำนวน 12 คน ระยะที ่2 การสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารโครงการพฒันา

กีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั จากการศกึษาความคิดเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวน 3 รอบ 

กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้เชี่ยวชาญท่ีมีความรู้และมีประสบการณ์เก่ียวข้องกับโครงการพัฒนากีฬา

ชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ�ำนวน 17 คน ในการพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ 

การบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบ 

รูปแบบการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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การบริหารโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ประกอบด้วย 1) ด้านปัจจยั 

น�ำเข้าของการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้แก่  

(1) ด้านบุคลากร (2) ด้านงบประมาณ (3) ด้านสถานท่ี 2) ด้านกระบวนการ ได้แก่  

1) ด้านการวางแผน 2) ด้านการจดัองค์กร 3) ด้านการปฏิบัตงิาน 4) ด้านการควบคุม และ  

3) ด้านผลลพัธ์ ได้แก่ (1) ด้านศกัยภาพทางการศกึษา (2) ด้านศกัยภาพทางกีฬา ซึง่รูปแบบ

การบริหารโครงการพฒันากีฬาชาต ิ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย มีความส�ำคัญในการท�ำให้ 

การบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยประสบความส�ำเร็จได ้

อย่างย่ังยืน

 

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนากีฬาชาติ  รูปแบบการบริหาร  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

Abstract
The Research have purpose of this study 1) To study the problems and obstacles in 

a management of the national sport development project in Chulalongkorn University.  

2) To create and develop a management model for the national sport development 

project in Chulalongkorn University. The first step was to develop and develop a 

national sport development project management model. Chulalongkorn University 

Contributors There are people involved with the National Sports Development Program. 

Phase 2 The sample was 3 experts from 17 expert who considered the feasibility 

and feasibility in a management model for the national sport development project in  

Chulalongkorn University. The results showed that a management model for the  

national sport development project in Chulalongkorn University. 1) Input factor  

include: (1) Personnel (2) budget and (3) location 2) Processes include: 1) Planning 

2) Organization 3) Performance 4) Control and 3) The results include: (1) Educational 

potential and (2) sports potential. A management model for the national sport  

development project in Chulalongkorn University is important in the management 

succeeds sustainably.

Keywords: National Sports Development, Management Style, 

  Chulalongkorn University
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บทน�ำ
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยัได้มีโครงการพฒันากีฬาชาติเป็นแห่งแรกของประเทศใน 

ปี พ.ศ. 2529 ทีมี่การด�ำเนนิการนบัได้ว่าประสบความส�ำเร็จในระดับหนึง่ แต่กย็งัไม่สามารถ

ด�ำเนินการพฒันากีฬาประเภททีม เช่น  ทมีฟตุบอลให้มีความเป็นเลิศจากการเป็นตวัแทนใน

การแข่งขันระหว่างมหาวิทยาลยัหรือการแข่งขนัฟตุบอลประเพณท้ัีงๆ ท่ีมีความพร้อมทาง

ด้านวทิยาศาสตร์การกีฬาเป็นอนัดับต้นๆของประเทศ ซึง่ความเป็นเลิศทางกีฬาและศลิปะ

ของสถาบันการศึกษาเป็นตวับ่งชีส้�ำคญัทีแ่สดงถงึระดับความส�ำเร็จในความเจริญก้าวหน้า

ทางวชิาการและเกียรตภิมิูของมหาวทิยาลยั และเป็นกลไกส�ำคัญในการเสรมิสร้างสังคมท่ี

เข้มแขง็ โดยแบ่งเป็น 2 ลกัษณะ ได้แก่ กีฬาเพือ่ความเป็นเลศิและกีฬาเพือ่สขุภาพ และจะ

เป็นการสร้างแรงจงูใจกฬีาอย่างต่อเนือ่งจากการท�ำตามแบบอย่างบุคคลท่ีมีชือ่เสียงด้านกฬีา

ของตน เช่น ในการแข่งขันกีฬาซเีกมส์ทีผ่่านๆมาความส�ำเร็จอนัย่ิงใหญ่ของทพันกักีฬาไทย 

ส่วนหนึง่เป็นผลงานของนสิติและบัณฑิตซึง่มาจากโครงการพฒันากีฬาชาตขิองจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั เช่น กีฬาแบดมินตนั เทควนัโด ว่ายน�ำ้ ยิงปืน เป็นต้น นอกจากนีห้ากนสิติ

สามารถเป็นตวัแทนนกักีฬาทีมชาตไิทยไปแข่งขันกีฬาระดับนานาชาต ิเช่น ซเีกมส์ โอลมิปิก

และสามารถคว้าเหรียญรางวัลมาได้ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัยจะมอบทนุการศกึษาในฐานะที่

สร้างชือ่เสยีงทางด้านกีฬาให้กับประเทศชาตอิกีด้วย (จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย, 2558: 1-4)

	 ส�ำหรบัเหตผุลส�ำคัญในโครงการดังกล่าว ส่วนหนึง่มาจากการแข่งขนักีฬาทัง้ใน

ระดับชาตแิละระดับนานาชาตท่ีิจดัข้ึนตลอดเวลาทัง้ปี จงึท�ำให้มีนสิติท่ีเป็นผูมี้ทกัษะและ

ศักยภาพด้านกีฬาได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนให้เป็นนักกีฬาท่ีได้เข้าร่วมแข่งขันและ

แสดงความสามารถในสถานทีต่่างๆ กระจายไปตามภมิูภาค อนัเป็นแรงดึงดูดและโน้มน้าว

จติใจให้เยาวชนหันมานยิมการเล่นกฬีาและชม การแข่งขันกีฬามากขึน้ (กระทรวงการท่องเทีย่ว

และกฬีา, 2559: 2-3) โดยเฉพาะนสิิตทีเ่ป็นนกักีฬา ในโครงการพฒันากฬีาชาต ิจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั ซ่ึงปัจจบัุนเป็นดาวรุ่งในวงการกีฬาแห่งชาต ิทีมี่ความสามารถด้านกีฬาขัน้สูง

และอายยุงัอยูใ่นระดับเยาวชน รวมทัง้นกักีฬาบางคนทีมี่อายุมากขึน้ก็จะได้รบัการสนบัสนนุ

ให้เป็นนกักีฬาทีมชาตหิรือเข้าสูว่งการกีฬาระดับนานาชาต ิ ส่วนนกักีฬาทีไ่ม่มีโอกาสเข้าสู่

ทมีชาต ิ ก็ยงัคงเป็นตวัอย่างให้กับรุ่นน้องได้เจริญรอยตาม เพือ่สร้างชือ่เสยีงให้กับตนเอง 

มหาวิทยาลัยและประเทศชาติ โดยโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

มีเป้าหมายเพือ่สร้างความเป็นเลศิด้านกีฬา โดยผลทีไ่ด้จะก่อให้เกิดกระแสความนยิมด้าน

กีฬากบันิสิตให้สนใจ เล่นกีฬากนัมากขึน้เพือ่ให้มีเทคนคิการพฒันานกักีฬาทีต้่องเล่นเป็นทีม

ได้อย่างมีประสิทธภิาพและประสทิธผิล  อนัจะน�ำไปสูก่ารพฒันากีฬาประเภทอืน่ๆ ได้ รวมทัง้

รูปแบบการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
A Management Model for the National Sport Development Project  in Chulalongkorn University
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จะเป็นการสร้างเกียรตภิมิูและศกัด์ิศรีในความเป็นเลศิทางกีฬาของจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

โดยมีลักษณะการด�ำเนนิการคล้ายคลึงกับโครงการพฒันากีฬาชาต ิซึง่ส�ำนกับรหิารกิจการนสิติ 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั จะเป็นหน่วยงานท่ีรับผดิชอบโครงการโดยร่วมมือกับศูนย์กีฬา

แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย คณะวทิยาศาสตร์การกีฬา คณะวชิาต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และ

สมาคมนสิิตเก่าจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย (อไุรรตัน์ มากจนัทร์, 2556: 35)

การพัฒนานิสิตท่ีเป็นนักกีฬาไปสู่ความเป็นเลิศ นับว่าเป็นการพัฒนาบุคลากร

ทางการกีฬาในอกีรูปแบบหนึง่ ท่ีรัฐบาลและกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาให้ความส�ำคญั

เป็นอย่างมาก เน่ืองจากการได้รบัชยัชนะหรือการได้เหรยีญรางวลัจากการแข่งขนัเป็นตวับ่งชี้ 

ผลงานเชงิประจกัษ์ท่ีท�ำให้โครงการพฒันากฬีาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจะต้องมีแผน

ยุทธศาสตร์ในการสร้างนิสิตท่ีเป็นนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศและขึ้นมารองรับการสร้างและ

พฒันาไปสูก่ารแข่งขนักีฬาระดับนานาชาต ิรวมทัง้เป็นการสร้างและพฒันานสิติท่ีเป็นนกักีฬา

ทีมี่ศกัยภาพและ  ขดีความสามารถสงูให้กับทมีนกักีฬาของชาตไิทย โดยมีการประสาน 

ความร่วมมือและระดมทรัพยากรทัง้ด้านบุคลากร เคร่ืองมือ อปุกรณ์ สิง่อ�ำนวยความสะดวก

และงบประมาณจากทุกฝ่ายให้เกดิประสทิธภิาพสงูสุด ในการพฒันาโครงการพฒันากีฬาชาติ 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัยจะประสบความส�ำเร็จได้ ต้องประกอบด้วยปัจจยัหลัก 3 ประการ 

ดังต่อไปนี ้ 1) ด้านบุคลากรท่ีจะเข้ามาเก่ียวข้องกับการพฒันาการกีฬาให้กับนสิติทีจ่ะเพิม่

ทกัษะและศกัยภาพด้านการกฬีาไปสูค่วามเป็นเลิศ 2) ด้านโครงสร้างสิง่อ�ำนวยความสะดวก  

ประกอบด้วยโครงสร้างสถานกีฬา อปุกรณ์กีฬาและอืน่ๆรวมทัง้องค์ความรูด้้านวทิยาศาสตร์ 

เทคโนโลยกีารกีฬาและการบริหารจดัการกีฬา เพือ่พฒันาศกัยภาพด้านการกีฬาได้อย่างเตม็ที่ 

และ 3) ด้านงบประมาณเป็นปัจจยัทีมี่ความส�ำคัญในการท�ำให้กิจกรรมประสบความส�ำเร็จ

ตามเป้าหมายได้ (อษั แสนภกัดี, 2558: 28) โดยมีปัจจัยส�ำคญัท่ีมีผลต่อความเป็นเลิศทาง 

การกีฬา ได้แก่ 1) การบริหารจดัการ 2) ภาวะผูน้�ำของผูบ้ริหาร 3) สมรรถนะของผู้ฝึกสอนกีฬา 

 4) สภาพทางจติใจของนักกีฬา และ 5) สภาพทางกายของนกักีฬา สธุนะ ตงิศภทัย์ิ (2554: 3)  

กล่าวว่า การแข่งขนักีฬาในยุคไร้พรมแดน นกักีฬาจะชนะเลิศได้ต้องได้รับการฝึกทกัษะ 

กีฬาเพือ่ความเป็นเลิศ ศกัด์ิชาย พทัิกษ์วงศ์ (2551: บทคัดย่อ) ได้กล่าวว่า การพฒันากีฬา 

เพือ่ความเป็นเลิศ ให้ประสบความส�ำเร็จจะต้องอาศยัปัจจยัทีส่่งผลต่อความส�ำเร็จ ได้แก่  

นักกีฬา ผู้ฝึกสอน ผู้บริหาร ตัวองค์กรและการพัฒนาระบบการแข่งขัน สอดคล้องกับ

ธรรมชาติของนิสิตท่ีเป็นนักกีฬาและมีการใช้เทคโนโลยีท่ีมีมาตรฐานในระดับนานาชาติ 

ตลอดจนการบริหารจัดการท่ีดีเพื่อให้มีกระบวนการพัฒนานิสิตท่ีเป็นนักกีฬาไปสู่ 

ความเป็นเลศิ โดยเฉพาะในการบริหารโครงการพฒันากีฬาเพือ่ความเป็นเลิศของจฬุาลงกรณ์



153

มหาวทิยาลยัและควรมีการพฒันาเครือข่ายสนบัสนนุให้มีความเข้มแขง็ สามารถด�ำเนนิการ 

ได้อย่างมีประสทิธภิาพและบรรลเุป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ (มยรีุ อนมุานราชธน, 2551: 22; 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2559) จากแนวทางดังกล่าว จะเห็นได้ว่า  

การจดัการศึกษาควรค�ำนงึถงึธรรมชาตแิละศักยภาพของผูเ้รียนเป็นหลัก โดยเฉพาะเยาวชน

ผู้มีความสามารถพเิศษในด้านต่าง ๆ  ให้สามารถน�ำเอาศักยภาพ ทีมี่อยูม่าใช้ให้เกิดประโยชน์

สงูสดุซึง่การจดัการศึกษาให้แก่เยาวชนท่ีมีความสามารถพเิศษดีเด่นด้านกฬีา ซึง่หากได้รับ 

การส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาท่ีเหมาะสมและถูกวิธีจะเป็นการเพิ่มศักยภาพ

ได้และจะเป็นทรพัยากรบุคคลทางด้านการกีฬาท่ีมีคณุค่าของชาติ หากได้รบัการส่งเสริม 

ด้านการศึกษาอย่างถูกวิธีจะสร้างคุณประโยชน์ให้แก่ประเทศชาติได้อย่างเป็นอย่างมาก 

นอกจากนีแ้ผนพฒันาการกีฬาแห่งชาต ิฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2560-2564)  ระบุไว้ว่า “ให้เด็ก

และเยาวชนทุกกลุ่มที่มีความสามารถพิเศษทางด้านกีฬาได้รับการส่งเสริมและสนับสนุน  

เพื่อพัฒนาความสามารถทางการกีฬาสู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ”  

(ไมตรี ไชยมงคล, 2554: 31) ซึ่งส่วนหนึ่งนั้นโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยที่มีบทบาทส�ำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้เยาวชนที่มีความสามารถ

พเิศษดเีด่นทางการกีฬาให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาในระดับทีสู่งข้ึนควบคู่ไปกับการพฒันา

ขดีความสามารถทางกีฬาสู่ความเป็นเลิศต่อไป 

โครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นผลสืบเนื่องจากการเป็น

เจ้าภาพในการจดัการแข่งขนักีฬาซเีกมส์ คร้ังที ่ 13 ท่ีประเทศไทยได้รับเหรียญทองมาก

ทีส่ดุ ซึง่ในการแข่งขนักีฬาดังกล่าว จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยัมีบุคลากรอนัประกอบด้วย 

อาจารย์ ข้าราชการและนสิติมีส่วนเก่ียวข้องในการแข่งขนั ดังนัน้อธกิารบดีในสมัยนัน้ คอื 

ศาสตราจารย์ ดร.เกษม สวุรรณกุลได้เหน็ชอบและมีนโยบายให้การสนบัสนนุการกีฬาของ

ชาต ิโดยตระหนกัว่าจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นแหล่งวชิาการท่ีมีศกัยภาพเพยีงพอทาง

ด้านการศกึษา จงึได้อนมัุตจัิดตัง้โครงการพฒันากีฬาชาตขิึน้เพือ่สนองรับนโยบายของรฐับาล

ในเร่ืองนีท้ีจ่ะมีความส�ำคญัและเกีย่วข้องกบัการส่งเสริมและสนบัสนนุนสิิตทีมี่ความสามารถ

พเิศษทางกีฬาจากการมีความสามารถดีเด่นทางด้านกีฬา ให้เข้าศกึษาในระดับอดุมศึกษา

ด้วยวิธีพิเศษ และมีวัตถุประสงค์เพื่อให้โอกาสทางการศึกษาและพัฒนาศักยภาพทาง 

ด้านกีฬาของนิสิตให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง (อาพัทธ์ เตียวตระกูล, 2555: 14) โครงการนี้ 

จงึได้เร่ิมขึน้และด�ำเนนิการรบันสิติเข้าศกึษาในรุน่ที ่ 1 ตัง้แต่ปีการศกึษา 2529 เป็นต้น  

และในปี พ.ศ. 2547 จึงได้มีการตรา “ระเบียบว่าด้วยการรับนกัเรยีนเข้าศกึษาในจฬุลงกรณ์

มหาวิทยาลยัโดยวธิพีเิศษ พ.ศ. 2547” 

รูปแบบการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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ใน พ.ศ. 2551 ได้มีการปรับเปล่ียนโครงการเป็นวิธีรับตรงและได้ก�ำหนดเป็น  

“ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการรับนักเรียนเข้าศึกษาโดยวิธีรับตรง  

พ.ศ. 2551” จากการรับสมัครและคัดเลือกนักเรียนผู้มีความสามารถดีเด่นระดับชาติ

ทางกีฬาเข้าศึกษา โดยวิธีการรับตรง (แบบพิเศษ) ซึ่งมีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้  

1) เปิดโอกาสให้นักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษระดับชาติทางกีฬา ซึ่งมีสุขภาพอนามัย 

แข็งแรงและมีความประพฤติเรียบร้อย เป็นก�ำลังส�ำคัญของชาติในปัจจุบันและอนาคตได ้

เข้าศึกษาในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2) ส่งเสริมให้นิสิตของโครงการมีการพัฒนาขีด 

ความสามารถด้านกีฬาให้สูงขึ้นและพร้อมที่จะรับใช้ชาติ 3) เป็นการกระตุ้นและส่งเสริม 

ให้นิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้เล ่นและสนใจในการกีฬาอย่างท่ัวถึงและ  

4) เพือ่ส่งเสรมิให้นิสิตของโครงการฯ เป็นผู้ที่มีคุณธรรม มีบุคลิกภาพดี มีสุขภาพอนามัย 

ที่สมบูรณ์ มีระเบียบวินัยและมีน�้ำใจนักกีฬา สามารถเป็นผู้น�ำและเป็นแบบอย่างที่ดี 

ในด้านการกีฬาของประเทศได้ (ธิติ จันทร์ศิรินทร, 2555: 3) ซึ่งการที่จะไปสู่จุดหมาย 

ดังกล่าว จงึต้องมีแนวนโยบายการส่งเสริมการบริหารโครงการพฒันากีฬาชาติ จฬุาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย ท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรมกว่าท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน และเป็นแบบฉบับที่ดีงาม 

ของการกีฬาระดับชาตเิพือ่ให้นสิติทีเ่ป็นนกักีฬา มีความสามารถโดดเด่นไปสู่ความเป็นเลิศ 

และได้เข้าร่วมการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติเพิ่มขึ้น สร้างชื่อเสียงเกียรติยศ 

และความภาคภมิูใจรวมทัง้ เป็นการประกาศเกียรตคุิณของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัยและ

ประเทศชาติได้อย่างมีประสิทธิผลมากที่สุด (อุษณี ทวีสัตย์, 2556: 42)

	 จากสภาพปัญหาและความส�ำคัญดังท่ีกล่าวมาแล้วนั้นผู้วิจัยจึงมีความต้องการ 

ที่จะศึกษาเรื่อง “รูปแบบการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย”  

ทีจ่ะน�ำไปสูก่ารสร้างองค์ความรูท่ี้จะเป็นประโยชน์  ในการน�ำไปพฒันาการบรหิารโครงการ

พัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยของผู้บริหารท่ีเหมาะสม และจะเป็นแนวทาง

ในการก�ำหนดนโยบายเพื่อให้การด�ำเนินงานบรรลุถึงเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลท่ีส่งผลต่อนิสิตให้เกิดการพัฒนาศักยภาพท้ังทางด้านการศึกษาและ 

ด้านกีฬาได้มากที่สุดและมีความเป็นผู้น�ำหรือเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านการกีฬาไปสู ่

ความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งได้อย่างยั่งยืนต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหา อุปสรรค ในการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

กรอบแนวคิดการวิจัย
กรอบแนวคิดในการวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย  ทีเ่ก่ียวข้องกับจดุมุ่งหมายของการวจิยัท่ีจะเกีย่วข้องกับระบบ 

สภาพแวดล้อม ปัจจัยน�ำเข้า กระบวนการและผลผลิต กระบวนการบริหารโครงการ  

การวางแผน การจัดองค์กร การปฏิบัติงานและการควบคุม การจัดการนิสิตนิสิตที่มี

ความสามารถพิเศษทางกีฬาในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และโครงการพัฒนากีฬาชาติ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยซ่ึงพัฒนามาจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการและ 

งานวจิยัต่างๆ ประกอบด้วย 1) บริบทของการพฒันาการกีฬาของประเทศไทย 2) แนวคิด 

การพฒันากีฬาเพือ่ความเป็นเลิศ 3) แนวคดิเก่ียวกับการพฒันารูปแบบ 4) แนวคิดเก่ียวกับ 

การบรหิารโครงการ และ 5) การวจิยัโดยใช้เทคนคิเดลฟาย (Delphi) และ EDFR เดลฟาย 

(Ethnographic Delphi Futures Research) 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

รูปแบบการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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วิธดี�ำเนนิการวจัิย 
การวิจยัในคร้ังนี ้ เป็นการวจัิยเก่ียวกับรูปแบบการบริหารโครงการพฒันากีฬาชาต ิ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผู ้วิจัยด�ำเนินการวิจัยในลักษณะของการวิจัยและพัฒนา  

โดยมีการด�ำเนินการ 2 ระยะ ดังต่อไปนี้

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัยประกอบด้วย 2 ข้ันตอน ดังต่อไปนี้

ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาสภาพของการบริหารโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั เพือ่น�ำมาเป็นข้อมูลพืน้ฐานของสภาพการด�ำเนนิงานโครงการพฒันากีฬาชาติ 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยัจากแหล่งข้อมูลทีใ่ช้ในการศึกษา ได้แก่ เอกสาร และงานวจิยัต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ส�ำหรับเครื่องมือที่ใช้

ในการศึกษา ได้แก่ แบบบันทึกผลการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับสภาพ 

การด�ำเนินงานโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย หลังจากนัน้น�ำข้อมูลท่ีได้ 

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาท�ำการจดักระท�ำข้อมูลโดยใช้การวเิคราะห์เนือ้หา

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยการส�ำรวจสภาพแวดล้อมของโครงการพัฒนากฬีาชาติใน

ปัจจบัุน มีสภาพการด�ำเนนิงาน เป็นอย่างไร มีจดุแขง็และจดุอ่อนอย่างไร จากการสัมภาษณ์ 

ผูท้ีมี่ส่วนเกีย่วข้องกับโครงการพฒันากีฬาชาต ิ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เพือ่น�ำมาสรุป

เป็นกรอบประเด็นการสร้างรูปแบบการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลัยจากแหล่งข้อมูล ท่ีเป็นกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล ได้แก่ กลุ่มผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกับโครงการ

พัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จ�ำนวน 12 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

แบบเจาะจง ส�ำหรับเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศกึษา ได้แก่ แบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเพือ่ศกึษา

เก่ียวกับสภาพปัจจบัุนของการด�ำเนนิงานโครงการพฒันากฬีาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

และน�ำข้อมูลท่ีได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาท�ำการจัดกระท�ำข้อมูล โดยใช้การวเิคราะห์

เนือ้หาและสงัเคราะห์เพือ่ให้ได้กรอบประเด็นในการสร้างรูปแบบการบริหารโครงการพฒันา

กีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Future  

Research) จากการศกึษาความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวน 3 รอบ จากแหล่งข้อมูลเป็น 
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กลุม่ผูเ้ชีย่วชาญ จ�ำนวน 17 คน น�ำมาท�ำการวเิคราะห์ข้อมูลทางสถติแิละสงัเคราะห์เนือ้หา 

เพื่อให้ได้ข้อสรุปเป็นกรอบร่างรูปแบบการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั โดยมีรายละเอยีดดังนี้

รอบที่ 1 การสัมภาษณ์ผู ้เชี่ยวชาญ โดยผู้วิจัยน�ำข้อมูลท่ีได้จากการศึกษา 

การด�ำเนนิงานโครงการพัฒนากีฬาชาติในขั้นตอนที่ 1 และการศึกษาสภาพปัจจุบันของ

โครงการพฒันากฬีาชาตใินขัน้ตอนท่ี 2 มาจัดท�ำเป็นกรอบประเด็นการสมัภาษณ์เก่ียวกับ

แนวโน้มทีค่าดว่าเป็นไปได้และน่าจะเป็น (Most Probable) ของรูปแบบการบริหารโครงการ

พฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

รอบที ่2 การวิเคราะห์จดัท�ำแบบสอบถาม เพือ่ให้ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญเป็น

ฉนัทามต ิ(Consensus) โดยผูว้จิยัน�ำผลการสัมภาษณ์ในรอบท่ี 1 มาวเิคราะห์และสังเคราะห์

ค�ำตอบ แล้วน�ำมาสร้างเป็นแบบสอบถามปลายปิดเก่ียวกับรูปแบบการบริหารโครงการ

พฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

รอบท่ี 3 การยืนยันความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ เพื่อสอบถามความคิดเห็นใน 

ด้านความถกูต้อง และครอบคลุมของรปูแบบการบริหารโครงการพฒันากฬีาชาต ิจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั ผูว้จิยัน�ำข้อมูลท่ีได้รับคืนจากผู้เชีย่วชาญมาสร้างเป็นแบบสอบถาม โดยเพิม่

ต�ำแหน่งค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพสิยัระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) และ 

ค่าต�ำแหน่งท่ีผูเ้ชีย่วชาญแต่ละคนตอบ ส่งให้ผูเ้ชีย่วชาญพจิารณาค�ำตอบ แล้วตอบกลับมา 

อีกคร้ัง จากนั้นน�ำผลการวิเคราะห์ข้อมูลไปใช้เป็นแนวทางในการร่างรูปแบบการบริหาร

โครงการพฒันากฬีาชาต ิจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

ผลการวิจยั
การวจิยัเร่ือง “รูปแบบการบรหิารโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย” 

ผูว้จิยัด�ำเนนิ การวจิยัในลกัษณะของการวจิยัและพฒันาและจะมีการตรวจสอบและประเมิน

ความเหมาะสมของรูปแบบโดยใช้เทคนคิการขอความคิดเหน็จากผูเ้ชีย่วชาญในการให้ข้อ

เสนอแนะรวมถงึความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารโครงการพฒันากีฬาชาติ จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั สรุปผลได้ดังต่อไปนี้

ส่วนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยท่ีตั้งขึ้นเพื่อรับนักเรียนผู้มีความสามารถดีเด่นระดับชาติใน

ทางกีฬาเข้าศึกษาในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยโดยวิธีพิเศษและเริ่มด�ำเนินการมา ตั้งแต่ 

ปี พ.ศ. 2530 จนถึงปัจจุบัน โดยตระหนักว่าเป็นแหล่งวิชาการและมีศักยภาพใน 

รูปแบบการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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ด้านการศึกษา ต่อมาในปี พ.ศ. 2551 ได้ปรับเปลี่ยนการด�ำเนินงานเป็นโดยวิธีรับตรง 

มาจนถงึปัจจบัุน แต่ยงัมีปัญหาและอปุสรรค ได้แก่

1. จ�ำนวนบุคลากรมีไม่เพียงพอต่อการพัฒนากีฬาและผู้ฝึกสอนมีความรู้และ 

ความสามารถไม่เพยีงพอ ท�ำให้นสิติไม่มีการฝึกซ้อมทีเ่ป็นระบบ

2. ด้านสถานที ่อปุกรณ์และสิง่อ�ำนวยความสะดวกทางการกีฬามีจ�ำนวนไม่เพยีงพอ 

ต่อความต้องการของนิสิตเนื่องจากมีบุคคลภายนอกมาใช้บริการเป็นจ�ำนวนมากและ 

มีการเปิดบริการให้เช่าสนามกีฬา จงึท�ำให้ไม่สามารถฝึกซ้อมได้หรอืซ้อมได้ไม่เตม็ที่

3. ด้านงบประมาณที่นิสิตได้รับจากการเก็บตัวฝึกซ้อมและแข่งขันค่อนข้างน้อย 

ท�ำให้ขาดแรงจูงใจที่จะมาท�ำการฝึกซ้อมเพื่อพัฒนาศักยภาพตนเองและมีงบประมาณใน 

การจดัซือ้อปุกรณ์และสิง่อ�ำนวยความสะดวกทางการกีฬา มีจ�ำนวนไม่เพยีงพอ ท�ำให้นสิติ

ต้องออกค่าใช้จ่ายส่วนท่ีเกนิด้วยตนเอง 

4. ด้านการประสานงานระหว่างโครงการพฒันากีฬาชาติและนสิิต มักมีการตดิต่อ

เจ้าหน้าทีไ่ม่สะดวก เช่น หากมีค�ำถามหรอืต้องการค�ำแนะน�ำ มักไม่ทราบว่าจะไปตดิต่อ

และสอบถามทีใ่ด รวมท้ังการประชาสมัพนัธ์กิจกรรมของโครงการฯ ไม่ท่ัวถงึ ท�ำให้ไม่ทราบ 

ข้อมูลหลายๆ อย่างท่ีส�ำคญั 

5. ด้านการอ�ำนวยการท่ีนิสิตไม่ค่อยมีโอกาสได้พูดคุยหรือแสดงความคิดเห็นต่อ 

ผูบ้ริหารระดับสงู จะท�ำได้เฉพาะแค่ประธานชมรมกีฬาเท่านัน้ 

6. ด้านการควบคุมและตดิตามผลการเรียนและผลงานด้านกีฬาของนสิิตจะมีเฉพาะ

ช่วงก่อนและหลังการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยเท่านั้น ท�ำให้นิสิตต้องรวบรวมผลงาน 

ส่งเจ้าหน้าทีโ่ครงการฯ ด้วยตนเอง

ส่วนท่ี 2 การศกึษาการบริหารโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

ซึ่งจะเป็นสร้างและพัฒนานักกีฬาอย่างเป็นระบบและครบวงจรเพิ่มขีดสมรรถนะของ

นกักีฬาอย่างครบวงจรอย่างเป็นระบบในทุกข้ันตอนมีการจัดท�ำแผนการพฒันาจากทกุฝ่าย

ทีเ่ก่ียวข้อง ตัง้แต่กระบวนการเสริมสร้างสมรรถภาพ ทางกายและจติใจ จากผูเ้ชีย่วชาญ

ทางการแพทย์ นักวิทยาศาสตร์การกีฬา นกักายภาพบ�ำบัด นกัโภชนาการและนกัจติวทิยา 

รวมทัง้ฝ่ายวศิวกรรมเทคโนโลยกีารกฬีา รวมไปถงึการเรยีนรู้เทคนคิวชิาการและการวาง

กลยุทธ์ในการแข่งขัน  ในแต่ละชนิดกีฬาอย่างละเอียดทุกข้ันตอน เพื่อให้เกิดทักษะใน 

การเคลื่อนไหวร่างกายอย่างเป็นระบบและจัดให้มีการทดสอบสมรรถภาพและรับรอง

มาตรฐานส�ำหรับนกักีฬาและบุคลากรด้านการกีฬา มีการวจิยัและพฒันาในรายชนดิกฬีา 

โดยน�ำเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน ซ่ึงถือเป็นการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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การกีฬามาใช้ในการฝึกสอน ฝึกซ้อมและประลองเพือ่เพิม่ทกัษะและประสบการณ์ รวมท้ัง

สรรหาผู้เชี่ยวชาญในการฝึกสอนนักกีฬามาท�ำการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรฝึกสอน 

ทีเ่หมาะสมกับสมรรถภาพทางกายของนกักีฬาแต่ละคน ส่งเสริมและสนบัสนนุในการจดัท�ำ

เส้นทางสูก่ารเป็นนกักีฬาอาชพีส�ำหรบันสิิตทกุคนให้มีขดีสมรรถนะในระดับสูงสุด ส�ำหรบั

การแข่งขัน มีการประเมินผลศักยภาพและความสามารถของนักกีฬา โดยการทดสอบ

ประเมินผลอย่างใกล้ชดิและเป็นระบบ เพือ่น�ำมาปรับปรุงแก้ไขในลักษณะบูรณาการร่วมกัน

ในด้านทกัษะ ด้านสมรรถภาพทางกายและจติใจ ในรูปแบบต่างๆ อย่างท่ัวถงึและเพยีงพอ 

และเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องเข้ามา มีส่วนร่วมในการสนับสนุนส่งเสริมการสร้าง

และพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ โดยไม่ควรผูกขาดหรือตั้งกฎเกณฑ์ปิดก้ันโอกาส

นักกีฬาที่มีศักยภาพและขีดสมรรถนะสูง ซ่ึงจะท�ำให้มีโอกาสในการสรรหาและเลือกสรร 

ได้อย่างกว้างขวางมากขึน้

	 การบริหารโครงการพฒันากีฬาชาต ิ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยัจะเป็นการพฒันา

นิสิตท่ีมีความสามารถพิเศษทางกีฬาให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั้งด้านการศึกษา

และกฬีาได้อย่างเตม็ศกัยภาพ โดยมหาวทิยาลยัควรท�ำหน้าทีไ่ม่ใช่เฉพาะเพยีงให้โอกาส 

ทางการศึกษาเล่าเรียนเท่านั้น แต่ควรท�ำหน้าท่ีในการสร้างเสริมให้มีความสามารถ 

ทางกีฬาสูงสุดเท่าท่ีจะพัฒนาได้ การบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลัยมีบทบาทส�ำคัญในการส่งเสรมิให้นสิติท่ีมีความสามารถพเิศษทางกีฬาได้รับ

โอกาสทางการศกึษาในระดับทีส่งูขึน้และมีความสามารถพเิศษทางกีฬาอย่างเตม็ศักยภาพ 

โดยมหาวิทยาลัยมีเป้าหมายเพือ่ความส�ำเร็จในระดับนานาชาต ิจงึต้องสร้างแรงจงูใจให้กับ

นิสิตทั้งด้านการกีฬาและการศึกษาเล่าเรียนและค�ำนึงถึงความพร้อมและความเหมาะสม 

อย่างเป็นระบบ จึงต้องมีกระบวนการสรรหานักศึกษาที่มีความสามารถและศักยภาพ

สอดคล้องกัน ดังนั้นในการคัดเลือก มหาวิทยาลัยต้องมีการประชาสัมพันธ์การรับสมัคร 

คัดเลือกผู้ที่มีความสามารถเฉพาะทางด้านกีฬาท่ีสนใจได้เข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ

มหาวทิยาลัยมากข้ึนควรมีการส่งเสรมิให้นสิติทีมี่ความสามารถพเิศษระดับชาตทิางกีฬา 

เข้าร่วม การแข่งขันกีฬาทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติให้มากย่ิงขึ้น โดยท�ำการ 

คัดเลอืกผ่านชมรม กีฬาต่างๆ ควรจัดหาผูฝึ้กสอนทีมี่ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ 

ระดับชาติและนานาชาติ เพื่อการพัฒนาความสามารถทางกีฬาให้สูงขึ้น มีการจัดให ้

มีสวัสดิการต่างๆ ให้มากขึ้น ทั้งในด้านการเก็บตัวฝึกซ้อม และรางวัลจากการแข่งขัน  

เพือ่สร้างแรงจงูใจให้กับนสิติทีมี่ความสามารถพเิศษระดับชาตทิางกีฬา สร้างและพฒันา 

สนามกีฬา อุปกรณ์กีฬาและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกทางการกีฬาให้มีมาตรฐานและ 

รูปแบบการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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มีจ�ำนวนเพียงพอ มีการจัดการแข่งขันภายในมหาวิทยาลัย เพื่อส่งเสริมให้นิสิต 

ที่มีความสามารถพิเศษระดับชาติทางกีฬาได้มีโอกาสแสดงศักยภาพของตนเอง และ 

เพือ่เพิม่พนูศักยภาพทางด้านกีฬาให้สูงขึน้ มีการวางแผน การประสานงานแต่ละคณะวชิา  

นิสิตกับอาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อช่วยเหลือดูแลเอาใจใส่อย่างเป็นระบบที่ชัดเจนและ 

มีการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง การติดตามดูแลจัดบริการสวัสดิการและการประสานงาน 

ของผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย มีการจัดการเร่ืองความสมดุลระหว่างด้านการศึกษาและกีฬา 

โดยการจดัหลกัสูตรเฉพาะกลุ่มวชิาทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกับการบรหิารโครงการพฒันา 

กีฬาชาต ิ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัยการสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่คณาจารย์ ผูฝึ้กสอน  

และผู้ที่เก่ียวข้องเก่ียวกับความสมดุลระหว่างชีวิต การเรียนและการเล่นกีฬาของนิสิต 

ที่ เป ็นนักกีฬาในการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ควรมีการวางเป้าหมายเพื่อความส�ำเร็จด้านการกีฬาในระดับที่สูงขึ้น ด้วยการออกแบบ 

หลักสูตรเพื่อช่วยให้นิสิตท่ีเป็นนักกีฬามีสมดุลระหว่างการเรียนกับการเล่นกีฬา 

ซึง่จะสร้างประโยชน์อย่างมากในการด�ำเนนิชวีติหลงัจากจบการศกึษาและจดัหาโอกาสให้

คณาจารย์และผูฝึ้กสอนกีฬา ได้พดูคุยกันเกีย่วกับนสิติทีเ่ป็นนกักีฬา

การบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจะให้ความส�ำคัญ 

กับการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนานักกีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดับ ให้มีโอกาสเข้าร่วม 

การแข่งขนัและพฒันาความสามารถทีมุ่่งเน้นความเป็นเลศิในการแข่งขนักีฬาทัง้ในระดับชาติ 

และนานาชาต ิโดยพฒันาระบบและกลไกทีเ่พยีงพอต่อความต้องการ เช่น การสร้างสนามกีฬา 

อปุกรณ์กฬีาและส่ิงอ�ำนวยความสะดวก เพือ่รองรับการฝึกซ้อมและการแข่งขนั เครอืข่าย 

ด้านกีฬาในแต่ละระดับให้เชื่อมโยงและมีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ท�ำให้กีฬา 

เป็นอาชพี และให้ความส�ำคญักบัการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรกีฬา การจดัการแข่งขนั

ให้มีมาตรฐานสากล มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับทีเ่ก่ียวข้องกับการประกอบอาชพีทางการกีฬา 

ที่เหมาะสมและทันสมัย พัฒนาระบบบริหาร สนับสนุนการจัดสรรทุนและสวัสดิการกีฬา

อาชพี คุ้มครองและรักษาสทิธิห์รือผลประโยชน์ให้เกิดความยัง่ยืน

ส่วนท่ี 3 การสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

1. ด้านปัจจัยน�ำเข้าของการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั ประกอบด้วย

1.1 ด้านบุคลากรในการพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้แก่
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1.1.1 มีการก�ำหนดเกณฑ์การคัดเลือกนิสิตท่ีมีความสามารถพิเศษ 

ด้านกีฬาทั้งด้านผลงานกีฬาและคุณสมบัติด้านการศึกษาท่ีชัดเจน มีการสรรหานักกีฬา 

ทีมี่ความสามารถพเิศษทางกีฬาทีห่ลากหลาย

1.1.2 มีการทดสอบสมรรถภาพทางกาย ทดสอบความสามารถด้านกีฬา และ

ทดสอบด้านวชิาการในการรบันสิิตเข้าโครงการพฒันากีฬาชาต ิ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

และมีการก�ำหนดเกณฑ์การคดัเลือกผูฝึ้กสอนกีฬาและผูช่้วยผู้ฝึกสอนกีฬาท่ีชดัเจน

1.1.3 มีการสรรหาผูฝึ้กสอนกีฬาและผูช่้วยผูฝึ้กสอนกีฬาทีมี่ความสามารถ 

ในแต่ละชนดิกฬีาต่างๆ มีการส่งเสริมให้ผูฝึ้กสอนกีฬาไปอบรมและพฒันา การฝึกด้านเทคนคิ

และทักษะความสามารถเพิม่เตมิอย่างต่อเนือ่ง

11.4 มีการสรรหาอาจารย์ท่ีปรึกษาประจ�ำทีมกีฬา ผูจ้ดัการทมี ทีเ่ข้าใจและ

สามารถให้ค�ำปรึกษา ประสานงาน มีความเอาใจใส่ รู้หน้าทีข่องตนเอง รวมท้ังมีความมุ่งม่ัน 

ในการท�ำงานและมีการก�ำหนดคุณสมบัตเิจ้าหน้าท่ีทีมี่ความช�ำนาญเฉพาะให้ดูแลนสิติใน

โครงการพฒันากีฬาชาติ

1.2 ด้านงบประมาณในการพฒันารูปแบบการบรหิารโครงการพฒันากีฬาชาติ 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ได้แก่

1.2.1 มีสวสัดิการทีดี่ตามเกณฑ์ทีก่�ำหนด จดัให้มีเงนิรางวลัหรอืผลประโยชน์ 

ตอบแทน เพือ่เป็นแรงจงูใจในการแข่งขนัและเป็นรางวลัแก่นกักีฬาท่ีประสบความส�ำเรจ็

อย่างท่ัวถึงและจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ เพื่อให้การปฏิบัติการตามแผนบรรลุ

วตัถปุระสงค์ มีความถกูต้อง โปร่งใส มีประสิทธภิาพและตรวจสอบได้

1.2.2 จัดท�ำแผนปฏิบัติการของบประมาณจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ ์

เพือ่ใช้ในการฝึกซ้อมและมีการก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการสนบัสนนุนกักีฬาด้านต่างๆ และ 

มีทุนอุดหนุนการศึกษาจัดสรรให้ส�ำหรับนิสิตรวมทั้งจัดสวัสดิการเพิ่มเติมให้ เช่น  

เงนิบ�ำรุงขวญัการบาดเจบ็ ค่ารักษาพยาบาล การประกันชวีติ/สขุภาพ

1.2.3 มีการปรับเงนิค่าตอบแทนตามความสามารถและผลการปฏิบัตงิาน  

มีระบบการให้รางวัลตอบแทนบนพื้นฐานความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน  

จัดงบประมาณตามวัตถุประสงค์โครงการ สนับสนุนกีฬาทุกประเภท โดยจัดโครงสร้าง 

ทัง้ระบบให้ครบวงจร

1.2.4 จัดหางบประมาณจากภายนอกเข้ามาสนับสนุนอย่างเป็นระบบ  

จัดตั้งกองทุนเพื่อดูแลรักษานักกีฬาที่ได้รับบาดเจ็บทางการกีฬา

รูปแบบการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
A Management Model for the National Sport Development Project  in Chulalongkorn University
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1.3 ด้านสถานท่ี อุปกรณ์และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกในการพัฒนารูปแบบ 

การบริหารโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ได้แก่

1.3.1 มีการจดัหาประสานงานด้านสถานกีฬา อปุกรณ์กฬีาและ สิง่อ�ำนวย

ความสะดวกเพือ่การฝึกซ้อมและการแข่งขัน จัดหาสนามฝึกซ้อมและอปุกรณ์การฝึกซ้อม

ตามมาตรฐานกีฬาในแต่ละประเภท มีนโยบายสนบัสนนุในการจดัสรรสิง่อ�ำนวยความสะดวก 

มีการประสานงานกับฝ่ายต่างๆในการจัดสรรเวลา การใช้สถานทีใ่นการฝึกซ้อมกีฬา

1.3.2 จัดให้มีศูนย์กีฬาเพื่อการแข่งขันท่ีได้มาตรฐาน ในการรองรับ 

การจัดการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติและสร้างศูนย์ฝึกกีฬาแบบครบวงจร ทั้งใน 

ด้านมาตรฐานและความทนัสมัยของสนามกีฬา อปุกรณ์กีฬาและส่ิงอ�ำนวยความสะดวก

1.3.3 ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชน จดัให้มีสถานกีฬา เคร่ืองมือ 

และอุปกรณ์รองรับในการฝึกซ้อมและแข่งขัน จัดท�ำและพัฒนาระบบฐานข้อมูลและ

สารสนเทศทางด้านการกีฬาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา ซึ่งจะมีส่วนส�ำคัญใน 

การสร้างโอกาสและขีดความสามารถของนักกีฬาไทย ให้มีโอกาสได้รับเหรียญรางวัล 

หรือชยัชนะจากการแข่งขันในระดับนานาชาตมิากยิง่ข้ึน

1.3.4 จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีมีมาตรฐานให้มีการน�ำไปใช้ใน 

การพัฒนาศักยภาพนักกีฬา ท้ังในระดับชาติ ระดับภาค ระดับจังหวัดและเครือข่าย  

สร้างสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬาและส่ิงอ�ำนวยความสะดวกให้สร้างจากความรู้ทาง 

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา

2. ด้านกระบวนการของการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั ประกอบด้วย

2.1 ด้านการวางแผนในการพฒันารูปแบบการบรหิารโครงการพฒันากีฬาชาติ 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ได้แก่

2.1.1 มีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ค่านิยม  

โดยการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ทีช่ดัเจน มีการจดัท�ำแผนปฏิบัตงิาน 

ทีส่อดคล้องกับวสัิยทัศน์และพนัธกิจ

2.1.2 ผู้บริหาร มีวิสัยทัศน์ ในการวางแผนให้มีความสอดคล้องกับ 

จุดมุ่งหมายของการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและ 

มีแผนปฏิบัติการพัฒนาและส่งเสริมให้นิสิตในโครงการพัฒนากีฬาชาติส�ำเร็จการศึกษา 

ตามหลักสูตรของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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2.1.3 มีแผนปฏิบัติการพัฒนาและส่งเสริมให้นิสิตในโครงการพัฒนา 

กีฬาชาตไิปสูก่ฬีา เพือ่ความเป็นเลศิ มีการจดัท�ำแผนการพฒันาจากทกุฝ่ายทีเ่ก่ียวข้อง 

ตัง้แต่กระบวนการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายและจติใจ จากผูเ้ชีย่วชาญทางการแพทย์  

นกัวทิยาศาสตร์การกีฬา นกักายภาพบ�ำบัด นกัโภชนาการ และนกัจติวทิยา

2.1.4 จดัรูปแบบการด�ำเนนิงานในด้านการสรรหาเยาวชนท่ีมีความสามารถ

พเิศษทางด้านกีฬาแต่ละประเภทและมีการวางแผน การประสานงาน แต่ละคณะสาขาวิชา  

นิสิตกับอาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อช่วยเหลือดูแลเอาใจใส่อย่างเป็นระบบที่ชัดเจน และ 

มีการด�ำเนินการอย่างต่อเนือ่ง

2.2 ด้านการจดัองค์กรในการพฒันารูปแบบการบริหารโครงการพฒันากีฬาชาติ 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ได้แก่

2.2.1 มีระบบการคดัเลือกตวันกัศกึษาทีมี่ประสทิธภิาพ เพือ่ให้ได้นกักีฬา 

ที่มีความสามารถตามที่ต้องการและก�ำหนดความรับผิดชอบในบทบาทหน้าท่ีของทุกคน

อย่างชดัเจนและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกับงานท่ีตนเองรับผิดชอบ

2.2.2 รับมอบหมายงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ เหมาะสมกับความรู้ 

ความสามารถและกระจายความรับผดิชอบในการท�ำงาน มีการท�ำงานทีย่ดืหยุ่นคล่องตวั 

สามารถปรับเปล่ียนและช่วยเหลือกันได้ มีการสนับสนุนนวัตกรรมหรือแนวคิดใหม่ๆ  

ในการท�ำงาน ให้ทุกฝ่ายมีอสิระ ทีจ่ะก�ำหนดวธิกีารและขัน้ตอน การท�ำงานได้ด้วยตนเอง 

รวมท้ังการคดิค้นพฒันาวธิกีารหรือนวัตกรรมเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการท�ำงาน 

2.2.3 มีการศึกษาผลสัมฤทธิ์ถึงความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

ที่มีส่วนร่วมในการบรหิารโครงการพัฒนากฬีาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อน�ำมา 

ปรับปรุงให้เกิดผลประโยชน์มากท่ีสุดและก�ำหนดนโยบายและมาตรการทั้งด้านการเรียน 

และกีฬา ก�ำหนดนโยบายและมาตรการโดยค�ำนึงถึงความพร้อมของมหาวิทยาลัย 

และหน่วยงานท่ีรับผดิชอบเป็นการเฉพาะ	

2.3 ด้านการปฏิบัตงิานในการพฒันารูปแบบการบรหิารโครงการพฒันากฬีาชาติ 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ได้แก่

2.3.1 มีการสร้างแรงจูงใจ โดยให้รางวลักับผู้ทีเ่ก่ียวข้อง เม่ือผลการแข่งขนั

บรรลุเป้าหมาย มีการบรหิารงานแบบมีส่วนร่วม โดยก�ำหนดเกณฑ์มาตรฐานในการด�ำเนนิงาน 

และควบคุมให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ มีการตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการด�ำเนนิการ 

ตามดัชนชีีว้ดัของโครงการ

รูปแบบการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
A Management Model for the National Sport Development Project  in Chulalongkorn University



 วารสารครุศาสตร์สาร : Journal of Educational Studies164

2.3.2 มีการจัดประชุมประจ�ำเดือน มีการรายงานผลการด�ำเนินงาน

ตามดัชนีชี้วัดผลส�ำเร็จของโครงการ และมีการประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปีตามข้อบังคับ  

มีแผนปฏิบัติการที่สอดคล้อง โดยมีการก�ำหนดตัวชี้วัดและมีการประเมินผลการปฏิบัต ิ

ทีช่ดัเจน

2.3.3 มีความร่วมมือในการพฒันาการกีฬา ร่วมกับสถาบนัการศกึษาอืน่ๆ  

มีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ โดยจัดท�ำเว็บไซต์และ Social Media อื่นๆ และใช้ 

การมีส่วนร่วมพัฒนาเครือข่ายโครงการกีฬาของภาคีหุ้นส่วนในการก�ำหนดนโยบายและ

แผนงาน ในการปฏิบัติและการติดตามและประเมินผล จะเป็นส่วนในการส่งเสริมและ

สนับสนุนใน ให้เกิดผลส�ำเร็จ

2.3.4 การบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ควรมีความสอดคล้องกับสภาพและบริบทของกีฬาในแต่ละชนิดหรือแต่ละระดับ  

เพือ่เพิม่ความสมัฤทธิผ์ลมากขึน้ โดยผูฝึ้กสอนกีฬาผูช่้วยผูฝึ้กสอน มีความสามารถเฉพาะ 

มีความเอาใจใส่และเข้าใจจดุมุ่งหมายของการบริหารโครงการพฒันากฬีาชาต ิจฬุาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั

2.3.5 สร้างหลกัประกันและความม่ันคงในชวีติท้ังระหว่างการเป็นนกักีฬา 

หรือเม่ือเลิกเล่นแล้ว เช่น การประกันชีวิต การรักษาพยาบาล ทุนการศึกษาและ 

มีการบริหารงานแบบบูรณาการ ตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ให้ทันสมัยและประสาน

ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล

2.4 ด้านการควบคมุในการพฒันารูปแบบการบริหารโครงการพฒันากีฬาชาติ 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ได้แก่

2.4.1 มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการด�ำเนินการคัดเลือกตัวนักกีฬา 

อย่างชัดเจน มีระบบการสนับสนุนและติดตามด้านการศึกษา เช่น การประสานงาน 

ด้านการเรยีนขณะฝึกซ้อม การจดัหาทีเ่รียนหรือศกึษาต่อ

2.4.2 มีการชีแ้จงนโยบาย เป้าหมาย วตัถปุระสงค์และแผนงานโครงการ  

โดยก�ำหนดเป็นดัชนีชีว้ดัทีเ่ป็นเป้าหมายและมาตรฐานการปฏิบัตงิานท่ีชดัเจนและทีเ่กีย่วกับ

กฎเกณฑ์ในการพจิารณาผลการปฏิบัตงิานและมีการประเมินผลการปฏิบัตงิานจากปริมาณ

และคุณภาพงาน โดยมีข้อมูลหลักฐานทีช่ดัเจน โปร่งใส

2.4.3 ในการพฒันาควรมีการก�ำหนดระเบียบการเรียนการสอน การสร้าง

องค์ความรู้ทางวิชาการ ท่ีเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารโครงการพัฒนา 

กีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัยประสบผลส�ำเร็จ มีการด�ำเนนิการท่ีค�ำนงึถงึสภาพและ



165

สถานการณ์ส่ิงแวดล้อมท่ีเป็นปัจจยัส�ำคญัทีอ่าจเป็นข้อจ�ำกัดของความส�ำเร็จในกีฬาแต่ละ

ประเภททีแ่ตกต่างกันด้วย

2.4.4 มีการศกึษาเปรียบเทยีบประสทิธภิาพและประสิทธิผลในแต่ละประเภท

ของกีฬาเพือ่ให้ได้ผลลพัธ์ท่ีมีความชดัเจน มีการใช้และบันทกึข้อมูลจากผลการด�ำเนนิงาน

ทั้งในด้านที่เป็นจุดอ่อนและประเมินผลตลอดเวลาเพื่อความส�ำเร็จในประสิทธิภาพและ

ประสทิธผิล	  

3. ด้านผลลพัธ์ของการบรหิารโครงการพฒันากฬีาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประกอบด้วย

3.1 ด้านศักยภาพทางการศึกษาท่ีจะเป็นผลท่ีเกิดจากการพัฒนารูปแบบ 

การบริหารโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ได้แก่

3.1.1 นิสิตในโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยสามารถ 

ลงทะเบียนเรียนได้ตามเกณฑ์และหลักสูตรของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

3.1.2 นิสิตในโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

มีผลการเรยีนเฉลีย่ ไม่ต�ำ่กว่า 2.00 ทกุภาคการศกึษา

3.1.3 นิสิตในโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

จบการศกึษาตามเกณฑ์และหลกัสตูรของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

3.1.4 นสิติในโครงการพฒันากฬีาชาต ิ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย มีโอกาส

เข้าศึกษาต่อในระดับการศึกษาทีสู่งขึน้และมีหน่วยงานรองรับในอนาคต

	 3.2 ด้านศักยภาพทางกีฬาท่ีจะเป็นผลท่ีเกิดจากการพัฒนารูปแบบการบริหาร

โครงการพฒันากฬีาชาต ิจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ได้แก่

3.2.1 นิสิตในโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีโอกาส

แสดงศักยภาพทางด้านกีฬาของตนเอง และเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพทางด้านกีฬาให้สูงขึ้น

3.2.2 นิสิตในโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้เป็น

ตัวแทนเข้าร่วมการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย เพื่อสร้างชื่อเสียงให้กับ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

3.2.3 นิสิตในโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีสถิติ/ 

ผลการแข่งขันเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

3.2.4 นสิติในโครงการพฒันากฬีาชาต ิ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยัสามารถ 

เข้าร่วมการแข่งขันกีฬาทั้งในระดับชาติ ระดับนานาชาติและระดับอาชีพมากย่ิงข้ึนและ 

เป็นก�ำลังส�ำคัญในการพฒันาการกีฬาของชาตท้ัิงในปัจจบัุนและอนาคต

รูปแบบการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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อภปิรายผล
โครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีความคดิเหน็ว่า การด�ำเนนิการ 

โครงการฯ ในปัจจุบันนี้เป็นไปตามแนวทางท่ีได้วางไว้แล้วเป็นอย่างดี ถึงแม้การท�ำงาน

อาจจะล่าช้าบ้าง แต่ทัง้นีเ้กิดจากข้ันตอนทีต้่องผ่านการอนมัุตติามาระบบระเบียบแบบแผน 

ไม่สามารถลดัขัน้ตอนได้ เพราะเป็นการตดิต่องานกับส่วนงานราชการ ดังนัน้ อาจมองว่า  

เป็นการท�ำงานทีไ่ม่มีระบบแบบแผนและล่าช้า ซึง่ถอืว่าเป็นจดุอ่อนทียั่งไม่สามารถแก้ไข

ส่วนนี้ได้ เนื่องจากเป็นเพียงผู้รับนโยบายมาปฏิบัติเท่านั้น ซึ่งแนวทางท่ีจะสามารถ

พฒันานโยบายของโครงการฯ นัน้สามารถท�ำได้ แต่อาจจะต้องใช้เวลาในการเปล่ียนแปลง 

ไม่สามารถท�ำได้ทันที และถ้าเกิดการพัฒนานั้นจะเป็นผลดีต่อโครงการฯ โดยรวมด้วย 

สอดคล้องกับ ธิติ จันทร์ศิรินทร (2555: บทคัดย่อ) ที่ได้ท�ำการศึกษาเร่ือง แนวทาง 

การจดัการโครงการพฒันากีฬาชาต ิจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั โดยผลการศึกษาและผลงาน

ด้านกีฬาของนสิติโครงการกีฬามหาวทิยาลัยต้องมีอปุกรณ์ สนามกีฬา และส่ิงอ�ำนวยความ

สะดวกทันสมัยเพียงพอต่อความต้องการและมีสวัสดิการที่ดี มีการประสานงานระหว่าง

โครงการและนสิติได้อย่างสะดวกนสิ ิ มีโอกาสได้พดูคยุหรือแสดงความคดิเหน็ต่อผูบ้รหิาร

โครงการเพราะ ส่วนใหญ่มีความคดิเหน็ว่า การพฒันา การบริหารโครงการพฒันากีฬาชาติ 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นเร่ืองท่ีควรพฒันา เนือ่งจากหน้าทีค่วามรับผดิชอบนัน้ คือผูท้ี่

อยูร่ะหว่างกลางของผูบั้งคับใช้ข้อระเบียบตามนโยบาย และเป็นผูท่ี้ได้รับรู้ผลของนโยบาย

ทีมี่ต่อนสิติในโครงการฯโดยตรง จงึเป็นผูท้ีท่ราบถงึจุดอ่อนและจดุแขง็ของนโยบายอย่าง

ชดัเจนทีส่ดุ ดังนัน้ความคิดเหน็จงึอยูค่าบเกีย่วระหว่างเรือ่งทีค่วรปรับปรุง และผลดีของ 

การบริหารในปัจจบัุนด้วย แต่ก็สนบัสนนุอย่างมาก ถ้าจะมีการพฒันานโยบายของโครงการฯ 

เพราะจะสามารถแก้ไขจดุบกพร่อง และจะสามารถเสริมสร้างจดุแข็งของโครงการอย่างถกู

ต�ำแหน่ง ส่วนในด้านของนสิิตในโครงการฯทีมี่ผลโดยตรงกับการเป็นผูถ้กูบังคับใช้นโยบาย

จากการบรหิารของโครงการฯนัน้ โดยมากมักกล่าวถงึจดุอ่อนของโครงการฯ ท่ีมีผลให้ตน

ได้รับผลกระทบด้านลบ ทัง้เร่ืองการกระจายงบประมาณทีไ่ม่ทัว่ถงึ การปรับปรุงสิง่อ�ำนวย

ความสะดวกและสิง่แวดล้อมท่ีไม่ครอบคลมุ กฎระเบียบทีรู้่สึกว่าเป็นการบบีรดัจนเกินไป 

รวมถึงการประสานงานต่างๆ ท่ีมีการด�ำเนินการล่าช้า จึงส่งผลให้มีทัศนคติด้านลบกับ 

การบริหารของโครงการฯดังนัน้การพฒันาการบริหารโครงการพฒันากีฬาชาติทีต้่องการมัก

จะเป็นเรือ่งของการท�ำงานทีเ่ป็นระบบมากขึน้ มีการแจกจ่ายงบประมาณและสวสัดิการท่ี

เท่าเทียมกนัทกุส่วน และมีการประงานงานฝ่ายต่างๆ ทีร่วดเร็วมากขึน้กว่าเดิม มีการจดัท�ำ 

แผนปฏิบัตกิารและน�ำแผนไปปฏิบัตใิห้บรรลวุตัถปุระสงค์ โดยน�ำไปปฏิบัตใิห้เกดิผลตาม
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ที่ได้ก�ำหนดไว้ การวางแผนในขั้นตอนการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ จ�ำเป็นต้องมีการจ�ำแนก

ล�ำดับความส�ำคญั และสามารถเชือ่มโยงไปสูแ่ผนกลยทุธ์ การพฒันาแผนปฏิบตักิารและ

การปฏิบัติตามแผน เพื่อให้การบริหารจัดการของโครงการพัฒนากีฬาชาติมีประสิทธิผล  

นอกจากนี้ ในการบริหารจัดการของสมาคมต้องมีการจัดบุคลากรรับผิดชอบงานต่างๆ  

อย่างเหมาะสมและมีการก�ำหนดขอบเขตการท�ำงานของแต่ละฝ่ายอย่างชดัเจนและสัมพนัธ์

กัน โดยมีการออกแบบแบ่งความรับผิดชอบตามหน้าท่ีหรือลักษณะงานที่จะต้องกระท�ำ

อย่างเป็นระบบ เพราะการจดัองค์การตามหน้าท่ี มีข้อดีทีบุ่คลากรแต่ละคนสามารถท�ำงาน 

ตามความรู้และความถนดั สามารถแก้ปัญหาได้ดีเพราะมีความรู้ในงานทีท่�ำอย่างลึกซึง้

ในด้านการจดัการทรัพยากรและสิง่แวดล้อมในโครงการพฒันากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั ถอืว่าเป็นสิง่ท่ีมีความส�ำคญัต่อการบรหิารจดัการอกีประการหนึง่ โครงการฯ

จะต้องมีส�ำนักงานและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกท่ีเหมาะสมต่อการใช้งานเพื่อการบริหาร

จดัการ มีการจดัหา หรือประสานงาน สนามกีฬา อปุกรณ์กีฬา และสิง่อ�ำนวยความสะดวก 

เพือ่การฝึกซ้อมและการแข่งขนั สามารถรองรบัการปฏิบัตงิานของบุคลากรได้แบบเตม็เวลา  

อกีทัง้ควรมีการให้รางวลัเพือ่เป็นแรงจงูใจ เป็นขวญัและก�ำลังใจในการสร้างสรรค์ผลงาน

และนวตักรรมใหม่ ๆ ทีจ่ะเป็นการเพิม่ขดีความสามารถ และศักยภาพให้แก่โครงการฯ ได้ 

ส่วนของนโยบายและแผนพฒันาการกีฬา จ�ำเป็นต้องจดัสรรงบประมาณให้เพยีงพอ ทัง้นี้

การบริหารงบประมาณจะต้องท�ำอย่างเป็นระบบ ถกูต้อง โปร่งใส  มีประสทิธภิาพและตรวจ

สอบได้ มีการจดัระบบสวสัดิการให้แก่นกักฬีาและบุคลากรทางการกีฬาเป็นไปตามเกณฑ์

ที่ก�ำหนดไว้ และมีการพัฒนากองทุน พัฒนาการกีฬา และกองทุนสวัสดิการแก่นักกีฬา

และบุคลากรทางการกีฬาอย่างต่อเนือ่งและเป็นระบบ สอดคล้องกับ อาพทัธ์ เตยีวตระกลู 

(2555: 339-346) ทีไ่ด้ท�ำการศกึษาเร่ือง รปูแบบการจดัการนสิิตท่ีมีความสามารถพเิศษทาง

กีฬาในสถาบันอดุมศกึษาของรฐั ผลการวจิยัพบว่า รปูแบบการจดัการนสิติทีมี่ความสามารถ 

พิเศษทางกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่  

องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อม จดุมุ่งหมาย บทบาท ภารกจิและโครงสร้าง ด้านจดุมุ่งหมาย 

เพือ่ให้โอกาสในการศึกษา พฒันาและส่งเสริมความสามารถทางการกีฬา พฒันากีฬาของชาต ิ

ส�ำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรและสร้างทัศนคติท่ีดีต่อการเล่นกีฬาและออกก�ำลังกาย 

เพือ่สขุภาพ ด้านบทบาทในการก�ำหนดนโยบายและมาตรการบรหิารจดัการตามนโยบาย

อย่างเป็นระบบ และสนับสนุน ควบคุม และประเมิน ด้านภารกิจ ก�ำหนดนโยบายและ

มาตรการ โดยค�ำนึงถึงความพร้อมของมหาวิทยาลัยก�ำหนดหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

เป็นการเฉพาะ ก�ำหนดระเบียบข้อบังคับ ในการพัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพและ

รูปแบบการบริหารโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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ประสทิธผิลจะต้องอาศยัเกณฑ์ขัน้ต�ำ่ในการส�ำเร็จการศกึษาและการเข้าร่วมการแข่งขนักฬีา 

มหาวิทยาลัย และด้านกีฬา การพัฒนาการทางด้านกีฬาและเป็นก�ำลังส�ำคัญใน 

การพฒันากีฬาชาต ิ เพราะการบริหารโครงการพฒันากีฬาชาต ิ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

ทีป่ระสบความส�ำเร็จ จะประกอบด้วย การสนบัสนนุงบประมาณ มีระบบการพฒันาองค์กร

และโครงสร้างการค้นหาผู้ท่ีมีพรสวรรค์และการสนับสนุนในการเป็นนักกีฬา การฝึกและ 

อปุกรณ์การฝึก การจดัหาโค้ชและการพฒันาโค้ช และการวจิยัเชงิวชิาการ ควรมีการจดัท�ำ 

และพัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศทางด้านการกีฬาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

การกีฬา ซึ่งจะมีส่วนส�ำคัญในการสร้างโอกาสและขีดความสามารถของนักกีฬา 

ให้มีโอกาสได้รับเหรียญรางวัลหรือชัยชนะจากการแข่งขันในระดับนานาชาติมากยิ่งขึ้น  

วิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาสมัยใหม่ เพื่อสร้างนวัตกรรม  

และมูลค่าเพิ่มให้แก่นักกีฬา ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดการองค์ความรู ้ 

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา เพราะการแข่งขันกีฬามีความมุ่งหวังใน 

ความเป ็นเลิศและชัยชนะเหนือคู ่แข ่ง ซึ่ งจะเป ็นกระบวนการด�ำเนินงานที่ มี 

การวางแผน มีจดุมุ่งหมาย และก�ำหนดทิศทางการเปล่ียนแปลงทีมุ่่งหวงัทางประสิทธภิาพ

ของนักกีฬา ซึ่งผู ้ฝ ึกสอนจะเป็นปัจจัยส�ำคัญ เป็นผู ้มีอิทธิพลมากท่ีสุด จะต้อง 

มีความเชี่ยวชาญ ความรู้และประสบการณ์ ส�ำหรับการพัฒนาทักษะความสามารถ 

และตอบสนอง ต่อความต้องการของนักกีฬา และสร้างแรงบันดาลใจให้นักกีฬา 

เกิดความเชือ่ม่ันในความสามารถเพือ่บรรลุตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ 

ส�ำหรบัแนวทางในการสร้างและพฒันารูปแบบการบริหารโครงการพฒันากีฬาชาติ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มต่างให้ความเห็นว่า แนวทาง 

การพฒันารูปแบบการบรหิารโครงการฯ ควรเร่ิมจากการแก้ไขระบบการท�ำงานในองค์กร 

เสียก่อน โดยอาจแก้ที่การลดขั้นตอนเอกสารที่ซับซ้อนและต้องใช้เอกสารมากเกิน 

ความจ�ำเป็น ลดเวลาการประสานงานระหว่างองค์กรโดยใช้เทคโนโลยีมาช่วย เช่น 

การส่งเอกสารทางอีเล็กโทรนิกส์ การใช้แหล่งข้อมูลกลางในการเก็บเอกสาร ก็จะช่วยให้ 

การปฏิบัติงานสะดวกและรวดเร็วขึ้นได้และการจัดสรรงบประมาณส่วนกลางเพื่อให้เกิด 

ประโยชน์ ควรที่จะมีการด�ำเนินการอย่างเป็นระบบ ถูกต้อง โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

และสามารถตรวจสอบได้ มีการจดัระบบสวัสดิการให้แก่นกักีฬาและบุคลากรทางการกีฬา 

เป็นไปตามเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้อย่างยุตธิรรมและเหมาะสมกับหน่วยงาน และผูมี้ส่วนได้เสีย 

ทุกฝ่ายสามารถใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินงานโครงการฯให้บรรลุถึงเป้าหมาย 

อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด
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การบริหารโครงการพฒันากีฬาชาต ิจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัยนบัว่าเป็นการพฒันา

บุคลากรทางการกีฬาในอีกรูปแบบหนึ่งที่ควรให้ความส�ำคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจาก 

การได้รับชัยชนะหรือการได้เหรียญรางวัลของนักกีฬาเป็นตัวบ่งชี้ผลงานเชิงประจักษ์  

อีกทั้งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์สร้างนักกีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศในการสร้างและ

พฒันานกักีฬาไปสูก่ารแข่งขนักฬีาระดับนานาชาต ิ ท่ีมีศกัยภาพและขดีความสามารถสงูสู่ 

ภาคอุตสาหกรรมกีฬาไทยโดยตรง โดยการประสานความร่วมมือและระดมทรัพยากร 

ทัง้ด้านบุคลากร เครือ่งมือ อปุกรณ์ สิง่อ�ำนวยความสะดวกและงบประมาณทีมี่อยูใ่ห้สามารถ

ท�ำงานให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ การพฒันาการบริหารโครงการพฒันากฬีาชาต ิจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย จะประสบความส�ำเร็จได้ ต้องประกอบด้วยปัจจัยต่างๆ เป็นจ�ำนวนมาก 

ได้แก่ ด้านบุคลากรทีจ่ะเข้ามาเก่ียวข้องกับการพฒันาการกีฬาและส่งเสริมให้นสิติเหล่านัน้

ได้พฒันาทักษะและศกัยภาพด้านการกีฬาเพือ่พฒันาสู่ความเป็นเลิศโดยมีด้านโครงสร้าง 

พืน้ฐานประกอบด้วย โครงสร้างสถานกีฬา อปุกรณ์กีฬา และองค์ความรู้ด้านวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยีการกีฬา และการบริหารจัดการกีฬาเพื่อพัฒนาศักยภาพได้อย่างเต็มที่  

รวมท้ังด้านงบประมาณ ซึง่เป็นปัจจยัทีมี่ความส�ำคญัและมีความจ�ำเป็นท่ีจะท�ำให้การบริหาร

โครงการพฒันากฬีาชาต ิจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัยประสบความส�ำเร็จ 
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