
บทคัดย่อ
การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถปุระสงค์ในการวจัิยเพือ่ 1) พฒันารูปแบบพีเ่ลีย้งวชิาการเพือ่ส่งเสริมศกัยภาพ

ทางวชิาการ ส�าหรับอาจารย์ในสถาบันอดุมศกึษา 2) ประเมินประสิทธภิาพของรูปแบบพีเ่ล้ียง

วชิาการ โดย (1) เปรยีบเทยีบเจตคตขิองอาจารย์ผูรั้บการดูแลทีมี่ต่อการท�าผลงานทางวชิาการ 

ก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ (2) เปรยีบเทยีบร้อยละของจ�านวนอาจารย์

ผูรั้บการดูแลทีมี่ผลส�าเร็จในการท�าผลงานทางวชิาการหลังการทดลองใช้รูปแบบพีเ่ลีย้งวชิาการ

กับเกณฑ์ร้อยละ 80 3) ประเมินการปฏิบัตติามบทบาทของอาจารย์ผู้รับการดูแลโดยอาจารย์ 

พีเ่ลีย้ง 4) ประเมินการปฏิบัตติามบทบาทของอาจารย์พีเ่ล้ียงโดยอาจารย์ผูร้บัการดแูล 5) ศกึษา

ความคิดเหน็ของอาจารย์พีเ่ล้ียงและอาจารย์ผูรั้บการดูแลเก่ียวกับประโยชน์ท่ีได้รบั ใช้ระยะเวลา

ในการวจิยัแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ระหว่างเดือนพฤษภาคมถงึกันยายน พ.ศ. 2558  

ระยะที ่ 2 ระหว่างเดือนพฤษภาคมถงึกันยายน พ.ศ. 2559 และระยะที ่ 3 ระหว่างเดือนเมษายน 

ถงึ สิงหาคม พ.ศ. 2560 กลุม่ตวัอย่างท่ีใช้ในการวจิยัเป็น อาจารย์สงักัดมหาวทิยาลัยราชภฏั 

บ้านสมเด็จเจ้าพระยาทีส่มัครเข้าร่วมโครงการ จ�าแนกเป็นระยะ ท่ี 1 จ�านวน 128 คน ระยะที ่2 จ�านวน 

121 คน และระยะท่ี 3 จ�านวน 98 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวจิยัประกอบด้วย 1) แบบสอบถาม

เจตคตขิองอาจารย์ผูรั้บการดูแลทีมี่ต่อการท�าผลงานทางวชิาการ 2) แบบประเมินผลส�าเร็จของ

อาจารย์ผูรั้บการดูแลในการท�าผลงานทางวชิาการ 3) แบบประเมินการปฏิบัตติามบทบาทของ
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อาจารย์ผูรั้บการดูแลโดยอาจารย์พีเ่ล้ียง 4) แบบประเมินการปฏิบัตติามบทบาทของอาจารย์

พีเ่ลีย้งโดยอาจารย์ผูรั้บการดูแล  5) แบบสอบถามความคิดเหน็เก่ียวกับประโยชน์ท่ีอาจารย์ 

พีเ่ล้ียงและอาจารย์ผูรั้บการดูแลได้รับจากรปูแบบพีเ่ลีย้งวชิาการ และ 6) แบบสมัภาษณ์

ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ สถติท่ีิใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่  

ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมุติฐานใช้สถิติที (t-test)  

และสถติซีิ (Z-test) ผลการวจิยั สรปุได้ดังนี ้1. รูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ เพือ่ส่งเสรมิศกัยภาพ

ทางวิชาการ ส�าหรับอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 5 ขั้น ได้แก่ ขั้นท่ี 1  

การเตรียมการ ขัน้ที ่2 การจดัท�าโครงร่างผลงานทางวชิาการและแผนปฏิบัตกิารเฉพาะตวั 

ข้ันที ่ 3 การปฏิบัตกิารตามแผนปฏิบัตกิารเฉพาะตวัและการเรียนรู้ ข้ันท่ี 4 การปรับแผน 

ปฏบิตักิารเฉพาะตวัและการเรยีนรู ้ขั้นที่ 5 การประเมินผลการด�าเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การเฉพาะตัว 2. รูปแบบพี่เล้ียงวิชาการ มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมศักยภาพทาง

วิชาการส�าหรับอาจารย์ในสถาบัน อุดมศึกษา โดย (1) อาจารย์ผู้รับการดูแลมีเจตคติ

ต่อการท�าผลงานทางวิชาการหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบพี่เล้ียง

วิชาการ อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (2) อาจารย์ผู้รับการดูแล ร้อยละ 88.68  

มีผลส�าเร็จในการท�าผลงานทางวิชาการสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 ที่ก�าหนดไว้อย่างมีนัย

ส�าคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 3. อาจารย์พีเ่ล้ียงประเมนิการปฏิบัตติามบทบาทของอาจารย์

ผูรั้บการดูแลว่าอยูใ่นระดับมาก ทัง้ 3 ระยะของการทดลอง 4. อาจารย์ผูรั้บการดูแลประเมิน

การปฏิบัติตามบทบาทของอาจารย์พี่เลี้ยงว่าอยู่ในระดับมาก ทั้ง 3 ระยะของการทดลอง  

5. อาจารย์พีเ่ล้ียงและอาจารย์ผูรั้บการดูแล มีความคิดเหน็ว่า ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากรปูแบบ

พี่เลี้ยงวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ง 3 ระยะของการทดลอง

ค�าส�าคัญ: รูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการ ศักยภาพทางวิชาการ อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา

Abstract
The purposes of this research were 1) to develop academic mentoring model to 
enhance academic competency of higher education teaching staff and 2) to assess 
the efficiency of the developed model through (1) comparing the attitude regarding 
academic work productivity before the implementation of the model and that after 
the implementation and (2) comparing the percentage of mentees who achieved 
academic work productivity after the implementation of academic mentoring model 
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with criteria 80%  3) to assess mentees’ roles according to mentors’ attitude  
4) to assess mentors’ roles according to mentees’ attitude and  5) to examine mentors 
and mentees’ attitude regarding the obtained benefits. The research timeline was 
divided into 3 phases: phase 1 – May-September 2015, phase 2 – May-September 
2016, and phase 3 April-August 2017. The sample group included teaching staff of 
Bansomdejchaopraya Rajabhat University who attended the program, i.e., 128 staff 
from phase 1, 121 staff from phase 2, and 98 staff from phase 3. Data were collected 
using 1) a set of questionnaire regarding academic work productivity 2) an evaluation 
form of achievement in academic work productivity 3) an evaluation form for mentors 
regarding mentees’ roles 4) an valuation form for mentees regarding mentors’ roles 
5) a set of questionnaire regarding the benefits mentors and mentees obtained from 
academic mentoring model and 6) an interview regarding academic mentoring model. 
Data were statistically analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation. 
Hypotheses were tested by t-test and Z-test. The findings were revealed as follows.
1. The academic mentoring model delineated 5 stages, i.e., stage 1 preparation, 
stage 2 writing proposal of academic work and individual operational plan, stage 3 
implementation and learning, stage 4 improvement of individual operational plan and 
learning, and stage 5 assessment of the outcome after the individual operational plan. 
2. The efficiency of academic mentoring model on enhancing academic competency 
was confirmed by (1) mentees’ higher positive attitude regarding academic work 
productivity after the implementation of the academic mentoring model at .01 level 
of statistical significance and (2) 88.68% of mentees who achieved academic work 
productivity after the implementation of academic mentoring model which was higher 
than the criteria 80% at .01 level of statistical significance. 3. According to mentors’ 
attitude, the action in compliance with the roles of mentees in all 3 phases were 
found at the high level. 4. According to mentees’ attitude, the action in compliance 
with the roles of mentors in all 3 phases were found at the high level. 5. According 
to mentors and mentees’ attitude, the benefits obtained from the developed model 
were generally found at the high level through the whole 3 phases.

Keywords:	Academic Mentoring Model, Academic Competency, Higher Education 
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บทน�า
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาอย่างมีคุณภาพ และ

เป็นท่ียอมรับของสังคมและผู้ประกอบการ เป็นภารกิจส�าคัญของสถาบันอุดมศึกษาใน

ปัจจบัุน ดังทีไ่พฑูรย์ สินลารตัน์ (2558: 10-12) ได้แสดงทรรศนะเก่ียวกับจดุมุ่งหมายของ 

การอดุมศกึษาสรุปได้เป็น 3 แนวทาง คอื แนวทางที ่1 สถาบันอดุมศกึษากับการศกึษา ที่

เน้นการผลติคนตามความต้องการของตลาดและชมุชน สร้างคนทีเ่ป็นนกัคิด นกัวเิคราะห์ 

และนกัเปล่ียนแปลง แนวทางที ่2 สถาบันอดุมศกึษากับความรู้ ท่ีเน้นการศกึษาหาความรู ้

เพื่อใช้ประโยชน์กับสังคม บุกเบิกแสวงหาความรู้ใหม่ในแง่มุมต่างๆ และแนวทางที่ 3 

สถาบันอุดมศึกษากับชุมชนและสังคม ที่เน้นการด�าเนินบทบาทตามสังคมเพื่อปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงและน�าสังคมไปสู่สิ่งที่ดีกว่า

ดังนั้นการส่งเสริมสถาบันอุดมศึกษาจึงมีจุดเน้นเร่ืองคุณภาพและบทบาทของ

สถาบันอุดมศึกษาเป็นส�าคัญ เม่ือพิจารณาตามสาระส�าคัญในแผนการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2560-2579 ได้ก�าหนดแนวคิด วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของการจัดการศึกษาด้วย 

การให้ความส�าคัญกับการสร้างระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็น 

กลไกหลักของการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทุนมนุษย์ และรองรับ 

การศึกษาการเรียนรู้ และความท้าทายท่ีเป็นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 (ส�านักงาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560: 75-82) โดยมีคณาจารย์ทีเ่ปรียบเสมือนตวัจกัรทีส่�าคัญใน

การขับเคล่ือนพนัธกิจหลักของอดุมศึกษาให้มีคณุภาพและประสิทธภิาพ รวมทัง้การสร้าง

องค์ความรู้ใหม่เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทของการเปล่ียนแปลง  

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต

ด้วยบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาดังกล่าวข้างต้น จ�าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี

บุคลากรท่ีปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพท้ังในด้านคุณวุฒิ และประสบการณ์

เพื่อร่วมกันปฏิบัติงานตามบทบาทของสถาบันอุดมศึกษา  โดยเฉพาะอย่างยิ่งคณาจารย์

ทัง้หลายทีต้่องมีคุณวฒุแิละต�าแหน่งทางวชิาการ ซึง่เป็นสิง่ประกันความรู้ความสามารถที่

พร้อมในการตอบสนองกับบทบาทการเป็นสถาบันอดุมศกึษาท่ีสมบูรณ์แบบ อย่างไรก็ตาม

จากข้อมูลในปัจจบัุนพบว่า  สดัส่วนของอาจารย์ท่ีด�ารงต�าแหน่งทางวชิาการยังอยู่ในระดับที่

น้อย ซึง่อาจเป็นปัจจยัหนึง่ทีส่่งผลต่อการพฒันาการจดัการศกึษาในระดับอดุมศกึษา  ดังที ่

ก�าจร ตตยิกว ีกล่าวไว้ในรายงานสรปุโครงการประชมุคณะกรรมการการอดุมศกึษาสัญจร 9  

เครือข่าย (ส�านักงานคณะกรรมการการอดุมศกึษา, 2559: 35) โดยระบุไว้ว่า ข้อมูลนกัศึกษา 

ในปี พ.ศ. 2556 มีประมาณสองล้านกว่าคน และมีอาจารย์อยู่ท้ังสิน้ห้าหม่ืนคน มีระดับ 
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รองศาสตราจารย์ขึ้นไปประมาณร้อยละ 15 เป็นศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์พิเศษเพียง 

ร้อยละ 2 ของคณาจารย์ทั้งหมด ซึ่งถือเป็นปัญหาในภาพของการอุดมศึกษา

ส�านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษาในบทบาทของหน่วยงานทีดู่แลการด�าเนนิงาน 

จัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ได้จัดท�าแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 3  

(พ.ศ. 2560-2574) และแผนพฒันาการศกึษาระดับอดุมศกึษา ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560-2564)   

ซึ่งเมื่อพิจารณาถึงสาระของการส่งเสริมสถาบันอุดมศึกษาแล้ว ได้ให้ความส�าคัญในเรื่อง

คุณภาพและบทบาทของสถาบันอุดมศึกษา โดยทิศทางคุณภาพ ประกอบด้วย คุณภาพ

หลักสูตร คุณภาพนักศึกษา คุณภาพอาจารย์ และคุณภาพการวิจัย และการส่งเสริมให้

อาจารย์ท�าผลงานทางวิชาการ (ส�านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2559: 39)

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าคณาจารย์จะตระหนักถึงความจ�าเป็นและคุณประโยชน์

ต่อวงวิชาการ และการบริหารจัดการคุณภาพทางการศึกษาโดยด�าเนินการผ่านการท�า 

ผลงานทางวชิาการ แต่ในทางปฏิบัตยิงัมีคณาจารย์จ�านวนมากท่ียังคงมิได้ท�าผลงานทาง

วชิาการ เพือ่ขอก�าหนดต�าแหน่งทางวชิาการด้วยเหตผุลต่างๆ กัน อาท ิมีภาระงานสอนมาก 

เวลาไม่เพยีงพอ ไม่แน่ใจ  ไม่สามารถเลอืกประเภทผลงานทีจ่ะจดัท�า ขาดทกัษะในการท�า 

ผลงาน ขาดที่ปรึกษา เป็นต้น ดังที่ ทรงสิริ วิชิรานนท์ (2557: 167-179) ได้ท�าวิจัย  

เรื่อง การท�าผลงานทางวิชาการ เพื่อด�ารงต�าแหน่งวิชาการของอาจารย์คณะศิลปศาสตร์  

พบว่า เหตุผลของอาจารย์ที่ไม่ต้องการท�าผลงานทางวิชาการสูงสุด คือ ไม่มีแรงจูงใจที่ดี

พอ  ส่วนปัญหาและอปุสรรคในการท�าผลงานทางวชิาการ ระดับมากทีสุ่ด คอื ต้องท�างาน

อืน่นอกเหนอืจากการสอน  จากประเด็นปัญหาดังกล่าว สถาบันอดุมศกึษาต่างๆ พยายาม

หาแนวทางเพีอ่ส่งเสริมสนบัสนนุให้คณาจารย์ดังกล่าวท�าผลงานทางวชิาการด้วยการสร้าง

ระบบและกลไกต่างๆ มารองรับการสร้างเสริมศักยภาพทางวิชาการดังกล่าว

เป็นท่ียอมรับกนัว่าการพฒันาคณาจารย์ในทศวรรษที ่ 21 จ�าเป็นอย่างย่ิงทีต้่องน�า

แนวคิดเครือข่ายมาใช้ในการพฒันา กล่าวคือ คณาจารย์ต้องมีเครือข่าย มีการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ในด้านความรู้และประสบการณ์ ดังนั้นเพื่อให้คณาจารย์มีทักษะปฏิบัติในวิชาชีพ

ของตน จงึจ�าเป็นต้องน�าระบบและกลไกทีมี่ลักษณะเครือข่ายมาใช้ในการพฒันาคณาจารย์  

ซึง่ระบบพีเ่ล้ียงเป็นวธิกีารหนึง่ท่ีใช้ในการพฒันาบุคลากร โดยมีผูท่ี้มีประสบการณ์มากกว่า    

ท�าหน้าทีเ่ป็นพีเ่ลีย้งให้กบัผูท้ีมี่ประสบการณ์น้อยกว่า พีเ่ล้ียงมีบทบาทในการเชือ่มประสาน

ช่องว่างระหว่างทฤษฎีและปฏิบัต ิ(United State of Personnel Management, 2008: 3)

จากความเป็นมาและความส�าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้พิจารณา

เหน็ถงึความจ�าเป็นในการพฒันารูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการเพือ่ส่งเสริมศักยภาพทางวชิาการ 

รูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการ เพื่อส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการส�าหรับอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
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ส�าหรับอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาซึ่งรูปแบบพี่เล้ียงวิชาการเป็นวิธีการของการพัฒนา

คณาจารย์ โดยมีแบบแผนของการด�าเนนิการอย่างเป็นขัน้ตอนภายใต้หลกัการของระบบ

พีเ่ลีย้งทางวชิาการทีบู่รณาการการด�าเนนิงานระหว่างพีเ่ลีย้งผูซ้ึง่มีประสบการณ์มากกว่า

ให้การดูแลผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ช่วยพัฒนา

ความรู้และมีผลงานทางวชิาการ ส่งเสริมการพฒันาตนเอง และสามารถน�าองค์ความรู้ทีไ่ด้

จากการท�าผลงานทางวชิาการ ส่งผลต่อการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและเป็นการยกระดับ

มาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
การวจิยัครัง้นีมุ่้งส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพทางวชิาการ ส�าหรับคณาจารย์ระดับ

อดุมศึกษา มีวตัถปุระสงค์ ในการวจัิยเพือ่

1. พฒันารูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ เพือ่ส่งเสริมศกัยภาพทางวิชาการ ส�าหรับอาจารย์

ในสถาบันอดุมศกึษา

2. ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบพี่เล้ียงวิชาการ เพื่อส่งเสริมศักยภาพทาง

วชิาการ ส�าหรับอาจารย์ในสถาบันอดุมศกึษา โดย (1) เปรยีบเทยีบเจตคตขิองอาจารย์ผูรั้บ

การดูแลท่ีมีต่อการท�าผลงานทางวชิาการ ก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบพีเ่ลีย้งวชิาการ 

(2) เปรียบเทยีบร้อยละของจ�านวนอาจารย์ผูรั้บการดูแลทีมี่ผลส�าเร็จในการท�าผลงานทาง

วชิาการหลงัการทดลองใช้รูปแบบพีเ่ลีย้งวชิาการกับเกณฑ์ร้อยละ 80

3. ประเมินการปฏิบัตติามบทบาทของอาจารย์ผู้รับการดูแลในรูปแบบพีเ่ล้ียงวิชาการ 

เพือ่ส่งเสริมศักยภาพทางวชิาการ ส�าหรบัอาจารย์ในสถาบันอดุมศึกษา โดยอาจารย์พีเ่ลีย้ง

4. ประเมินการปฏิบัติตามบทบาทของอาจารย์พี่เลี้ยงในรูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการ  

เพือ่ส่งเสริมศกัยภาพทางวชิาการ ส�าหรบัอาจารย์ในสถาบันอดุมศกึษา โดยอาจารย์ผูร้บัการดูแล

5. ศกึษาความคิดเหน็ของอาจารย์พีเ่ลีย้งและอาจารย์ผูรั้บการดูแลเก่ียวกับประโยชน์

ทีไ่ด้รับจากรูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ เพือ่ส่งเสริมศักยภาพทางวชิาการ ส�าหรบัอาจารย์ใน

สถาบันอดุมศึกษา

สมมติฐานการวิจัย
1. อาจารย์ผู ้รับการดูแลท่ีผ่านการร่วมกิจกรรมตามรูปแบบพี่เล้ียงวิชาการ  

เพือ่ส่งเสริมศกัยภาพทางวชิาการ ส�าหรับอาจารย์ในสถาบันอดุมศึกษา มีเจตคตต่ิอการท�าผลงาน

ทางวิชาการสงูกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการอย่างมีนยัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดับ .01 
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2. อาจารย์ผูรั้บการดูแลจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 มีผลส�าเร็จในการท�าผลงาน

ทางวิชาการหลงัการทดลองใช้รูปแบบพีเ่ลีย้งวชิาการอย่างมีนยัส�าคัญทางสถติทิีร่ะดับ .01

วิธีด�าเนินการวิจัย
ในการด�าเนินการวิจัย แบ่งออกได้เป็น 4 ส่วน ดังนี้

ส่วนที่	1		การพัฒนารูปแบบ

การพฒันารปูแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ เพือ่ส่งเสริมศักยภาพทางวชิาการ ส�าหรับอาจารย์

ในสถาบันอดุมศกึษา แบ่งออกได้เป็น 3 ระยะ และในแต่ละระยะมีการด�าเนนิการดังนี้

ระยะที่	1		พฤษภาคม	–	กันยายน	พ.ศ.	2558

การพัฒนารูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการ เพื่อส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการ ส�าหรับ

อาจารย์ในสถาบัน อุดมศึกษาในระยะที่ 1  แบ่งการด�าเนินการออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้

1. ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ เอกสารเกี่ยวกับแนวคิดในการพัฒนา 

รูปแบบเพื่อน�าไปก�าหนดเป็นโครงสร้างองค์ประกอบของรูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการ 

2. ศกึษา วเิคราะห์ และสงัเคราะห์ ปรัชญาการศกึษา แนวคิด ทฤษฎีต่างๆ 

เพือ่น�ามาก�าหนดเป็นรายละเอยีดของกิจกรรมของรูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ ได้แก่ ระบบพี่

เลีย้ง ปรัชญาอตัถภิาวนยิม เจตคต ิทฤษฎีการก�าหนดเป้าหมาย วงจรคุณภาพ แรงจงูใจ  

การก�ากับตนเอง การสร้างสมัพนัธภาพ การให้ค�าปรกึษา และการเสรมิแรง เป็นต้น

3. สังเคราะห์เชื่อมโยงองค์ประกอบของรูปแบบพี่เล้ียงวิชาการในข้อ 1 และ  

2 ให้เป็น “รูปแบบพีเ่ลีย้งวชิาการ เพือ่ส่งเสรมิศกัยภาพทางวิชาการ ส�าหรบัอาจารย์ใน

สถาบันอดุมศกึษา”  ด้วยการสร้างความสัมพนัธ์เชือ่มโยงเรียงล�าดับตามความส�าคัญก่อนหลงั  

4. สร้างเอกสารประกอบรูปแบบระบบพี่เลี้ยงทางวิชาการ 

5. ตรวจสอบคุณภาพ และปรับปรุงรูปแบบพีเ่ลีย้งวิชาการ และเอกสารประกอบ

รูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการก่อนน�าไปทดลองใช้   

ระยะที่	2		พฤษภาคม	–	กันยายน	พ.ศ.	2559	และระยะที่	3	เมษายน	–	

สิงหาคม	พ.ศ.	2560

การพฒันารูปแบบพีเ่ลีย้งวชิาการ เพือ่ส่งเสริมศกัยภาพทางวชิาการ ส�าหรบั

อาจารย์ในสถาบัน อดุมศกึษา ในระยะที ่ 2 และระยะที ่ 3 แบ่งการด�าเนนิการออกเป็น 5  

ขัน้ตอน ดังน้ี

1. น�าผลจากการทดลองใช้รูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ และแนวทางปรบัปรุงท่ีได้จาก

การทดลองในระยะก่อนหน้ามาวเิคราะห์และสงัเคราะห์ เพือ่ก�าหนดเป็นกรอบแนวทางใน 

รูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการ เพื่อส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการส�าหรับอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
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การปรับปรุงรูปแบบพีเ่ล้ียงวิชาการในระยะต่อมา

2. ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิด หลักการ และทฤษฎีที่เก่ียวข้อง

กับกรอบแนวทางในการปรับปรุงรูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการที่ระบุไว้ในข้อ 1 เพื่อมาก�าหนด

โครงสร้างและรายละเอยีด 

3. สงัเคราะห์เชือ่มโยงองค์ประกอบและ/หรือกิจกรรมของรูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ 

ที่ได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ไว้แล้วในข้อ 1 และ 2 เติมเต็มลงในรูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการ  

ด้วยการสร้างความสัมพนัธ์เชือ่มโยงเรยีงล�าดับตามความส�าคญัก่อนหลงั  

4. เพิม่เตมิรายละเอยีดของรปูแบบพีเ่ล้ียงวชิาการท่ีเกิดจากการด�าเนนิงานใน

ข้อ 3 ข้างต้นลงในเอกสารประกอบรูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ

5. ตรวจสอบคุณภาพ และปรับปรุงรปูแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ  และเอกสารประกอบ

รูปแบบพีเ่ล้ียงวิชาการก่อนน�าไปทดลองใช้   

ส่วนที	่2		การพฒันาเครือ่งมือในการวิจยั

ในการวิจยัคร้ังนี ้ผูว้จิยัใช้เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย

1. แบบสอบถามเจตคตขิองอาจารย์ผูรั้บการดูแลทีมี่ต่อการท�าผลงานทางวชิาการ  

2. แบบประเมินผลส�าเร็จของอาจารย์ผูรั้บการดูแลในการท�าผลงานทางวชิาการ 

3. แบบประเมินการปฏิบัตติามบทบาทของอาจารย์ผูรั้บการดูแลโดยอาจารย์พีเ่ลีย้ง  

4. แบบประเมินการปฏิบัตติามบทบาทของอาจารย์พีเ่ล้ียงโดยอาจารย์ผู้รบัการดูแล  

5. แบบสอบถามความคดิเหน็เก่ียวกับประโยชน์ท่ีอาจารย์พีเ่ล้ียงและอาจารย์ผูรั้บ

การดูแลได้รับจากรูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ 

6. แบบสมัภาษณ์ความคดิเหน็เก่ียวกับรูปแบบพีเ่ล้ียงวิชาการ  

ทั้งนี้  เครื่องมือท่ีใช้การวิจัยดังกล่าวข้างต้น มีความครอบคลุมในประเด็นหลัก

ของรูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการ จึงใช้เคร่ืองมือดังกล่าวข้างต้นส�าหรับการรวบรวมข้อมูลใน 

การทดลองทัง้ 3 ระยะ

ส่วนที	่3		การศกึษาผลการใช้รปูแบบพ่ีเลีย้งวิชาการ	เพ่ือส่งเสรมิศกัยภาพทาง

วิชาการ	ส�าหรบัอาจารย์ในสถาบันอดุมศึกษา

การด�าเนินการศึกษาผลการใช้รูปแบบพี่เล้ียงวิชาการ เพื่อส่งเสริมศักยภาพทาง

วชิาการ ส�าหรับอาจารย์ ในสถาบันอดุมศกึษา แบ่งออกเป็น 3 ระยะๆ ละ 5 เดือน ได้แก่ 

ระยะท่ี 1 เดือนพฤษภาคมถงึกันยายนพ.ศ. 2558  ระยะท่ี 2 เดือนพฤษภาคมถงึกันยายน 

พ.ศ.2559 และระยะท่ี 3 เดือนเมษายนถงึสงิหาคม พ.ศ.2560 โดยด�าเนนิการดังนี้
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1.	การก�าหนดประชากร และการจัดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยก�าหนดประชากรและ 

จดักลุ่มตวัอย่าง ดังนี้

ตารางที	่1 การก�าหนดประชากรและการจัดกลุ่มตัวอย่าง

การก�าหนดประชากรและการจัดกลุ่มตัวอย่าง

จ�านวน

ระยะที่ 1

(พ.ศ.2558)

ระยะที่ 2

(พ.ศ.2559)

ระยะที่ 3

(พ.ศ.2560)

1.1 ประชากร คือ อาจารย์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ    

     บ้านสมเด็จเจ้าพระยา
510 คน 514 คน 516 คน

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ส�าหรับการทดลองใช้รูปแบบพี่เลี้ยง

วิชาการ ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) คือ อาจารย์สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่สมัครเข้าร่วมโครงการอบรม

เชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ 

เพื่อก้าวสู่ต�าแหน่งทางวิชาการ” ประจ�าปี พ.ศ. 2558 

พ.ศ.2559 และ พ.ศ.2560 จ�าแนกเป็น 2 ประเภท 

(1) อาจารย์พี่เลี้ยง ซึ่งด�ารงต�าแหน่งทางวิชาการระดับ 

ผศ.ขึ้นไป (2) อาจารย์ผู้รับการดูแล ทั้งนี้กลุ่มตัวอย่าง  

ที่เป็นอาจารย์ผู้รับการดูแล ทั้ง 3 ปีไม่ซ�้าเดิม

30 คน

98 คน

31 คน

90 คน

43 คน

55 คน

รวม 128	คน 121	คน 98	คน

การจดักลุ่มตวัอย่างระยะที ่3 ปรับลดลงให้สอดคล้องกับข้อเสนอแนะจากการทดลอง

ในระยะที ่2 ทีเ่สนอให้มีความสมดุลระหว่างอาจารย์พีเ่ลีย้งและอาจารย์ผูร้บัการดูแล เพือ่ให้

เกิดประสิทธภิาพในการด�าเนนิงานตามรูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ

2.	การด�าเนนิการทดลองและศึกษาผลการทดลองใช้รปูแบบพ่ีเลีย้งวิชาการ

ในการทดลองใช้รูปแบบพีเ่ลีย้งวชิาการ เป็นการทดลองแบบกลุ่มเดียว วดัก่อนและ

หลังการทดลอง (One Group Pretest-Posttest Design) โดยมีข้ันตอนด�าเนนิการดังนี้

1. ก่อนการด�าเนินการทดลองท้ัง 3 ระยะ ก�าหนดให้อาจารย์ผู้รับการดูแลได้

ตอบแบบสอบถามเจตคติของอาจารย์ผู้รับการดูแลที่มีต่อการท�าผลงานทางวิชาการ  

เพือ่ประมวลผล ไว้ส�าหรับการเปรยีบเทยีบหลงัการทดลองใช้รูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ

รูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการ เพื่อส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการส�าหรับอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
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2. การด�าเนนิการทดลองตามรปูแบบพีเ่ลีย้งวชิาการ ซึง่กิจกรรมของรปูแบบพีเ่ล้ียง

วชิาการมี 2 ลักษณะ คอื (1) กิจกรรมในลักษณะรวมกลุ่ม หมายถงึ กจิกรรมท่ีด�าเนนิการใน

ภาพรวม ส�าหรับทกุๆ กลุ่มในเวลาเดียวกันใช้ค�าย่อแทนว่า “รวมกลุ่ม” (2) กิจกรรมในลกัษณะ

เฉพาะกลุ่ม หมายถงึ กจิกรรมทีด่�าเนนิการภายในกลุม่ย่อยของอาจารย์พีเ่ล้ียงและอาจารย์ที่

รับการดูแลแต่ละกลุม่ ใช้ค�าย่อแทนว่า “เฉพาะกลุม่”  ซึง่ในแต่ละระยะมีการด�าเนนิการ ดังนี้

ตารางที	่2 การด�าเนินการทดลองและศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการ

ระยะที่	1	(พ.ศ.	2558) ระยะที่	2	(พ.ศ.	2559) ระยะที่	3	(พ.ศ.	2560)

ขัน้ที ่1 การเตรียมการ

1.1 การเตรียมการระดับสถาบัน

(รวมกลุม่)

1.2 การเตรียมอาจารย์พีเ่ลีย้ง

(รวมกลุม่)

1.3 การเตรียมอาจารย์ผูรั้บ

การดูแล (รวมกลุ่ม)

1.4 การเตรียมการจดักลุ่มใน

รูปแบบพีเ่ล้ียงวิชาการ 

(รวมกลุม่)

ข้ันท่ี 1 การเตรียมการ

1.1 การเตรียมการระดับสถาบัน

(รวมกลุ่ม)

1.2 การเตรียมอาจารย์พีเ่ล้ียง

(รวมกลุ่ม)

1.3 การเตรียมอาจารย์ผูรั้บ

การดูแล (รวมกลุ่ม)

1.4 การเตรียมการจดักลุ่มใน

รูปแบบพีเ่ล้ียงวิชาการ 

(รวมกลุ่ม)

ขัน้ที ่1 การเตรียมการ

1.1 การเตรียมการระดับสถาบัน

(รวมกลุม่)

1.2 การเตรียมอาจารย์พีเ่ลีย้ง

(รวมกลุม่)

1.3 การเตรียมอาจารย์ผูรั้บ

การดูแล (รวมกลุ่ม)

1.4 การเตรียมการจดักลุ่มใน

รูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการ 

(รวมกลุ่ม)

ขัน้ที ่2 การจดัท�าโครงร่างผลงาน

ทางวชิาการและแผนปฏิบัตกิาร

เฉพาะตัว

2.1 จัดท�าโครงร่างผลงานทาง

วชิาการและแผนปฏิบัตกิาร

เฉพาะตัว (เฉพาะกลุ่ม)

ขัน้ที ่2 การจดัท�าโครงร่างผลงาน

ทางวิชาการและแผนปฏิบัติ

งานเฉพาะตัว

2.1 การเรียนรู้การท�าโครงร่าง

ผลงานวิชาการและ

แผนปฏิบัติการ (รวมกลุ่ม)

2.2 จัดท�าโครงร่างผลงานทาง

วิชาการและแผนปฏิบัตกิาร

เฉพาะตัว (เฉพาะกลุ่ม)

ขัน้ที ่2 การจดัท�าโครงร่างผลงาน

ทางวชิาการและแผนปฏิบัตงิาน

เฉพาะตวั

2.1 การเรียนรู้การท�าโครงร่าง

ผลงานทางวิชาการและ

แผนปฏิบัตกิารเฉพาะตวั 

(รวมกลุม่)

2.2 จดัท�าโครงร่างผลงานทาง

วชิาการและแผนปฏิบัตกิาร

เฉพาะตวั (เฉพาะกลุ่ม)

2.3 น�าเสนอโครงร่างผลงานทาง

วชิาการและแผนปฏิบัตกิาร

เฉพาะตวัและการแลก

เปล่ียนเรียนรู ้(รวมกลุ่ม)
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ตารางที	่2	(ต่อ) การด�าเนนิการทดลองและศกึษาผลการทดลองใช้รูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ

ระยะที่	1	(พ.ศ.	2558) ระยะที่	2	(พ.ศ.	2559) ระยะที่	3	(พ.ศ.	2560)

ขัน้ที ่3 การปฏิบัตติามแผน

ปฏิบัตกิารเฉพาะตวัและ

การเรียนรู้

3.1 ปฏิบัตกิารตามแผนปฏิบัติการ

เฉพาะตวั (เฉพาะกลุ่ม)

     - จดัท�าผลงานตาม

แผนปฏิบัตกิารเฉพาะตวั

     - บันทึกความก้าวหน้า

อย่างง่าย

ขัน้ท่ี 3 การปฏิบัติตามแผน

ปฏิบัตกิารเฉพาะตวัและ

การเรยีนรู้

3.1 ปฏิบัติการตามแผนปฏิบัตกิาร

เฉพาะตวั (เฉพาะกลุ่ม)

     - จัดท�าผลงานตาม

แผนปฏิบัติการเฉพาะตัว

     - บันทึกความก้าวหน้าตาม

แบบท่ีก�าหนด

ขัน้ที ่3 การปฏิบัตติามแผน

ปฏิบัตกิารเฉพาะตวัและ

การเรียนรู้

3.1 ปฏิบัตกิารตามแผนปฏิบัตกิาร

เฉพาะตวั (เฉพาะกลุ่ม)

     - จดัท�าผลงานตามแผน

ปฏิบัตกิารเฉพาะตวั

     - พบปะหารือและบันทกึ

ค�าแนะน�าของอาจารย์

พีเ่ล้ียงและการปรับประยกุต์

ใช้ตามแบบทีก่�าหนด

     - บันทึกความก้าวหน้าตาม

แบบท่ีก�าหนด

3.2 เรียนรู้เทคนิคและวิธีการ

ต่างๆ ในการท�าผลงานทาง

วิชาการ(รวมกลุ่ม)

- เรียนรู้จากวิทยากร

3.2 เรียนรู้เทคนิคและวิธีการ

ต่างๆ ในการท�าผลงานทาง

วิชาการ(รวมกลุ่ม)

- เรียนรู้จากวิทยากร

3.2 เรียนรู้เทคนคิและวธีิการ

ต่างๆ ในการท�าผลงานทาง

วชิาการ (รวมกลุ่ม)

- เรียนรู้จากวิทยากร

- น�าเสนอความก้าวหน้า 

ปัญหา อปุสรรคและ

การแลกเปลีย่นเรียนรู้

ขั้นที่ 4 การปรับแผนปฏิบัติ

การเฉพาะตัวและการเรียนรู้

4.1 ปรับแผนปฏิบัติการ

เฉพาะตัว (เฉพาะกลุ่ม)

- จัดท�าผลงานตามแผน

- ปรับแผนปฏิบัติการเท่าที่

จ�าเป็นเพียงเล็กน้อย

- บันทึกความก้าวหน้า

อย่างง่าย

ขั้นที่ 4 การปรับแผนปฏิบัติ

การเฉพาะตัวและการเรียนรู้

4.1 ปรับแผนปฏิบัตกิารเฉพาะตวั 

(เฉพาะกลุ่ม)

- จัดท�าผลงานตามแผน

- ปรับแผนปฏิบัติการตาม

บริบทและผลการท�างาน

- บันทึกความก้าวหน้าตาม

แบบที่ก�าหนด

ขั้นที่ 4 การปรับแผนปฏิบัติ

การเฉพาะตัวและการเรียนรู้

4.1 ปรับแผนปฏิบัตกิารเฉพาะตวั 

(เฉพาะกลุ่ม)

- จดัท�าผลงานตามแผน

ปฏิบัตกิารเฉพาะตวั

- ปรบัแผนปฏิบัตกิาร

เฉพาะตวั

- ปรบัแผนปฏิบัตกิาร

เฉพาะตวั

รูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการ เพื่อส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการส�าหรับอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
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ตารางที	่2	(ต่อ) การด�าเนนิการทดลองและศกึษาผลการทดลองใช้รูปแบบพีเ่ลีย้งวชิาการ

ระยะที่	1	(พ.ศ.	2558) ระยะที่	2	(พ.ศ.	2559) ระยะที่	3	(พ.ศ.	2560)

- พบปะหารือและบันทึกค�า

แนะน�าของอาจารย์พีเ่ล้ียง

และการปรับประยกุต์ใช้

- บันทึกความก้าวหน้าตาม

แบบท่ีก�าหนด

4.2 เรียนรู้เทคนคิและวธิกีาร

ต่างๆ ในการท�าผลงานทาง

วชิาการ(รวมกลุม่)

- เรียนรู้จากวิทยากร

4.2 เรียนรู้เทคนคิและวิธกีาร

ต่างๆ ในการท�าผลงานทาง

วิชาการ(รวมกลุ่ม)

- เรียนรู้จากวิทยากร

4.2 เรียนรู้เทคนคิและวิธกีาร

ต่างๆ ในการท�าผลงานทาง

วชิาการ(รวมกลุม่)

- เรียนรู้จากวิทยากร

- น�าเสนอการปรับแผน

ปฏิบัตกิาร

- น�าเสนอความก้าวหน้า/

ปัญหาอปุสรรค/แลก

เปล่ียนเรียนรู้

ขัน้ที ่5 ประเมินผลการด�าเนนิการ

ตามแผนปฏิบัติการเฉพาะตัว

5.1 ประเมินผลการด�าเนินการ

ตามแผนปฏิบัตกิารเฉพาะตวั 

(เฉพาะกลุ่ม)

- สรุปผลการด�าเนินการ

ตามแผนปฏิบัติการ

เฉพาะตัว

ขัน้ที ่5 ประเมินผลการด�าเนนิการ

ตามแผนปฏิบัติการเฉพาะตัว

5.1 ประเมินผลการด�าเนนิการ

ตามแผนปฏิบัตกิาร (เฉพาะกลุม่)

- สรุปผลการด�าเนินการ

ตามแผนปฏิบัติการ

เฉพาะตัว

- ประมวลข้อคิด ปัญหา 

และแนวทางแก้ไข

5.2 เรียนรู้แนวทางการปฏิบัติ

งานและวางแผนปฏิบัติการ

เฉพาะตัวต่อเนื่อง (รวมกลุ่ม)

- น�าเสนอผลการด�าเนิน

การตามแผน ปัญหา

อุปสรรค และแนวทาง

แก้ไข

ข้ันที ่5 ประเมินผลการด�าเนนิการ

ตามแผนปฏิบัติการเฉพาะตัว

5.1 ประเมินผลการด�าเนนิการ

ตามแผนปฏิบัตกิาร (เฉพาะกลุ่ม)

- สรุปผลการด�าเนินการ

ตามแผนปฏิบัติการ

เฉพาะตัว

- ประมวลข้อคิด ปัญหา 

และแนวทางแก้ไข

- จดัท�าแผนปฏิบัตกิาร

เฉพาะตัวในการท�าผลงาน

ทางวชิาการในระยะต่อไป

5.2 เรียนรู้แนวทางการปฏิบัติ

งานและวางแผนปฏิบัตกิาร

เฉพาะตวัต่อเนือ่ง (รวมกลุ่ม)
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ตารางที	่2	(ต่อ) การด�าเนนิการทดลองและศกึษาผลการทดลองใช้รูปแบบพีเ่ลีย้งวชิาการ

ระยะที่	1	(พ.ศ.	2558) ระยะที่	2	(พ.ศ.	2559) ระยะที่	3	(พ.ศ.	2560)

- น�าเสนอผลการด�าเนนิการ

ตามแผนปฏิบัตกิาร

เฉพาะตวั ปัญหาอปุสรรค 

และแนวทางแก้ไข

- น�าเสนอการจดัท�าแผน

ปฏิบัตกิารเฉพาะตวัใน

การท�าผลงานทาง

วชิาการในระยะต่อไป

การวิเคราะห์ข้อมูล
ในการวเิคราะห์ข้อมูล  ด�าเนนิการวเิคราะห์จ�าแนกตามเคร่ืองมือการวจิยัในคร้ังนี ้ดังนี้

1. การวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเจตคตขิองอาจารย์ผูรั้บการดูแลทีมี่ต่อการ

ท�าผลงานทางวิชาการ โดยหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนเจตคติ และ

เปรียบเทยีบความแตกต่างของค่าเฉลีย่ก่อนและหลงัการใช้รูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ โดยใช้

สถติทิดสอบที (t-test) 2 กลุ่มสัมพนัธ์กัน

2. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินผลส�าเร็จของอาจารย์ผู้รับการดูแลใน 

การท�าผลงานทางวชิาการ โดยการหาค่าร้อยละ ความถีป่ระกอบความเรียง และเปรียบเทยีบ 

ร้อยละของจ�านวนอาจารย์ผูรั้บการดูแล ทีมี่ผลส�าเร็จในการท�าผลงานทางวชิาการกับเกณฑ์

ร้อยละ 80 โดยใช้สถติทิดสอบซ ี(Z-test)

3. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินการปฏิบัติตามบทบาทของอาจารย์ผู้รับ 

การดูแลโดยอาจารย์พีเ่ลีย้ง โดยการหาค่าเฉลีย่และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

4. การวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินการปฏิบัติตามบทบาทของอาจารย์พี่เล้ียง  

โดยอาจารย์ผูรั้บการดูแล โดยการหาค่าเฉลีย่และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

5. การวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเหน็เก่ียวกับประโยชน์ทีอ่าจารย์พี่

เลีย้งและอาจารย์ผูรั้บการดูแลได้รับจากรูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ โดยการหาค่าเฉลีย่และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน

6. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสมัภาษณ์ความคิดเหน็เก่ียวกับรูปแบบพีเ่ล้ียงวิชาการ 

โดยการวเิคราะห์เนือ้หา และความถีป่ระกอบความเรียง

รูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการ เพื่อส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการส�าหรับอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
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ส่วนที	่4	การประเมินประสิทธภิาพของรปูแบบพีเ่ลีย้งวชิาการและการปรบัปรงุ

การประเมินประสทิธภิาพของรปูแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ ก�าหนดให้ใช้ผลจากการทดลอง

ใช้รปูแบบพีเ่ลีย้งวชิาการในระยะที ่3 เดือนเมษายนถงึเดือนสงิหาคม พ.ศ.2560 เนือ่งจากเป็น

ระยะสิน้สุดของการวิจยัเพือ่การพฒันารูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ ซึง่ได้รับการพฒันามาอย่าง

ต่อเนือ่ง ด�าเนนิการโดยน�าผลการทดลองใช้รูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการมาพจิารณาตามเกณฑ์

ดังนี ้1) อาจารย์ผูรั้บการดูแลทีผ่่านการร่วมกจิกรรมตามรูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ เพือ่ส่งเสรมิ 

ศกัยภาพทางวชิาการ ส�าหรบัอาจารย์ในสถาบันอดุมศึกษา มีเจตคตต่ิอการท�าผลงานทาง

วชิาการสูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบพีเ่ลีย้งวชิาการอย่างมีนยัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดับ .01 

2) อาจารย์ผู้รับการดูแลจ�านวน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 มีผลส�าเร็จในการท�าผลงานทาง

วิชาการ หลังการทดลองใช้รูปแบบพี่เล้ียงวิชาการอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

เพื่อสรุปเก่ียวกับประสิทธิภาพของรูปแบบพี่เล้ียงวิชาการ ในการพัฒนาศักยภาพทาง

วชิาการส�าหรบัอาจารย์ในสถาบันอดุมศึกษา

ส�าหรับการปรับปรุงรูปแบบพี่เล้ียงวิชาการ ด�าเนินการโดยพิจารณาจากผล 

การทดลองใช้ ข้อคดิเหน็จากแบบสอบถามและการสมัภาษณ์

ผลการวิจัย
1. ผลการพัฒนารูปแบบใน 3 ระยะๆ ละ 5 เดือน ประกอบด้วย ระยะที่ 1 เดือน

พฤษภาคมถงึกันยายน พ.ศ. 2558  ระยะที ่2 เดือนพฤษภาคมถงึกันยายน พ.ศ.2559 และ

ระยะที ่3 เดือนเมษายนถงึสิงหาคม พ.ศ.2560 ในลกัษณะพฒันารูปแบบแล้วน�าไปทดลอง

ใช้จากนัน้น�าผลการทดลองมาสูก่ารปรับปรุงรปูแบบให้มีความสมบูรณ์ครบถ้วน  ส่งผลให้

ได้ “รูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการ เพื่อส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการ ส�าหรับอาจารย์ในสถาบัน 

อุดมศึกษา”  โดยมีองค์ประกอบของรูปแบบได้แก่ แนวคิดพื้นฐาน หลักการ จุดมุ่งหมาย 

ขอบเขต และกิจกรรมของรูปแบบ ซึ่งในกิจกรรมแต่ละขั้นได้ระบุบทบาทของอาจารย ์

พี่เลี้ยงและอาจารย์ผู้รับการดูแล พร้อมทั้งเอกสารประกอบการด�าเนินการ และผลผลิตที่

เกิดขึ้นจากการด�าเนินการในแต่ละขั้นไว้อย่างครบถ้วน

ทั้งนี้กิจกรรมของรูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการ มี 2 ลักษณะ คือ (1) กิจกรรมในลักษณะ 

“รวมกลุ่ม”  ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมในลักษณะอบรมเชิงปฏิบัติการโดยผู้เข้ารับการอบรม

ประกอบด้วย  อาจารย์พี่เลี้ยงและอาจารย์ผู้รับการดูแลทุกกลุ่ม เพื่อท�ากิจกรรมต่างๆ ใน

ภาพรวมร่วมกัน (2) กิจกรรมในลักษณะ “เฉพาะกลุ่ม” ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมการพบปะ

หารือและปรึกษากันระหว่างอาจารย์พีเ่ล้ียงและอาจารย์ผู้รับการดูแลแต่ละกลุ่ม โดยเป็นไป 
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ตามก�าหนดการและปฏิทนิท่ีก�าหนดไว้ของกลุม่นัน้ๆ ส�าหรบักิจกรรมของรปูแบบแบ่งออก 

เป็น 5 ขั้น ประกอบด้วย

ขั้นที่ 1  การเตรียมการ  ประกอบด้วย 1) การเตรียมการระดับสถาบันการศึกษา  

2) การเตรียมอาจารย์ พี่เลี้ยง 3) การเตรียมอาจารย์ผู้รับการดูแล  4) การเตรียมการจัด

กลุ่มในระบบพี่เลี้ยง

ขั้นที่ 2 การจัดท�าโครงร่างผลงานทางวิชาการและแผนปฏิบัติการเฉพาะตัว 

ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้การท�าโครงร่างผลงานทางวชิาการและแผนปฏิบัตกิารเฉพาะตวั 

2) การจดัท�าโครงร่างผลงานทางวชิาการและแผนปฏิบตักิารเฉพาะตวั 3) การน�าเสนอโครงร่าง 

ผลงานทางวิชาการและแผนปฏิบัตกิารเฉพาะตวัและการแลกเปลีย่นเรยีนรู้

ขั้นที่ 3 การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการเฉพาะตัวและการเรียนรู้ ประกอบด้วย  

1) การปฏิบัตกิารตามแผนปฏิบัตกิารเฉพาะตวั ได้แก่ (1) การท�าผลงานทางวชิาการตาม

แผนปฏิบัตกิารเฉพาะตวั (2) การพบปะหารือระหว่างอาจารย์ผูรั้บการดูแลและอาจารย์พีเ่ล้ียง 

(3) การบันทกึความก้าวหน้าในการท�าผลงานทางวชิาการ 2) การเรียนรู้เทคนคิและวธิกีาร

ต่างๆ ในการท�าผลงานทางวชิาการ ได้แก่ (1) การเรยีนรู้จากวทิยากร (2) การน�าเสนอ 

ความก้าวหน้า ปัญหาอปุสรรค และการแลกเปล่ียนเรยีนรู้

ขัน้ที ่4  การปรบัแผนปฏิบัตกิารเฉพาะตวัและการเรยีนรู ้ ประกอบด้วย 1) การปรับ

แผนปฏิบัตกิารเฉพาะตวั ได้แก่ (1) การท�าผลงานทางวชิาการตามแผนปฏิบัตกิารเฉพาะตวั  

(2) การปรับแผนปฏิบัติการเฉพาะตัว  2) การเรียนรู้เทคนิคและวิธีการต่างๆ ในการท�า 

ผลงานทางวชิาการ ได้แก่  (1) การเรียนรู้จากวทิยากร (2) การน�าเสนอการปรับแผนปฏิบัติ

การเฉพาะตัว (3) การน�าเสนอความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ขัน้ที ่ 5 การประเมินผลการด�าเนนิงานตามแผนปฏิบัตกิารเฉพาะตัว ประกอบด้วย  

1) การประเมินผล การด�าเนนิงานตามการปรับแผนปฏิบัตกิารเฉพาะตวั ได้แก่ (1) การสรุปผล 

การด�าเนนิงานตามแผนปฏิบัตกิารเฉพาะตวั (2) การประมวลข้อคิด ปัญหา และแนวทางแก้ไข 

(3) การจัดท�าแผนปฏิบัติการเฉพาะตัวในการท�าผลงานทางวิชาการในระยะต่อไป 

2) การเรียนรู้แนวปฏิบัติงานและวางแผนปฏิบัติการต่อเนื่อง ได้แก่ (1) การน�าเสนอ

ผลการด�าเนินการตามแผนปฏิบัติการเฉพาะตัว ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไข  

(2) การน�าเสนอการจดัท�าแผนปฏิบัตกิารเฉพาะตวัในการท�าผลงานทางวิชาการในระยะต่อไป

รูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการ เพื่อส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการส�าหรับอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
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รูปแบบพี่เลี้ยงทางวิชาการ	เพื่อส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการ

ส�าหรับอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา

แนวคิดพื้นฐาน

1. “ระบบพีเ่ล้ียงทางวชิาการ” เป็นการด�าเนนิงานอย่างมีระเบียบแบบแผน ประกอบด้วย 

“อาจารย์พีเ่ล้ียง” ซ่ึงเป็นคณาจารย์ทีมี่ประสบการณ์ในการท�าผลงานทางวชิาการ และได้รับ

การแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งทางวชิาการแล้ว ท�าหน้าทีใ่ห้ความรู ้ค�าแนะน�า และตรวจแก้ไข

ผลงานให้แก่ “อาจารย์ผูรั้บการดูแล” เพือ่ส่งเสรมิการท�าผลงานทางวชิาการ

2. รูปแบบพี่เล้ียงวิชาการ ด�าเนินการภายใต้การให้อิสระทางความคิดและ 

การกระท�า โดยมีกลไกในการจงูใจและเสรมิแรงให้อาจารย์ผูรั้บการดูแลก�าหนดเป้าหมายใน 

การด�าเนนิงานและการก�ากับตนเองให้ด�าเนนิการอย่างต่อเนือ่ง ด้วยการดูแลให้ค�าปรึกษา

แนะน�าของอาจารย์พีเ่ลีย้ง เพือ่ให้เกิดเจตคตทิีดี่และท�าผลงานทางวชิาการได้ส�าเรจ็ตาม

เป้าหมายท่ีก�าหนดไว้

หลักการ	

รูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ เป็นกระบวนการพฒันาอาจารย์ท่ีเน้นการประสานสัมพนัธ์

ของอาจารย์พี่เล้ียงและอาจารย์ผู้รับการดูแล โดยท่ีอาจารย์ผู้รับการดูแลต้องก�าหนด

แผนปฏิบัติการเฉพาะตัว ด�าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ตรวจสอบผลการปฏิบัติการ 

ปรบัแผนปฏิบัตกิารตามบริบทการด�าเนนิการ และบันทึกร่องรอยการปฏิบัตเิพือ่การตรวจ

สอบและการปรบัปรุง

จุดมุ่งหมาย

เพือ่เป็นแบบแผนส�าหรับการส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการของอาจารย์ในสถาบัน

อุดมศึกษาในการท�าผลงานทางวิชาการ เพื่อขอก�าหนดต�าแหน่งทางวิชาการ

ขอบเขต

1. รูปแบบพี่เล้ียงวิชาการพัฒนาขึ้นเป็นการเฉพาะเพื่อส่งเสริมศักยภาพทาง

วิชาการของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ด้วยการท�าผลงานทางวิชาการเพื่อขอก�าหนด

ต�าแหน่งทางวิชาการ
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2. อาจารย์ท่ีเข้าร่วมกิจกรรมตามรูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการ เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ 

ครบถ้วนในการขอก�าหนดต�าแหน่งทางวิชาการ

กิจกรรมของรูปแบบ

ภาพที	่1	รูปแบบพี่เลี้ยงทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการ

ส�าหรับอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา

2. การประเมินประสิทธภิาพของรูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ เพือ่ส่งเสริมศกัยภาพทาง

วิชาการ ส�าหรับอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา โดยประเมินจากผลการทดลองใช้รูปแบบ 

พีเ่ล้ียงวชิาการในระยะท่ี 3 พ.ศ. 2560 เนือ่งจากเป็นระยะส้ินสดุของการวจิยัเพือ่การพฒันา

รูปแบบพีเ่ลีย้งวชิาการ ซึง่ได้รบัการพฒันาอย่างต่อเนือ่ง ภายหลังจากการน�ารูปแบบพีเ่ลีย้ง

วชิาการไปทดลองใช้ในระยะท่ี 3 ปรากฏผลโดยสรุปว่า  1) อาจารย์ผูรั้บการดูแลมีเจตคตต่ิอ

การท�าผลงานทางวชิาการหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนยัส�าคญัทางสถติิ

ทีร่ะดับ .01 2) อาจารย์ผูรั้บการดูแลจ�านวนร้อยละ 88.68 มีผลส�าเร็จในการท�าผลงานทาง

วชิาการสงูกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 ท่ีก�าหนดไว้อย่างมีนยัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดับ .01 แสดงให้

เหน็ว่ารูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ เพือ่ส่งเสริมศักยภาพทางวชิาการ ส�าหรบัอาจารย์ในสถาบัน

อุดมศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นสามารถส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการ ส�าหรับอาจารย์ในสถาบัน

อดุมศึกษาได้

รูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการ เพื่อส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการส�าหรับอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
Academic Mentoring Model to Enhance Academic Competency of Higher Education Teaching Staff
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3. อาจารย์พีเ่ล้ียงประเมินการปฏิบัตติามบทบาทของอาจารย์ผูรั้บการดูแล โดยรวม

อยู่ในระดับมากทัง้ 3 ระยะ  เม่ือพจิารณาจ�าแนกตามระยะการทดลองพบว่า การปฏิบัตติาม

บทบาทของอาจารย์ผูรั้บการดูแลในระยะท่ี 1 ท่ีมีค่าเฉล่ียสงูสดุอยูใ่นระดับมากทีส่ดุ คอื  

การเคารพและให้เกยีรตอิาจารย์พีเ่ล้ียง และทีมี่ค่าเฉลีย่ต�า่สุดอยูใ่นระดับมาก คือ การปฏิบัติ

กิจกรรมต่างๆ ตามแผนจนบรรลุผลลัพธ์เป้าหมายของแผนการท�าผลงานทางวิชาการ   

ส่วนในระยะท่ี 2 ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสดุอยูใ่นระดับมากทีส่ดุคือ การเคารพและให้เกียรตอิาจารย์

พีเ่ลีย้ง และทีมี่ค่าเฉลีย่ต�า่สดุอยูใ่นระดับมาก คอื การตรวจสอบการปฏิบตังิานในด้านวธิกีาร 

และความก้าวหน้าของงานตามแผนการท�าผลงานทางวชิาการ ส�าหรับในระยะท่ี 3 ท่ีมีค่าเฉลีย่ 

สงูสุดอยู่ในระดับมากคือ การเคารพและให้เกียรตอิาจารย์พีเ่ล้ียง และทีมี่ค่าเฉล่ียต�า่สดุอยู่

ในระดับมาก คอื การปฏิบัตกิิจกรรมต่างๆ ตามแผนจนบรรลผุลลัพธ์เป้าหมายของแผน 

การท�าผลงานทางวชิาการ 

4. อาจารย์ผูรั้บการดูแลประเมินการปฏิบตัติามบทบาทของอาจารย์พีเ่ล้ียง โดยภาพ

รวมและรวมรายด้านอยูใ่นระดับมากทัง้ 3 ระยะ เม่ือพจิารณาจ�าแนกเป็นรายด้าน พบว่า  

ในบทบาทด้านการเป็นพีเ่ล้ียง การปฏิบัตติามบทบาทของอาจารย์พีเ่ล้ียงในระยะที ่ 1 ทีมี่ 

ค่าเฉล่ียสงูสดุอยูใ่นระดับมากท่ีสดุ คอื การให้เกยีรตอิาจารย์ผูรั้บการดูแล และท่ีมีค่าเฉล่ียต�า่

สดุอยู่ในระดับมาก คือ  การร่วมกันก�าหนดวนั เวลา ช่องทาง และสถานท่ีเพือ่การพบปะหารอื

กัน ส่วนในระยะที ่2 ทีมี่ค่าเฉล่ียสงูสดุอยู่ในระดับมากท่ีสดุ คอื การให้เกียรตอิาจารย์ผูรั้บ 

การดูแล และทีมี่ค่าเฉลีย่ต�า่สดุอยู่ในระดับมาก คอื การร่วมกันก�าหนดวนั เวลา ช่องทาง และ 

สถานทีเ่พือ่การพบปะหารือกนั ส�าหรบัในระยะที ่ 3 ทีมี่ค่าเฉลีย่สงูสดุอยูใ่นระดับมาก คอื  

การให้เกียรตอิาจารย์ผูร้บัการดูแล และทีมี่ค่าเฉล่ียต�า่สดุอยู่ในระดับมาก คือ การร่วมกัน

ก�าหนดวนั เวลา ช่องทาง และสถานทีเ่พือ่การพบปะหารือกัน

ในบทบาทด้านการให้ค�าปรึกษา การปฏิบัตติามบทบาทของอาจารย์พีเ่ลีย้งในระยะที่ 

1 ทีมี่ค่าเฉลีย่สงูสดุอยู่ในระดับมาก คอื การให้ก�าลงัใจด้วยวธิกีารต่างๆ และทีมี่ค่าเฉล่ียต�า่สดุ 

อยูใ่นระดับมาก คือ การจดัเวลาให้ในการขอรับค�าปรึกษา ส่วนในระยะท่ี 2 ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสดุ

อยูใ่นระดับมาก คือ การให้ค�าปรึกษาด้วยความใส่ใจและเตม็ใจ และทีมี่ค่าเฉลีย่ต�า่สดุอยู่ใน

ระดับมาก คอื การจดัเวลาให้ในการขอรับค�าปรึกษา ส�าหรับในระยะที ่3 ทีมี่ค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ใน

ระดับมาก คอื การให้ข้อมูลป้อนกลับแบบสร้างสรรค์โดยไม่มีการต�าหนด้ิวยความคิดเหน็ส่วนตัว 

และท่ีมีค่าเฉล่ียต�า่สุดอยูใ่นระดับมาก คือ การจดัเวลาให้ในการขอรบัค�าปรกึษา 

5. อาจารย์พีเ่ลีย้งและอาจารย์ผูรั้บการดูแลมีความคิดเหน็เกีย่วกับประโยชน์ทีไ่ด้รบั

จากรูปแบบพีเ่ลีย้งวชิาการ โดยภาพรวมอาจารย์พีเ่ล้ียงอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด และอาจารย์ผูรั้บ
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การดูแลอยู่ในระดับมาก ทัง้ 3 ระยะ  เม่ือพจิารณาจ�าแนกตามบทบาทการเป็นอาจารย์พีเ่ล้ียง 

และอาจารย์ผูรั้บการดูแล พบว่า ในส่วนของอาจารย์พีเ่ล้ียงมีความคดิเหน็เก่ียวกับประโยชน์

ทีไ่ด้รับในระยะท่ี 1 ทีมี่ค่าเฉล่ียสงูสดุอยู่ในระดับมากทีส่ดุ คอื ช่วยในการเพิม่ผลผลิตผลงาน

ทางวชิาการ และท่ีมีค่าเฉล่ียต�า่สดุอยูใ่นระดับมาก คอื ช่วยให้อาจารย์ผูรั้บการดูแลพฒันา

ความรู้เก่ียวกับการท�าผลงานทางวชิาการ ส่วนในระยะที ่ 2 ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสดุอยู่ในระดับมาก

ทีส่ดุ คือ ท�าให้รู้สกึมีคุณค่าทีไ่ด้ช่วยเหลอืบุคคลอืน่ให้มีการพฒันา ท�าให้รู้สกึภาคภมิูใจทีไ่ด้ 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย์ และช่วยให้เกิดวัฒนธรรม 

การดูแลอย่างเอือ้อาทรและทีมี่ค่าเฉล่ียต�า่สดุ อยูใ่นระดับมาก คือ ท�าให้สมัพนัธภาพระหว่าง

อาจารย์ในสถาบันการศึกษาเพิม่ขึน้ ส�าหรับในระยะท่ี 3 ทีมี่ค่าเฉล่ียสงูสดุอยู่ในระดับมาก

ที่สุด คือ ท�าให้รู้สึกมีคุณค่าที่ได้ช่วยเหลือบุคคลอื่นให้มีการพัฒนา ท�าให้รู้สึกภาคภูมิใจ

ที่ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการของคณาจารย์ และท่ีมีค่าเฉล่ียต�่าสุด  

อยูใ่นระดับมาก คือ ท�าให้เป็นส่วนหนึง่ในการพฒันางานวชิาการ ในส่วนของอาจารย์ผูรั้บ 

การดูแล มีความเหน็เกีย่วกบัประโยชน์ท่ีได้รบัในระยะที ่1 ทีมี่ค่าเฉลีย่สูงสุดอยูใ่นระดับมาก

ทีส่ดุ คอื ท�าให้มีทีป่รึกษาเม่ือเกิดปัญหาข้อขดัข้องในการท�าผลงานทางวชิาการ และท่ีมี 

ค่าเฉล่ียต�่าสุดอยู่ในระดับมาก คือ ท�าให้ได้พัฒนาทักษะในการท�าผลงานทางวิชาการ  

ส่วนในระยะที ่2 ท่ีมีค่าเฉล่ียสงูสดุอยูใ่นระดับมาก คือ ช่วยให้เกิดสัมพนัธภาพระหว่างอาจารย์

ในสถาบันการศึกษาเพิ่มข้ึนและท่ีมีค่าเฉล่ียต�่าสุดอยู่ในระดับมาก คือ ท�าให้มีท่ีปรึกษา 

เม่ือเกดิปัญหาข้อขัดข้องในการท�าผลงานทางวชิาการ ส�าหรบัในระยะท่ี 3 ทีมี่ค่าเฉล่ียสูงสุด

อยู่ในระดับมากท่ีสดุ คือ ท�าให้ได้พฒันาตนเองด้วยการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผูมี้ประสบการณ์ 

และทีมี่ค่าเฉลีย่ต�า่สดุอยู่ในระดับมาก คือ ท�าให้มีความม่ันใจในการท�าผลงานทางวชิาการ 

และเป็นส่วนช่วยส่งเสริมผลส�าเร็จในการท�าผลงานทางวชิาการ

อภปิรายผล
รูปแบบระบบพีเ่ล้ียงทางวชิาการเพือ่ส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพทางวชิาการส�าหรับ

อาจารย์ในสถาบันอดุมศกึษาท่ีพฒันาขึน้และน�าไปทดลองใช้ใน 3 ระยะ  ๆละ 5 เดือน ประกอบด้วย  

ระยะท่ี 1 เดือนพฤษภาคมถงึกันยายนพ.ศ. 2558 ระยะที ่2 เดือนพฤษภาคมถงึกันยายน พ.ศ.

2559 และระยะที ่3 เดือนเมษายนถงึสงิหาคม พ.ศ.2560 มีประเด็นอภปิราย 2 ประการ ดังนี้

1. ด้านการพฒันารปูแบบพีเ่ลีย้งวชิาการ ปรากฏผลว่ามีประสิทธภิาพเป็นไปตาม

เกณฑ์ทีก่�าหนดไว้ กล่าวคือ อาจารย์ผูร้บัการดูแลมีเจตคตต่ิอการท�าผลงานทางวชิาการ

หลงัการทดลองสงูขึน้กว่าก่อนการทดลองอย่างมีนยัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดับ .01  และจ�านวน

รูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการ เพื่อส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการส�าหรับอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
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อาจารย์ผูรั้บการดูแลร้อยละ 88.68 มีผลส�าเร็จในการท�าผลงานทางวิชาการสงูกว่าเกณฑ์

ร้อยละ 80 ท่ีก�าหนดไว้อย่างมีนยัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดับ .01 อาจมีปัจจยัทีส่นบัสนนุใน 3 

ประการ คือ 1) ด้านกระบวนการในการพฒันารูปแบบพีเ่ลีย้งวชิาการท่ีความเหมาะสมถกูต้อง  

กล่าวคือ ผู้วิจัยเลือกแนวคิดระบบพี่เลี้ยงมาเป็นกลไกหลักของรูปแบบ ซึ่งเป็นแนวคิดที่

เน้นการประสานสมัพนัธ์ระหว่างผูท่ี้ท�าหน้าท่ี พีเ่ล้ียงและผูร้บัการดูแล โดยมีนกัการศึกษา

น�าแนวคดิของระบบพีเ่ล้ียงไปทดลองใช้อย่างได้ผลมาแล้ว เช่น ทรงชยั อกัษรคดิและคณะ 

(2558: 83) ได้ศกึษาเร่ือง การพฒันาครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา และศกึษานเิทศก์ของส�านกังาน

เขตพืน้ทีก่ารประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพีเ่ลีย้ง พบว่า 

ครู ผู้บริหารสถานศกึษา และศกึษานเิทศก์ ส่วนใหญ่มีผลงานเป็นไปตามเกณฑ์ทีก่�าหนด โดย

ส่วนใหญ่มีคณุภาพอยูใ่นระดับพอใช้ถงึดี นอกจากนัน้ผูว้จิยัยังได้น�าผลจากการศกึษาเก่ียวกับ

แนวทางในการพฒันาบุคลากรโดยใช้ระบบพีเ่ลีย้งทีมี่นกัการศึกษาได้ค้นคว้าวจิยัไว้มาเป็น 

กรอบในการพฒันา คือ การก�าหนดระยะเวลาของรปูแบบพีเ่ลีย้งวชิาการในแต่ละระยะเป็น

เวลา 5 เดือน ซ่ึงเป็นแนวทางทีไ่ด้จากงานวจิยัของ ทศันย์ี ศรีจนัทร์ (2557: บทคัดย่อ) ได้

ท�าการวจิยัเร่ือง การศกึษาแนวทางในการพฒันาบุคลากรสายสนบัสนนุ ด้านระบบพีเ่ลีย้งใน

มหาวิทยาลัยทักษณิ พบว่า ลักษณะของระบบพีเ่ล้ียงควรเป็นแบบทางการมีระยะเวลาไม่เกิน 

6 เดือน และมหาวทิยาลัยควรมีคู่มือพีเ่ล้ียง 2) ผู้วจิยัได้ศึกษาแนวคิด หลักการ และทฤษฏี

ต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง ประกอบด้วย แนวคดิระบบพีเ่ลีย้ง ปรัชญาอตัถภิาวนยิม การให้แรงจงูใจ 

การเสรมิแรง ทฤษฏีการก�าหนดเป้าหมาย การก�ากับตนเอง วงจรคุณภาพ และเจตคต ิเป็นต้น 

เพือ่วิเคราะห์และสงัเคราะห์ก�าหนดเป็นองค์ประกอบของรูปแบบพีเ่ล้ียงวิชาการ 3) การใช้เวลา 

ในการด�าเนนิการทดลองใช้รูปแบบเป็นเวลา 3 ระยะ ท�าให้ได้ข้อค้นพบและประเด็นจาก

การน�ารูปแบบไปใช้และจากการสัมภาษณ์อาจารย์พี่เล้ียงและอาจารย์ผู้รับการดูแลใน 

แต่ละระยะของการทดลองแล้วน�ามาปรับปรุงรปูแบบจงึท�าให้เกิดความสมบูรณ์ในทกุขัน้ตอน 

ของรูปแบบ

2. ด้านผลการทดลองใช้รูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ เพือ่ส่งเสริมศกัยภาพทางวชิาการ 

ส�าหรับอาจารย์ในสถาบันอดุมศึกษา

1)  เจตคตต่ิอการท�าผลงานทางวชิาการ

จากผลการศึกษาเจตคตต่ิอการท�าผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับการดูแล

พบว่า หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองใช้รปูแบบพีเ่ลีย้งวชิาการ อย่างมีนยัส�าคัญทาง

สถติทิีร่ะดับ .01 ซึง่สอดคล้องกับการวจิยัของ วราณ ีสมัฤทธิ ์(2557: 367) เร่ือง การพฒันา

ระบบพีเ่ล้ียงเพือ่พฒันาความสามารถในการผลติงานวจิยัในชัน้เรียนของอาจารย์วทิยาลัย
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พยาบาล สังกัดสถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข พบว่า ทศันคติเก่ียวกับ 

การท�าวจิยัในชัน้เรียนของอาจารย์ผูรั้บการดูแลก่อนและหลงัการทดลองแตกต่างกันอย่าง 

มีนยัส�าคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 และงานวจิยัของเดวแีละคณะ (Devi et al., 2010: 294)  

เรือ่ง การพฒันาทกัษะการท�าวิจยัของนกัศกึษาแพทย์ภายใต้โครงการนสิติพีเ่ล้ียง พบว่า 

ภายหลังเข้าร่วมโครงการนสิิตพีเ่ล้ียง ผูเ้รยีนมีเจตคตใินทางบวกต่อการวิจยัทางวทิยาศาสตร์ 

ซึง่เม่ือพจิารณาความหมายของเจตคตท่ีิหมายถงึ ความรูส้กึหรือท่าทขีองบุคคลท่ีมีต่อบุคคล 

วตัถสุิง่ของ หรือเหตกุารณ์ต่างๆ เป็นไปในท�านองท่ีพงึพอใจหรือไม่พงึพอใจ เหน็ด้วยหรือ

ไม่เหน็ด้วย (สุชา จนัทร์เอม, 2541: 242) และด้านองค์ประกอบของเจตคตท่ีิสามารถสังเกต

พฤตกิรรมได้ 3 ประการ คอื (1) การแสดงความรู้สึก (2) ความรู้ในการปฏิบัตงิาน และ  

(3) พฤตกิรรมท่ีเกิดขึน้ภายหลังทีไ่ด้มีความเชือ่และเหน็คณุค่าในสิง่นัน้ๆ แล้ว (McGuire, 1969) 

รวมทัง้วธิกีารเปลีย่นแปลงเจตคตด้ิวยการชกัชวน (persuasion) ให้ได้รับค�าแนะน�าบอกเล่า 

หรือได้รับความรู้เพิม่เตมิและการโฆษณาชวนเชือ่ (propaganda) ให้บุคคลหนัมาสนใจ หรอืรับรู้ 

โดยการแลกเปล่ียนสิง่ใหม่ๆ เพือ่ให้เป็นทีส่นใจและเข้ามาหา (สุชา จนัทร์เอม, 2541:  245-246) 

จงึกล่าวได้ว่าในกจิกรรมของรูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการทีพ่ฒันาขึน้นัน้ อาจารย์พีเ่ล้ียงซึง่เป็น

ผูท้ีมี่ความรู้และมีประสบการณ์ในการท�าผลงานทางวชิาการมาก่อน ได้มีบทบาทในการให้ 

ค�าแนะน�า ให้ความรู้ให้ค�าปรกึษา และมีการเสรมิแรงด้วยวธิกีารต่าง  ๆรวมทัง้การท่ีรูปแบบก�าหนด

ให้มีการน�าเสนอผลการปฏิบัตงิานตามแผนปฏิบัตกิารเฉพาะตวั ท�าให้เกดิความภาคภูมิใจ 

ในผลส�าเร็จ สิ่งเหล่านี้จึงเป็นผลให้อาจารย์ผู้รับการดูแล มีเจตคติต่อการท�าผลงานทาง

วชิาการสงูข้ึน 

2) ผลส�าเร็จของการท�าผลงานทางวิชาการ

จากผลการศกึษาผลส�าเรจ็ในการท�าผลงานทางวชิาการของอาจารย์ผูรั้บการดูแล 

ร้อยละ 88.68 มีผลส�าเรจ็ในการท�าผลงานทางวชิาการสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 ท่ีก�าหนดไว้

อย่างมีนยัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดับ .01 ซึง่เป็นไปตามเกณฑ์ประสทิธภิาพ ทัง้นีเ้นือ่งมาจาก

การท่ีอาจารย์ผูรั้บการดูแลมีอาจารย์พีเ่ล้ียงให้การดูแล ให้ค�าแนะน�า ถ่ายทอดประสบการณ์ 

และตรวจแก้ไขผลงานให้อย่างต่อเนือ่ง และอาจารย์ผูร้บัการดูแลได้ปฏิบัตติามแผนปฏิบัตกิาร

เฉพาะตวั และบันทกึความก้าวหน้าของการปฏิบัตงิานอย่างต่อเนือ่ง ซึง่นบัว่าเป็นกลไก

ในการก�ากับตนเองและก�ากบัตดิตามของอาจารย์พีเ่ลีย้ง จงึส่งผลให้เกิดผลส�าเร็จดังกล่าว 

ทัง้นีจ้ากการสมัภาษณ์อาจารย์ผูร้บัการดูแล พบว่า การรายงานความก้าวหน้าเป็นระยะๆ 

จะช่วยกระตุน้ให้ผูรั้บการดูแลมีความกระตอืรือร้นในการด�าเนนิการมากขึน้ นอกจากนัน้ 

การจดัท�าแผนปฏิบัตกิารเฉพาะตวั ท�าให้อาจารย์ผูรั้บการดูแลและอาจารย์พีเ่ล้ียงร่วมกันดูแล 

รูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการ เพื่อส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการส�าหรับอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
Academic Mentoring Model to Enhance Academic Competency of Higher Education Teaching Staff



 วารสารครุศาสตร์สาร : Journal of Educational Studies288

การท�างานอย่างมีจดุหมายจนประสบผลส�าเรจ็

3) ผลการประเมินการปฏิบัตติามบทบาทของอาจารย์ผูรั้บการดูแลและอาจารย์ 

พีเ่ลีย้งในรูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ เพือ่ส่งเสริมศกัยภาพทางวชิาการ ส�าหรับอาจารย์ในสถาบนั

อดุมศึกษา

(1) การปฏิบัตติามบทบาทของอาจารย์ผูรั้บการดูแล โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากท้ัง 3 ระยะ เม่ือพจิารณาเป็นรายระยะพบว่า ในทกุระยะบทบาททีป่ฏิบัตมีิค่าเฉลีย่สงูสดุ 

อยู่ในระดับมากท่ีสดุและมาก คอื การเคารพและให้เกียรตพิีเ่ล้ียง ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากข้ันตอน 

ของรูปแบบพี่เล้ียงวิชาการก�าหนดให้มีการเตรียมการในส่วนของอาจารย์ผู้รับการดูแล 

โดยจดัอบรมชีแ้จงบทบาทของอาจารย์ผูร้บัการดูแล ท่ีระบุถงึการเคารพและให้เกียรตพิีเ่ล้ียง  

ซึง่เป็นผู้เสยีสละและมีเจตนารมณ์ทีห่วงัดี ห่วงใยและใส่ใจในการช่วยเหลอื แนะน�าให้ความรู้ 

และให้ก�าลังใจแก่อาจารย์ผูรั้บการดูแล ซึง่วีระยทุธ ชาตะกาญจน์ (2551: 75-76) ได้กล่าวไว้ 

สรุปได้ว่า การวางแผนจะช่วยพฒันาความคิดต่างๆ เพือ่น�าไปสู่รปูแบบทีเ่ป็นจรงิขึน้มาท�าให้

เกิดรายละเอียดที่พร้อมจะน�าไปสู่การปฏิบัติ ส่วนบทบาทที่ปฏิบัติมีค่าเฉล่ียต�่าสุด แต่มี 

การปฏิบัตอิยูใ่นระดับมากในระยะท่ี 1 และ 3 คอื การปฏิบัตกิิจกรรมต่างๆ ตามแผนจนบรรลุ

ผลลพัธ์เป้าหมายของแผนการท�าผลงานทางวชิาการ และในระยะที ่ 2 คือ การตรวจสอบ 

การปฏิบัตงิานในด้านวธิกีารและความก้าวหน้าของงานตามแผนการท�าผลงานทางวิชาการ  

ซึง่เป็นทีป่ระจกัษ์ว่าการปฏิบัตงิานตามแผนจนบรรล ุ ผลลัพธ์เป้าหมายนัน้เป็นส่ิงทีก่ระท�า

ได้ยากประการหน่ึง  ดังนัน้รูปแบบนีไ้ด้น�าแนวทางการก�ากับตนเองมาใช้ ด้วยการก�าหนด

ให้มีการบันทกึความก้าวหน้าในการปฏิบัตงิาน และแบบบันทกึดังกล่าวต้องได้รับการตรวจ

รับทราบและให้ข้อเสนอแนะจากอาจารย์พีเ่ล้ียงด้วย นอกจากนียั้งมีกจิกรรมการปรับแผน

ปฏิบัตกิารเฉพาะตวั เพือ่รองรับกับบริบทดังกล่าวแล้ว จึงส่งผลให้ระดับบทบาทท่ีปฏิบัตทิี่

มีค่าเฉล่ียต�า่กว่า ข้ออืน่แต่ยงัคงอยูใ่นระดับมาก

(2) การปฏิบัตติามบทบาทของอาจารย์พีเ่ลีย้ง โดยภาพรวมและรวมรายด้าน 

อยูใ่นระดับมากทัง้ 3 ระยะ เม่ือพจิารณาเป็นรายระยะพบว่า ในบทบาทด้านการเป็นพีเ่ล้ียง 

ในทกุระยะบทบาทท่ีปฏิบัตมีิค่าเฉลีย่สงูสดุอยู่ในระดับมากทีสุ่ด คือ การให้เกียรตอิาจารย์ 

ผูรั้บการดูแล ซึง่สอดคล้องกับผลการวจิยัของ วราณ ีสัมฤทธิ ์(2557: 368) เรือ่ง การพฒันา 

ระบบพีเ่ล้ียงเพือ่พฒันาความสามารถในการผลติงานวจิยัในชัน้เรียนของอาจารย์วทิยาลัย 

พยาบาล สังกัดสถาบนัพระบรมราชชนก ท่ีพบว่า อาจารย์ผูรั้บการดูแลมีความคดิเหน็ว่า 

อาจารย์พีเ่ล้ียงให้เกียรตผิูร้บัการดูแล มีค่าเฉล่ียสูงสดุ และอยู่ในระดับมากทีสุ่ดทัง้นีส้อดคล้อง 

กับแนวคิดของวลัลภ สุระก�าพลธร (2548: 156) ระบุว่า พีเ่ล้ียงท�าหน้าทีเ่ป็นทีป่รกึษา ผูช้ีแ้นะ  
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พีเ่ลีย้งจะดูแลให้บุคคลนัน้มีการพฒันาท่ีดีจนประสบผลส�าเร็จ ส่วนค่าเฉล่ียท่ีอยูร่ะดับต�า่สุด 

มีการปฏิบัตใินระดับมากในทุกระยะ คอื การร่วมกันก�าหนดวนั เวลา ช่องทาง และสถานท่ี 

เพือ่การพบปะหารอืกัน ทัง้นีเ้นือ่งจากอาจารย์พีเ่ลีย้งและอาจารย์ผูรั้บการดูแลมีภาระงาน 

ทีแ่ตกต่างกันส่งผลให้มีเวลา ไม่ตรงกันตามช่วงเวลาทีน่ดัหมายไว้ ซึง่จากการสัมภาษณ์

อาจารย์ผูรั้บการดูแล ได้พบว่าอปุสรรคในการด�าเนนิการ คอื เวลาท่ีไม่ตรงกันของอาจารย์ 

พีเ่ล้ียงและอาจารย์ผูรั้บการดูแล แต่อย่างไรก็ตามอาจารย์พีเ่ล้ียงยังคงปฏิบัตติามบทบาท 

ด้านนีอ้ยู่ในระดับมาก จึงแสดงถงึความพยายามของอาจารย์พีเ่ล้ียงในการทีจ่ะก�าหนดวนั 

เวลา ช่องทาง และสถานท่ีพบปะหารอืกัน ส�าหรับในด้านการให้ค�าปรึกษา พบว่า บทบาท 

ทีป่ฏิบัตทิีมี่ค่าเฉล่ียสูงสดุ และอยูใ่นระดับมาก ของแต่ละระยะแตกต่างกัน กล่าวคือในระยะท่ี 1 

คือ การให้ก�าลงัใจด้วยวธิกีารต่างๆ ในระยะที ่2 คอื การให้ค�าปรึกษาด้วยความใส่ใจและเตม็ใจ 

และในระยะที ่3 คือ การให้ข้อมูลป้อนกลับแบบสร้างสรรค์โดยไม่มีการต�าหนด้ิวยความคิดเหน็ 

ส่วนตวั ซึง่เม่ือพจิารณาตามแนวคิดของระบบพีเ่ล้ียงแล้ว การปฏิบัตใินบทบาทดังกล่าว 

ล้วนเป็นองค์ประกอบในการสร้างสัมพันธภาพระหว่างอาจารย์พี่เล้ียงและอาจารย์ผู้รับ 

การดูแล สอดคล้องกับข้ันตอนการสร้างสมัพนัธภาพระหว่างผูใ้ห้ค�าปรกึษาและผูรั้บค�าปรึกษา 

ที่ระบุว่า การสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างผู้ให้ค�าปรึกษาและผู้รับค�าปรึกษาจะช่วยให้ 

ผูรั้บค�าปรึกษารู้สกึอบอุน่ ไว้วางใจในบทบาทของผูใ้ห้ค�าปรึกษา มีศรทัธาต่อผูใ้ห้ค�าปรกึษา  

และพร้อมท่ีจะบอกเล่าปัญหาของตนอย่างเตม็ใจและต่อเนือ่ง (ประดินนัท์ อปุมัย และสมร ทองดี 

, 2545: 40) และงานวจิยัของทศันย์ี ศรีจันทร์ (2556) เร่ือง การศกึษาแนวทางในการพฒันา 

บุคลากรสายสนบัสนนุด้านระบบพีเ่ลีย้งในมหาวทิยาลัยทักษณิ พบว่า ทกัษะของพีเ่ล้ียง 

ท่ีควรมีมากท่ีสดุ คอื ทกัษะด้านการให้ค�าปรึกษาแนะน�า ส่วนบทบาททีป่ฏิบัตท่ีิมีค่าเฉล่ียต�า่สดุ 

แต่อยูใ่นระดับมากในทุกระยะ คือ การจดัเวลาให้ในการขอรบัค�าปรึกษา ท้ังนีเ้นือ่งจากอาจารย์ 

พีเ่ลีย้งมีเวลาไม่ตรงกับอาจารย์ผูดู้แล การจดัเวลาในการขอรบัค�าปรึกษา จงึไม่เพยีงพอ 

หรือคลาดเคลื่อนจากการนัดหมาย ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับการร่วมกันก�าหนดวัน เวลา  

ช่องทาง และสถานทียั่งไม่ชดัเจน หรือมิได้ก�าหนดช่วงเวลาส�ารองไว้

4) ความคิดเหน็เก่ียวกับประโยชน์ทีไ่ด้รบัจากรูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ

(1) ประโยชน์ทีไ่ด้รับของอาจารย์พีเ่ล้ียง โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากทีส่ดุทัง้ 

3 ระยะ โดยค่าเฉล่ียสงูสดุในระยะท่ี 1 คือ ช่วยในการเพิม่ผลผลติผลงานทางวชิาการ และ 

ค่าเฉล่ียสงูสดุในระยะท่ี 2 และ 3 คือ ท�าให้รู้สกึมีคุณค่าทีไ่ด้ช่วยเหลือบุคคลอืน่ให้มีการพฒันา 

ทัง้นีเ้ป็นเพราะอาจารย์พีเ่ล้ียงพจิารณาถงึประโยชน์ ในภาพเชงิวชิาการท่ีจะได้ผลผลิตผลงาน

ทางวชิาการ และพจิารณาประโยชน์ทีจ่ะเกิดกับบุคคลอืน่ ซึง่ในทัง้ 2 มุมมองล้วนเอือ้ต่อการเหน็ 

รูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการ เพื่อส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการส�าหรับอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
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คุณค่าของรปูแบบระบบพีเ่ล้ียงทางวชิาการ ซึง่ย่อมส่งผลให้อาจารย์พีเ่ล้ียงมีเจตคตทิีดี่ต่อ

รูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ สอดคล้องกับแนวคิดของ กู๊ด (Good, 1983) ทีก่ล่าวถงึเจตคตว่ิา

เป็นความพร้อมทีจ่ะแสดงออกในลักษณะใดลักษณะหนึง่

2.4.2 ประโยชน์ทีไ่ด้รับของอาจารย์ผูร้บัการดูแล โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก

ทีส่ดุท้ัง 3 ระยะ โดยค่าเฉลีย่สงูสุดในระยะ 1 คอื ท�าให้มีทีป่รกึษาเม่ือเกดิปัญหาข้อขดัข้อง

ในการท�าผลงานทางวชิาการ ในระยะท่ี 2 คอื ช่วยให้เกิดสมัพนัธภาพระหว่างอาจารย์และ

สถาบนัการศึกษาเพิม่ขึน้ และในระยะที ่3 คือ ท�าให้ได้พฒันาตนเองด้วยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

กับผู้มีประสบการณ์ ทัง้นีเ้ป็นเพราะอาจารย์ผูร้บัการดูแลได้รับการดแูล แนะน�า เอาใจใส่อย่างดี 

จากอาจารย์พีเ่ลีย้ง ท�าให้ได้มีโอกาสปรกึษาหารือแก้ไขข้อขดัข้องต่างๆ  ท�าให้เกิดสมัพนัธภาพ 

ทีดี่ระหว่างกนัและได้แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัอาจารย์พีเ่ล้ียง  ซึง่มีประสบการณ์ในการท�าผลงาน 

ทางวชิาการมาก่อน นอกจากนีมี้ปัจจยัมาจากการทีอ่าจารย์พีเ่ล้ียงและอาจารย์ผูรั้บการดูแล

ปฏิบัตติามบทบาทของตนได้อย่างครบถ้วน

ทัง้นี ้เม่ือพจิารณาเก่ียวกับการปฏิบัตติามบทบาทและประโยชน์ท่ีได้รับของอาจารย์

พีเ่ลีย้งและอาจารย์ผูร้บัการดูแลเชือ่มโยงกับรูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ ได้พบว่า อาจารย์พีเ่ล้ียง

และอาจารย์ผูรั้บการดูแลได้ปฏิบัตติามบทบาทของตนในภาพรวมทกุระยะการทดลองอยู่

ในระดับมากถงึมากท่ีสดุ และเม่ือพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า อยูใ่นระดับมากทุกข้อ ทีเ่ป็น

เช่นนี้เป็นเพราะกิจกรรมต่างๆ ของรูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการเอื้ออ�านวยให้อาจารย์พี่เล้ียง

และอาจารย์ผูรั้บการดูแลได้ประสานการท�างานร่วมกัน เช่น การร่วมกันวางแผนปฏิบัตกิาร

เฉพาะตัวของอาจารย์ผู้รับการดูแล การบันทึกสรุปข้อเสนอแนะและการปรับประยุกต์ใช้  

ซึง่อาจารย์พีเ่ล้ียงต้องตรวจสอบ การบันทึกค�าแนะน�า ท�าให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกันและ 

ยงัได้พจิารณาแนวทางท่ีอาจารย์ผูรั้บการดูแลน�าไปประยกุต์ใช้อกีด้วย นอกจากนีย้งัเป็น 

การให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับค�าแนะน�าของอาจารย์พี่เลี้ยงไปในเวลาเดียวกัน รวมท้ัง

การบันทึกความก้าวหน้าของอาจารย์ผูร้บัการดูแลท่ีต้องผ่านการรบัทราบและลงนามของ

อาจารย์พีเ่ล้ียงของแต่ละกลุ่ม นบัเป็นการแสดงถงึความห่วงใย อกีทัง้ในกรณปีระสบปัญหา

ก็สามารถแนะน�าแก้ไขปัญหาได้ทนัท่วงท ีและเม่ือประสบผลส�าเร็จกไ็ด้รับการชืน่ชม เป็นต้น 

ด้วยกิจกรรมเหล่านีข้องรปูแบบจงึส่งผลให้อาจารย์ผูรั้บการดูแลมีความเหน็เกีย่วกับบทบาท

ของอาจารย์พีเ่ล้ียงในระดับมากทีสุ่ดว่า ได้รับการให้เกียรต ิและอาจารย์พีเ่ล้ียงมีความเหน็

เกี่ยวกับบทบาทของอาจารย์ผู้รับการดูแลในระดับมากว่า ได้รับการเคารพและให้เกียรติ   

ในส่วนของประโยชน์ท่ีได้รับของอาจารย์พีเ่ล้ียง และอาจารย์ผูร้บัการดูแลอยูใ่นระดับมาก

ทัง้ 3 ระยะ แสดงให้เหน็ถงึมุมมองต่างๆ ท่ีได้รบัจากกจิกรรมของรูปแบบว่า มีประโยชน์ 
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ซึง่จะเชือ่มประสานโดยตรงกบัการปฏิบัตติามบทบาท กล่าวคือ เหน็ว่ามีประโยชน์จงึปฏิบัติ

บทบาทอย่างเตม็ทีแ่ละเม่ือปฏิบัตแิล้วยิง่ท�าให้เหน็ประโยชน์มากขึน้ จงึกล่าวได้ว่า การปฏิบัติ

ตามบทบาทและประโยชน์ทีไ่ด้รับดังกล่าวล้วน มีผลมาจากการออกแบบกิจกรรมของรปูแบบ

พี่เล้ียงวิชาการที่เอื้อต่อการน�าไปใช้ในการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการให้แก่อาจารย์ใน

สถาบันอดุมศึกษา

ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะเพ่ือการน�าผลวิจยัไปใช้

1. จากการวจิยัพบว่า รูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการมีกลไกส�าคัญคือการประสานการท�างาน 

ระหว่างอาจารย์พี่เล้ียงและอาจารย์ผู้รับการดูแล จึงจ�าเป็นท่ีอาจารย์พี่เล้ียงและอาจารย ์

ผูรั้บการดูแลควรอยู่ในสถาบันการศึกษาเดียวกัน เพือ่ให้เกิดความสะดวกในการปฏิบัตงิาน

ร่วมกัน

2. จากการวจิยัพบว่า รูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการ สามารถพฒันาศกัยภาพทางวชิาการให้

แก่อาจารย์  ในสถาบันอดุมศึกษาได้จริง  ดังนัน้สถาบันการศกึษาต่างๆ สามารถน�ารูปแบบ

นีไ้ปใช้พฒันาศกัยภาพทางวิชาการให้แก่คณาจารย์ได้ โดยอาจปรับบริบทของกิจกรรมของ

รูปแบบ เช่น หวัข้อการบรรยาย แบบบันทกึ แบบรายงาน และแผนปฏิบัตกิาร เป็นต้น ได้

ตามแต่กรณขีองสถาบันการศึกษาแต่ละแห่ง

3. การน�ารูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้อาจารย์ผู้รับการดูแลมีผล

ส�าเร็จของการท�าผลงานทางวชิาการ อาจารย์พีเ่ล้ียงควรก�ากับตดิตามให้อาจารย์ผู้รับการ

ดูแลจัดท�าแผนปฏิบัติการเฉพาะตัวที่ปฏิบัติได้จริง และมีเป้าหมายท่ีชัดเจน เพื่อใช้เป็น 

กรอบในการปฏิบัตงิาน การส่งเสรมิให้มีการรายงานความก้าวหน้าเป็นระยะๆ  รวมทัง้การใช้

วธิกีารต่างๆ ท่ีหลากหลายในการให้ข้อมูลป้อนกลบัอย่างสร้างสรรค์แก่อาจารย์ผูรั้บการดูแล

4. การน�ารูปแบบพีเ่ลีย้งวชิาการไปสู่การปฏิบัตเิพือ่ให้มีประสทิธภิาพ ในกิจกรรม 

การพบปะหารอืขอรบัค�าปรกึษา ควรให้ความส�าคญักับการก�าหนดวนั เวลา ช่องทาง และ 

สถานที่ท่ีชัดเจน โดยอาจารย์พี่เล้ียงและอาจารย์ผู้รับการดูแลร่วมกันก�าหนดเป็นปฏิทิน 

นัดหมายท่ีชัดเจน และสามารถปฏิบัติได้จริง และหากเกิดความคลาดเคล่ือนก็ควรมี 

การก�าหนดวนัเวลาเพิม่เตมิให้ครบตามท่ีก�าหนดไว้

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป		

1. จากการวจิยัพบว่า อาจารย์ผูรั้บการดูแลสามารถท�าผลงานทางวชิาการได้ตาม 

เป้าหมาย และสูงกว่าเป้าหมายท่ีก�าหนดในแผนปฏิบัติการเฉพาะตัว ในการวิจัย 

รูปแบบพี่เลี้ยงวิชาการ เพื่อส่งเสริมศักยภาพทางวิชาการส�าหรับอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
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คร้ังต่อไปควรเพิ่มกระบวนการติดตามผล การท�าผลงานของผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมตาม 

รูปแบบ ว่าได้น�าแนวทางของรูปแบบไปใช้อย่างต่อเนือ่งจนประสบผลส�าเร็จมากน้อยเพยีงใด

2.จากการวจิยัพบว่า ประเภทของผลงานทางวชิาการมีความหลากหลาย ซบัซ้อน 

และวธิกีารจดัท�าทีแ่ตกต่างกัน ส่งผลให้ในการจดักิจกรรมในภาพรวมไม่สนองตอบแก่ผูท้ี่

เข้าร่วมกจิกรรมทกุคน ในการวจิยัคร้ังต่อไปอาจด�าเนนิการใช้รูปแบบพีเ่ล้ียงวชิาการส�าหรับ 

การส่งเสรมิการท�าผลงานประเภทใดประเภทหนึง่เป็นการเฉพาะเพือ่การพฒันาศกัยภาพ

ทางวชิาการในการท�าผลงานทางวชิาการ 
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