
บทคัดย่อ	
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบริบทของการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลต่อการบริหาร 

การศึกษาในโรงเรยีนสาธติสงักัดมหาวทิยาลัยราชภฏั และ 2) เพือ่พฒันากลยทุธ์การบริหาร 

การเปลีย่นแปลงในโรงเรียนสาธติสงักัดมหาวทิยาลัยราชภฏั การวจิยัคร้ังนีเ้ป็นการเกบ็รวบรวม

ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) โดยผู้ให้ข้อมูลหลักเป็นผู้บริหารโรงเรียนสาธิตสังกัด

มหาวิทยาลยัราชภฏั จ�านวน 14 คน โดยการสัมภาษณ์เชงิลกึ (In-Depth Interview) เคร่ืองมือท่ี

ใช้ในการวจิยั ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบตรวจสอบรายการ การวเิคราะห์กลยทุธ์

แบบ TOWS Matrix การสนทนากลุม่ผูเ้ชีย่วชาญ (Focus Group Discussion) และการสมัมนา

องิผูเ้ชีย่วชาญ (Connoisseurship) ผลการวจิยัพบว่า 1) บริบทของการเปลีย่นแปลงทีมี่ผลต่อ 

การบริหารการศึกษาในโรงเรยีนสาธติสงักดัมหาวทิยาลัยราชภัฏ ประกอบด้วย การเปล่ียนแปลง

ด้านโครงสร้าง การเปล่ียนแปลงด้านบุคลากร การเปล่ียนแปลงด้านงบประมาณ การเปลีย่นแปลง

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ การเปล่ียนแปลงในกระบวนการคัดเลือกนักเรียน และ 

การเปล่ียนแปลงด้านพฤตกิรรมนกัเรียน  2) การพฒันากลยทุธ์การบริหารการเปลีย่นแปลงใน

การพฒันากลยทุธ์การบรหิารการเปลีย่นแปลงโรงเรยีนสาธติ
สงักดัมหาวทิยาลยัราชภฏั

Strategic Development for Change Management under 
Demonstration School of Rajabhat University

สุภัทรา		โกษะโยธิน*

พรชัย		เทพปัญญา**

ชัยชนะ		อิงคะวัต***
* **สาขาการจัดการ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร

***วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

*Corresponding author. E-mail: sksnowcat@gmail.com



 วารสารครุศาสตร์สาร : Journal of Educational Studies74

โรงเรยีนสาธติสังกดัมหาวทิยาลัยราชภฏั ประกอบด้วย 1 วสิยัทัศน์ 5 พนัธกจิ 5 เป้าประสงค์  

3 ประเด็นกลยุทธ์ 16 กลยทุธ์ 51 มาตรการ และ 108 ตวัชีว้ดั ประเด็นกลยุทธ์ ได้แก่ 

ประเด็นกลยทุธ์ที ่1 การบรหิารการเปล่ียนแปลงด้านการพฒันาองค์ความรู้สูม่าตรฐานสากล 

ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 2 การบรหิารการเปลีย่นแปลงด้านพฒันาบุคลากรสูค่วามเป็นมืออาชพี 

และประเด็นกลยทุธ์ที ่3 การบริหารการเปล่ียนแปลงด้านการพฒันาองค์กรสูค่วามโปร่งใส

ค�าส�าคัญ: การพฒันากลยทุธ์  การบริหารการเปลีย่นแปลง  โรงเรยีนสาธติ

Abstract
The objectives of this research are (1) to study the changing contexts that effect  

the educational management in Demonstration Schools of Rajabhat University  

(2) to develop the changing management strategies in Demonstration Schools of 

Rajabhat University. The qualitative data are collected from document analysis and 14 

Demonstration Schools of Rajabhat University administrators’ interviews. The research 

tools are structured interviews, check list questionnaires, TOWS matrix, focus groups 

discussion, and connoisseurship. The research findings revealed that: (1) The changing 

contexts that effect the educational management in Demonstration Schools of Rajabhat 

University are structural changing, human resources changing, budget changing, learning 

process changing, student admission policy changing and students’ behavior changing.  

(2) The development of the changing management strategies in Demonstration Schools 

of Rajabhat University includes 1 vision, 5 missions, 5 goals, 3 strategic issues, 16 

strategies, 51 measures, and 108 indicators. The first strategic issue aims to manage 

the organization changing for attending the international standard. The second is to 

develop the human resources to be the specialists. The last one is to manage the 

organization transparent. 

Keywords: Strategic Development, Change Management, Demonstration School  
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Strategic Development for Change Management under Demonstration School of Rajabhat University

บทน�า
โลกยุคปัจจุบันอยู่ภายใต้กระแสการเปล่ียนแปลงแห่งโลกาภิวัตน์ ความเจริญ

ก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศท�าให้การตดิต่อสือ่สารอย่างไร้พรมแดน เกิดการล่ืนไหล

ระหว่างวัฒนธรรม น�าไปสู่การผสมผสานทางด้านความคิด ค่านิยม ตลอดจนวิถีชีวิต

ความเป็นอยู่ของมวลมนุษยชาติ (ภาระวี ศุขโรจน์ และคณะ 2556 : 77) การเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าวส่งผลกระทบต่อการปรับตัวและการเรียนรู้ในระดับบุคคล สอดคล้องกับแนวคิด

ของรุ่ง แก้วแดง (2543: 1) ท่ีกล่าวไว้ว่า ความเปล่ียนแปลงอย่างรุนแรงและรวดเร็ว 

ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของผู้คน  

ดังนั้นจึงจ�าเป็นที่จะต้องทบทวนและออกแบบการศึกษาให้สอดคล้องกับบริบททางสังคม

ที่เปลี่ยนแปลงไป ในขณะที่การศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการศึกษาที่เน้นความส�าคัญ

ของระบบเศรษฐกิจน�าไปสู่การปรับเปลีย่นวธิกีารแสวงหาความรู้ทีเ่รยีกว่า เศรษฐกจิฐาน

ความรู ้(Knowledge Based Economy) ซึง่เป็นระบบเศรษฐกิจท่ีให้ความส�าคญัในการผลติ 

และการบริการโดยอาศัยความรู้เป็นตัวขับเคล่ือนนวัตกรรมน�าไปสู่การสร้างความเจริญ

เติบโตและความม่ันคงในทุกภาคส่วน (ประภาพรรณ วุ่นสุข 2553: 7-8) สอดคล้องกับ

ทิศทางการพัฒนาประเทศของรัฐบาลปัจจุบันท่ีเน้นการพัฒนาประเทศภายใต้โมเดลไทย

แลนด์ 4.0 ที่จะเป็นพลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจในอนาคต โดยมีเป้าหมายท�าให้ประเทศไทย

ก้าวพ้นจากประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสูป่ระเทศทีมี่รายได้สงู โดยมีนวตักรรมเป็นตวั

ขบัเคลือ่น อย่างไรกต็ามการศกึษาจะต้องมีการพฒันาเป็นกระบวนการและขัน้ตอนเพือ่ให้

เกิดความเชื่อมโยงกันทั้งระบบ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นการศึกษา

ภาคบังคบัทีรั่ฐจดัให้กับนกัเรยีนทุกคนภายใต้บทบัญญตัแิห่งรฐัธรรมนญู โดยทีป่ระชาชน

ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ การศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีความจ�าเป็นอย่างย่ิงในการขับเคล่ือน

เศรษฐกิจฐานความรู้ให้เกิดผลสมัฤทธิ ์ประกอบกับการเรียนรูใ้นศตวรรษที ่21 จะประกอบ

ไปด้วยทกัษะการเรียนรู้ทีส่�าคัญ 3 ประการ คอื 1) ทกัษะการเรียนรูแ้ละนวตักรรม 2) ทกัษะ

สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี และ 3) ทักษะชีวิตและอาชีพ ซึ่งทั้ง 3 ทักษะล้วนมีความ

จ�าเป็นต่อการด�ารงชีพในปัจจุบัน 

ดังนั้นภายใต้กระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน การไหล่บ่าเข้ามาของข้อมูล

ข่าวสารล้วนแต่มีบทบาทต่อรปูแบบการเรียนรู้แบบเดิมทีค่รเูป็นผูถ่้ายทอดเพยีงฝ่ายเดียว

เปลี่ยนไปสู่การเรียนรู้ด้วยตนเองของนักเรียนในสัดส่วนที่มากขึ้น บทบาทของครูยุคใหม่

จึงต้องมีการปรับตัวจากผู้ท�าหน้าท่ีหลักในการถ่ายทอดความรู้กลายเป็นผู้ท�าหน้าท่ีเป็น 

ผูช่้วยเพือ่ให้นักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล (ทพิรัตน์ สิทธวิงศ์ และ
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ยุทธนา พนัธ์มี  2557 :1-3) กระบวนการดังกล่าวน�าไปสู่การปรบักระบวนการจดัการเรียน

การสอนในชั้นเรียน การปรับปรุงรายวิชาและโครงสร้างหลักสูตร และการให้ความส�าคัญ

กับการท�ากิจกรรมที่มากข้ึน หลักการดังกล่าวจึงเป็นท่ีมาของนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่ม

เวลารูข้องกระทรวงศกึษาธกิาร จากกระบวนการเปลีย่นแปลงดังกล่าวท�าให้โรงเรียนสาธิต

สงักัดมหาวทิยาลยัราชภฏัต้องมีการปรับตวัเพือ่ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทีเ่กิดขึน้ 

ดังนั้นจึงเป็นที่มาของประเด็นในการศึกษาว่าโรงเรียนสาธิตจะมีการสร้างกลยุทธ์อย่างไร

เพื่อให้สามารถด�ารงอยู่ได้ในปัจจุบัน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาบริบทของการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลต่อการการบริหารการศึกษาใน

โรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ

2. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนสาธิตสังกัด

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

วิธีด�าเนินการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งผู้วิจัยได้ 

เก็บรวบรวมข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่มและ 

การสัมมนาอิงผู้เชียวชาญ ดังรายละเอียด ดังนี้ 

1. ขอบเขตการวจิยั การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษาโรงเรียนสาธติสังกัดมหาวทิยาลัย

ราชภัฏที่เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 จ�านวน 10 โรงเรียน

2. ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนสาธติสังกดัมหาวทิยาลยัราชภฏั จ�านวน 14 คน

3. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ แบบสมัภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง แบบตรวจสอบ

รายการ แบบสรุปการสนทนากลุ่ม และแบบสรุปรายการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสาร  

การสมัภาษณ์เชงิลึก (In-depth Interview) ผูบ้ริหารโรงเรยีนสาธติสังกดัมหาวทิยาลัยราชภฏั 

จ�านวน 14 คน หลังจากนัน้ได้ส่งแบบตรวจสอบรายการให้ผูบ้ริหารโรงเรียนสาธติ น�าแบบ

ตรวจสอบรายการมาวเิคราะห์ TOWS Matrix เพือ่ยกร่างกลยทุธ์คร้ังที ่1 เชญิผูท้รงคุณวฒุิ

ด้านนโยบายและแผนท�าการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  ปรับปรุงแก้ไขร่าง

กลยุทธ์ตามค�าแนะน�าและข้อเสนอของผูท้รงคุณวฒุ ิยกร่างกลยทุธ์คร้ังที ่2 และจดัสมัมนาองิ

ผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) โดยเชญิผูบ้รหิารโรงเรียนสาธติประเมินความเหมาะสมและ
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ความเป็นไปได้ของกลยทุธ์ ปรบัปรุงแก้ไขกลยทุธ์ตามค�าแนะน�าของผูบ้ริหารโรงเรยีนสาธติ

5.การตรวจสอบข้อมูลใช้การตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) ซึ่งได้แก่  

1) การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) 2) การตรวจสอบสามเส้า 

ด้านทฤษฎี (Theory Triangulation) และ 3) การตรวจสอบสามเส้าด้านวิธกีารรวบรวมข้อมูล 

(Methodological Triangulation) เพือ่ให้ได้ข้อมูลท่ีมีความถกูต้องและเชือ่ถอืได้ (Valid and 

Reliable) (Denzin 1978 : 294-304)

กรอบแนวคิดในการวิจัย
การวจิยัในคร้ังนีผู้ว้จิยัได้ศกึษาแนวคดิทฤษฎีทีเ่ก่ียวข้อง เพือ่ก�าหนดกรอบแนวคิด

การวิจัย ดังต่อไปนี้

ภาพที่	1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ
Strategic Development for Change Management under Demonstration School of Rajabhat University



 วารสารครุศาสตร์สาร : Journal of Educational Studies78

ผลการวิจัย
บริบทของการเปลีย่นแปลงทีมี่ผลต่อการบริหารการศกึษาในโรงเรียนสาธติสงักัด

มหาวิทยาลัยราชภัฏ  ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่

1. การเปล่ียนแปลงด้านโครงสร้าง จากการศึกษาพบว่าโรงเรียนสาธิตสังกัด

มหาวทิยาลยัราชภฏัมีการจดัโครงสร้าง 2 แบบ กล่าวคอื แบบที ่1 โรงเรยีนสาธติมีโครงสร้าง

ที่แยกออกจากคณะครุศาสตร์ ตั้งเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ การบริหารงาน 

ขึ้นตรงกับอธิการบดี มีจ�านวนทั้งสิ้น 6 โรงเรียน แบบท่ี 2 โครงสร้างโรงเรียนสาธิตท่ี

สงักัดคณะครุศาสตร์หรือหน่วยงานทีเ่ทียบเท่า มีจ�านวน 4 โรงเรยีน โดยการจดัโครงสร้าง 

แบบแรกมีความคล่องตวัในด้านการบริหารมากกว่าแบบท่ีสอง 

2. การเปลีย่นแปลงด้านบุคลากร จากสภาพปัจจบัุนโรงเรยีนสาธติมีขนาดใหญ่ข้ึน

จงึมีความจ�าเป็นท่ีจะต้องมีบุคลากรของโรงเรียนเพือ่ให้การบรหิารงานเกดิความคล่องตวั 

ประกอบกับโรงเรียนสาธิตเป็นการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังน้ัน หน้าท่ีของอาจารย์ต้องดูแล

นักเรียนอย่างใกล้ชิด ดังน้ันโรงเรียนสาธิตจึงเร่ิมมีการเปล่ียนแปลงโดยการจ้างอาจารย์

ประจ�าโรงเรียนสาธติ โดยใช้งบประมาณของโรงเรียนท่ีเรยีกว่างบประมาณบ�ารุงการศกึษา 

แต่ในขณะเดียวกันปัญหาส�าคญัของอาจารย์ทีสั่งกดัโรงเรยีนสาธติคอื เป็นอาจารย์ต�าแหน่ง

อตัราจ้างท่ียงัไม่ได้รับการบรรจ ุท�าให้ไม่มีความม่ันคงในอาชพี ดังนัน้เม่ือมีการเปิดสอบบรรจุ

อาจารย์อตัราจ้างจะไปสมัครสอบและลาออกจากโรงเรยีนจ�านวนมาก  จนกระท่ังในเวลาต่อ

มามีตราพระราชบัญญตัมิหาวทิยาลยัราชภฏั ท�าให้มหาวทิยาลัยราชภัฏแต่ละแห่งมีฐานะ

เป็นนติบุิคคล สามารถด�าเนนิการออกระเบียบ ประกาศข้อบังคับของตนเองได้ จงึมีการจดั

ท�าแท่งเงนิเดือนเป็นของตนเอง ท�าให้อาจารย์หรือบุคลากรได้รับสวสัดิการท่ีดีขึน้ ปัจจบัุน

โรงเรียนสาธติจะมีบุคลากร 6 ประเภท  ได้แก่ ประเภทท่ี 1 บุคลากรของโรงเรียนสาธติทีจ้่าง

ด้วยงบประมาณบ�ารุงการศกึษาของโรงเรยีนสาธติ เป็นอตัราอาจารย์ประจ�าโรงเรยีนสาธติ 

ประเภทที ่ 2 บุคลากรของโรงเรียนสาธติทีจ้่างด้วยงบประมาณแผ่นดิน โดยมหาวทิยาลัย

จะจดัสรรต�าแหน่งให้กับโรงเรียนสาธติ ประเภทที ่ 3 อาจารย์พเิศษ ประกอบด้วยอาจารย์

ชาวไทยและอาจารย์ชาวต่างประเทศ ประเภทท่ี 4 อาจารย์เกษยีณอายรุาชการ ประเภทที่ 

5 อาจารย์จากมหาวทิยาลัยราชภฏั และ ประเภทที ่6 อาจารย์ผูส้อนท่ีจ้างบรษิทัเป็นผูจ้ดัหา

มาให้ ส่วนใหญ่จะเป็นอาจารย์ผูส้อนวชิาภาษาต่างประเทศทีเ่ป็นเจ้าของภาษา 

3. การเปล่ียนแปลงด้านงบประมาณ ปัจจบัุนงบประมาณของโรงเรียนสาธติประกอบ

ด้วย 1) งบประมาณบ�ารุงการศกึษาเป็นงบประมาณทีไ่ด้จากค่าบ�ารุงการศึกษาทีเ่ก็บจาก

นกัเรยีน โดยงบประมาณในส่วนนีส่้วนใหญ่โรงเรียนจะใช้เป็นค่าจ้างบุคลากรของโรงเรียน 
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2) งบประมาณแผ่นดิน เป็นงบประมาณเงนิอดุหนนุท่ีรัฐบาลจดัสรรให้กับโรงเรียนสาธติใน 

5 กิจกรรม กล่าวคือ การจดัการเรียนการสอน หนงัสอืเรียน อปุกรณ์การเรียน เครือ่งแบบ

นกัเรยีน และกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนโดยงบประมาณในส่วนนีต้้องใช้ตรงกับวตัถปุระสงค์ และ

มีข้ันตอนด�าเนนิการหลายขัน้ตอน 3) งบประมาณจากสมาคมผูป้กครองเป็นงบประมาณ

ทีส่มาคมเป็นผูจ้ดัหาและมอบให้กบัโรงเรยีนเพือ่ด�าเนนิกิจกรรมในด้านต่าง ๆ 4) กองทนุ 

โรงเรียนสาธติบางแห่งมีการน�าเงนิทีไ่ด้จากการรับบรจิาคมาจดัตัง้เป็นกองทนุ เพือ่ความ

สะดวกในการบริหารจัดการ โดยมีคณะกรรมการบริหารกองทุนเป็นผู้ดูแล และจัดสรร

งบประมาณให้กบัโรงเรยีนเพือ่ด�าเนนิกิจกรรมต่าง ๆ และ รายได้อืน่ ๆ เช่น เงนิบริจาค  

รวมท้ังรายได้ทีโ่รงเรียนจัดกิจกรรมต่าง 

4. การเปล่ียนแปลงด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยการจดัการเรียนการสอนใน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นโรงเรียนสาธิตมีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของ

กระทรวงศกึษาธกิาร แต่จะสอนเนือ้หาจบตัง้แต่ภาคเรียนท่ี 1 ในระดับชัน้มัธยมศกึษาปี

ที ่3 ส่วนในภาคเรียนท่ี 2 โรงเรียนจะสอนพเิศษทีเ่น้นให้นกัเรยีนไปสอบแข่งขนั ในขณะท่ี 

การจดัการเรียนการสอนในระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลายจะเปิดแผนการเรียนท่ีเน้นทาง

ด้านวิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการแรงงานในระดับ

ประเทศ และสอดคล้องกับความรู้ความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน นอกจากนี้มี 

การจดัหลักสตูรทีเ่น้นทางด้านวทิยาศาสตร์และคณติศาสตร์สอดคล้องกบัการจดัการเรียน

รู้ในรปูแบบสะเตม็ศึกษา (STEM) ทีเ่น้นการบูรณาการใน 4 รายวชิา ได้แก่ วทิยาศาสตร์ 

(Science) เทคโนโลย ี (Technology) วศิวกรรมศาสตร์ (Engineering) และคณติศาสตร์ 

(Mathematics) และการจดัการเรยีนการสอนวชิาภาษาอาเซยีน 

5. การเปลีย่นแปลงกระบวนการคัดเลอืกนกัเรียน เนือ่งจากโรงเรียนสาธติไม่ต้อง

ด�าเนินการตามประกาศของกระทรวงศึกษาธกิารเหมือนโรงเรียนทีส่งักัดการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

เช่น ไม่ต้องรับนกัเรยีนในพืน้ท่ี ดังนัน้ส่วนใหญ่นกัเรียนโรงเรียนสาธติจะมาจากการสอบ

คัดเลือก ทั้งนี้วิธีการสอบคัดเลือกของโรงเรียนสาธิตมีความหลากหลาย อาทิ การสอบ

โดยใช้ข้อสอบมาตรฐาน การสอบผ่านระบบออนไลน์ รวมทั้งมีการให้โควตานักเรียนท่ีมี 

ความสามารถพเิศษในด้านต่าง ๆ 

6. การเปล่ียนแปลงด้านพฤตกิรรมนกัเรยีน โดยส่วนใหญ่นกัเรียนโรงเรียนสาธติ

มีพื้นฐานทางครอบครัวดี ดังนั้นปัญหาของนักเรียนโรงเรียนสาธิตจะมีไม่มากเหมือนกับ

โรงเรียนอื่น ๆ อย่างไรก็ตามปัญหาเร่ืองระเบียบวินัยของนักเรียนคงเป็นปัญหาพื้นฐาน

ของทุกโรงเรียน รวมท้ังปัญหาการใช้โทรศัพท์มือถือของนักเรียน ซึ่งฝ่ายปกครองและ 

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ
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กิจการนักเรียนจะควบคุมดูแลนกัเรียนกลุ่มนี้ 

การพฒันากลยทุธ์การบริหารการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนสาธิตสงักัดมหาวทิยาลัย

ราชภัฏ ประกอบด้วย 1 วสัิยทัศน์  5 พนัธกิจ 5 เป้าประสงค์  3 ประเด็นกลยทุธ์  16 กลยุทธ์ 

51 มาตรการ และ 108 ชีวั้ด โดยมีรายละเอยีด ดังนี้

1. วิสัยทัศน์ “โรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นโรงเรียนต้นแบบ 

การบริหารการเปลี่ยนแปลง"

2. พันธกิจ ประกอบด้วย 1) จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ได้มาตรฐานสากล  

2) พฒันาคณุลักษณะของผูเ้รียนสู่ความเป็นพลโลก  3) พฒันาศกัยภาพของบุคลากรสู่ความ

เป็นครูมืออาชพีเพือ่รองรับการเปล่ียนแปลง 4) เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชพี ค้นคว้า 

วจิยั สร้างนวตักรรมทาการศกึษา และให้บริการวชิาการสูส่งัคม และ 5) พฒันาระบบบริหาร

จดัการตามหลักธรรมาภบิาลเพือ่สร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กร

3. เป้าประสงค์ ประกอบด้วย 1) มีหลกัสูตรความเป็นเลิศทางวชิาการตามมาตรฐาน

สากล 2) สร้างคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ให้กับผูเ้รยีนสู่ความเป็น

พลโลก 3) พฒันาศกัยภาพครูมืออาชพีทีส่ามารถบูรณาการการจดัการเรียนรู้ท่ีมีความหลาก

หลายเหมาะสมกับคณุลักษณะของผูเ้รียน  4) เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชพี เป็นแหล่ง

สร้างองค์ความรู้ด้วยการวจิยั การสร้างนวตักรรมทางการศกึษา และให้บรกิารวชิาการสูส่งัคม 

และ5) มีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสทิธภิาพ มีคุณธรรมและความโปร่งใส

4. ประเด็นกลยุทธ์ 3 ประเด็น กลยุทธ์จ�านวน 16 กลยุทธ์ ได้แก่ 

ประเด็นกลยุทธ์ท่ี 1 การบริหารการเปล่ียนแปลงด้านการพัฒนาองค์ความรู้

สู่มาตรฐานสากล ประกอบด้วยกลยุทธ์ย่อย 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 

การจัดการเรียนรู ้ในรูปแบบบูรณาการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทาง

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสังคม 2) ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการจัดการเรียนรู้เพื่อ

ให้สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ

พัฒนาศักยภาพด้านวิชาการ และ 4) เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

สู่ความเป็นพลโลก                       

ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 การบริหารการเปล่ียนแปลงด้านพัฒนาบุคลากรสู่ความ

เป็นมืออาชีพประกอบด้วยกลยุทธ์ย่อย 6 กลยุทธ์ ได้แก่ 1) สร้างผู้บริหารมืออาชีพ  

2) พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง  3) สร้างครูมือ

อาชีพเพื่อก้าวสู่การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 4) ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพให้

กับบุคลากร 5) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ด้วยการวิจัย และ 6) ส่งเสริม 
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การให้บริการวิชาการสู่ชุมชน

ประเด็นกลยุทธ์ที ่3 การบริหารการเปลีย่นแปลงด้านการพฒันาองค์กรสูค่วามโปร่งใส 

ได้แก่ 1) การปรับปรุงประสิทธภิาพการบริหารประมาณ 2) การพฒันาเครือข่ายความร่วม

มือทัง้ภายในและภายนอกเพือ่สร้างความเข้มแขง็ให้กับองค์กร 3) ส่งเสรมิการน�าเทคโนโลยี

มาใช้ในการบริหารงานในโรงเรียนเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ 4) สร้างสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อ

การเรียนรู ้5) สนบัสนนุกิจกรรมด้านท�านบุ�ารุงศลิปวฒันธรรม และ 6) พฒันาระบบบริหาร

จดัการเพือ่สร้างความโปร่งใสให้กับองค์กร  

อภปิรายผล
การวจิยัเร่ืองกลยทุธ์การบริหารการเปลีย่นแปลงโรงเรียนสาธติสงักดัมหาวทิยาลัย

ราชภฏัมีประเด็นท่ีค้นพบสามารถอภปิรายผลตามวตัถปุระสงค์การวจิยั ดังนี้

1. บริบทของการเปล่ียนแปลงทีมี่ผลต่อการบริหารการศกึษาในโรงเรียนสาธติสังกัด

มหาวทิยาลัยราชภฏั ประกอบด้วย การเปลีย่นแปลงด้านโครงสร้าง การเปลีย่นแปลงด้าน

บุคลากร การเปลีย่นแปลงด้านงบประมาณ การเปล่ียนแปลงด้านกระบวนการจดัการเรยีนรู้  

การเปล่ียนแปลงในกระบวนการคัดเลือกนักเรียน และการเปล่ียนแปลงด้านพฤติกรรม

นกัเรียน สอดคล้องกับแนวคดิของ Bartol (1997) ทีไ่ด้อธบิายถงึสาเหตทุีท่�าให้องค์การ

ต้องมีการเปลีย่นแปลง ได้แก่ โครงสร้าง เทคโนโลย ีคน และวฒันธรรม และสอดคล้องกับ

ทพิย์วรรณ หล่อสวุรรณรัตน์ (2549) ทีไ่ด้กล่าวถงึการเปลีย่นแปลงในองค์กรเกดิขึน้จาก 

การเปลีย่นแปลงวตัถปุระสงค์ โครงสร้าง กลยทุธ์ กระบวนการท�างานวัฒนธรรม และสมาชกิ

ขององค์กร โดยพจิารณาแยกเป็นรายด้านดังต่อไปนี้

การเปล่ียนแปลงด้านโครงสร้าง โรงเรียนสาธิตส่วนใหญ่แยกออกมาจากคณะ

ครุศาสตร์ ตัง้เป็นหน่วยงานท่ีมีฐานะเทยีบเท่าคณะ การบริหารงานขึน้ตรงกับอธกิารบดี

เพือ่ให้เกิดความคล่องตวัในด้านการบริหาร และเป็นการกระจายอ�านาจการบรหิารทัง้ด้าน 

งบประมาณและบคุลากร สอดคล้องกับแนวคดิของ Beer (2003) อธบิายถงึการเปลีย่นแปลง

โครงสร้างท่ีเกิดจากผูบ้ริหารท่ีปรับเปลีย่นการท�างานท�าให้เกิดประสิทธภิาพต่อองค์กร 

การเปล่ียนแปลงด้านบุคลากรโรงเรียนสาธติสงักดัมหาวทิยาลยัราชภฏั ในปัจจบัุน

มีการจ้างบุคลากรของโรงเรยีนโดยใช้งบประมาณบ�ารงุการศกึษา ซึง่เป็นงบประมาณของ

โรงเรียนทีไ่ด้จากการเกบ็ค่าบ�ารุงการศึกษาส่งผลให้ งบประมาณส่วนใหญ่ของโรงเรียนจงึถกู

ใช้ในการจ้างอาจารย์ ดงันัน้โรงเรียนสาธติจงึแก้ไขด้วยวธีิการจ้างอาจารย์พเิศษรายชัว่โมง 

การจ้างอาจารย์ทีเ่กษยีณอายรุาชการ เชญิอาจารย์จากมหาวทิยาลัยมาสอนเพือ่ลดต้นทุน 

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ
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รวมทั้งมีท�าสัญญากับบริษัทเพื่อให้บริษัทจัดหาอาจารย์มาสอนในวิชาภาษาต่างประเทศ  

ซึง่สอดคล้องกบัแนวคิดการจดัการภาครัฐแนวใหม่ทีเ่น้นการปรับเปล่ียนรูปแบบสัญญาจ้าง

งานบุคลากรภาครัฐให้มีลักษณะเป็นระยะส้ัน (Boston, 1996) หรือการน�าวธิกีารจ้างเหมา

บุคคลภายนอกให้มาท�าการแทน (Outsourcing)

 การเปล่ียนแปลงด้านงบประมาณ งบประมาณของโรงเรียนสาธิตส่วนใหญ่จะ

ประกอบด้วย งบประมาณบ�ารุงการศกึษา ซึง่เป็นรายได้หลักของโรงเรียนแต่งบประมาณใน

ส่วนนีถ้กูใช้ในการจ้างบุคลากรของโรงเรยีน นอกจากนีมี้งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณ

จากสมาคมครูและผู้ปกครอง กองทุน และเงินบริจาค ซ่ึงงบประมาณในส่วนนี้โรงเรียน 

สามารถใช้ในการด�าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนได้อย่างคล่องตัว สอดคล้องกับ 

งานวจิยัของขวัญทิพย์  ชนิเศรษฐวงศ์ (2557) ทีศึ่กษากลยุทธ์การขบัเคลือ่นการศกึษาขัน้ 

พืน้ฐานสูป่ระชาคมอาเซยีนท่ีมุ่งส่งเสรมิการบรหิารจดัการงบประมาณการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ทุกรูปแบบ 

การเปล่ียนแปลงด้านกระบวนการจดัการเรียนรู ้โรงเรียนสาธิตส่วนใหญ่มีการจดัการ

เรยีนการเรียนรู้ทีเ่น้นทางด้านคณติศาสตร์และวทิยาศาสตร์เป็นหลกัเพือ่ให้สอดคล้องกบั

ความต้องการแรงงานในระดับประเทศ และสอดคล้องกับความรู้ความสามารถของบคุลากร

ในโรงเรียน นอกจากนีมี้การจดัหลักสตูรท่ีเน้นทางด้านวทิยาศาสตร์และคณติศาสตร์เพือ่ให้

สอดคล้องกับการจดัการเรยีนรู้ในรปูแบบสะเตม็ศกึษา (STEM)  และโรงเรียนสาธติให้ความ

ส�าคัญในการเข้าสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนโดยเน้นการเรยีนวชิาภาษาองักฤษและภาษา

อาเซยีนเพือ่พฒันาทกัษะให้กับนกัเรียน สอดคล้องกบังานวจิยัของพรทิพย์ ศิริภทัราชยั 

(2556) ทีอ่ธบิายถงึการเปล่ียนแปลงท่ีเกดิข้ึนในปัจจบัุนส่งผลต่อกระบวนการจดัการเรียนรู้ 

โดยเสนอให้จดัการเรียนรู้แบบบูรณาการทีเ่รียกว่าสะเตม็ศึกษา ซึง่เป็นการบูรณาการความรู้

ทางด้านวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณติศาสตร์ เพือ่ส่งเสริมให้เยาวชน

สามารถด�ารงชวิีตอยู่ได้ในโลกปัจจุบัน 

การเปลีย่นแปลงในกระบวนการคัดเลอืกนกัเรียน โรงเรยีนสาธติมีวธิกีารคัดเลือก

นกัเรียนทีมี่ความหลากหลาย เช่น วธิกีารสอบคดัเลือกโดยวธิปีกติ และการสอบคดัเลือก

ผ่านระบบออนไลน์ รวมท้ังมีการให้โควตานกัเรียนท่ีมีผลการเรียนดี โควตาความสามารถ

พเิศษในด้านต่าง ๆ  ซ่ึงสอดคล้องกบังานวจิยัของ Bloom (1976) ท่ีอธบิายถงึผลสมัฤทธิท์าง 

การเรียนเป็นเคร่ืองบ่งชีคุ้ณลักษณะและความสามารถในการเรียนรู้ ซึง่วดัได้จากกระบวนการ

เรยีนรูข้องสถานศกึษา และสอดคล้องกับ Good (1973) ทีอ่ธบิายถงึผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

ทีว่ดัได้โดยทักษะในการเรยีน ดังนัน้วธิกีารคัดเลือกท่ีดีท่ีสดุ คือการสอบ 
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การเปล่ียนแปลงด้านพฤติกรรมนักเรียน โดยนักเรียนโรงเรียนสาธิตส่วนใหญ่มี 

พื้นฐานทางครอบครัวท่ีดี ส�าหรับปัญหาท่ีพบบ่อยคือ ปัญหาการใช้โทรศัพท์มือถือของ

นกัเรียนในเวลาเรียน และปัญหาการแสดงออกความคิดเหน็ผ่านส่ือสังคมออนไลน์ทีไ่ม่เหมาะสม 

และขาดพจิารณาญาณ สอดคล้องกับงานวิจยัของส�านกังานวฒันธรรมจงัหวดันครนายก (2554: 1)  

ทีก่ล่าวถงึปัญหาวกิฤตของประเทศไทยท่ีก�าลังเกิดขึน้ สาเหตุหนึง่มาจากความเจริญก้าวหน้า

ของเทคโนโลยสีารสนเทศในยคุโลกไร้พรมแดน ท�าให้เกดิการเปลีย่นแปลงคร้ังใหญ่ต่อวิถชีวีติ

วฒันธรรมไทย เกิดค่านยิมใหม่ๆ ท่ีน�าไปสูก่ารเบ่ียงเบนทางวฒันธรรมท่ีดีงาม พฤตกิรรม

ของผูค้นมีความเบ่ียงแบนไปจากบรรทดัฐานทีเ่คยยึดถอืปฏิบัติ 

2. การพฒันากลยุทธ์การบรหิารการเปล่ียนแปลงโรงเรียนสาธติสังกัดมหาวทิยาลัย

ราชภฏั ก�าหนดประเด็น กลยทุธ์เป็น 3 ประเด็น ได้แก่ 1) การบริหารการเปลีย่นแปลง 

ด้านการพฒันาองค์ความรู้สูม่าตรฐานสากล  2) การบริหารการเปล่ียนแปลงด้านพฒันา

บุคลากรสูค่วามเป็นมืออาชพี และ 3) การบริหารการเปล่ียนแปลงด้านการพฒันาองค์กรสู่

ความโปร่งใส ประกอบด้วย กลยุทธ์ 16 กลยุทธ์ มาตรการ 51 มาตรการ และตวัชีว้ดั 108 

ตวัชีว้ดั ซึง่การก�าหนดประเด็นกลยทุธ์ดังกล่าวได้มาจากการศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี

ทีเ่ก่ียวข้อง ประกอบกับการสนทนากลุ่มและการสัมมนาองิผูเ้ชีย่วชาญจ�านวน 2 คร้ัง ท้ังนี้

ประเด็นกลยทุธ์ดังกล่าวเป็นหวัใจส�าคญัของการจดัการเรียนการสอนในโรงเรยีน โดยประเด็น

กลยุทธ์ที่ 1 เป็นการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ซึ่งเป็นภารกิจหลัก

ของโรงเรียนท่ีมีหน้าทีพ่ฒันาผูเ้รียนให้เกิดคุณลักษณะด้านพทุธพิสิยั จติพสัิย และทกัษะ

พสิยั  ประเด็นกลยทุธ์ท่ี 2 ให้ความส�าคัญกับบุคลากรทางการศกึษา กระบวนการเรียนรู้จะ 

ประสบความส�าเร็จมากน้อยเพยีงใดสิง่ส�าคัญประการหนึง่คอืครูผูส้อน รวมทัง้ผูบ้รหิาร และ 

เจ้าหน้าที่ผู้สนับสนุนการจัดการศึกษา และประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 คือ การพัฒนาองค์กร  

ซึง่ประกอบด้วยการพฒันางานด้านงบประมาณ งานอาคารสถานท่ี งานชมุชนสัมพนัธ์ และ

งานอืน่ ๆ ซึง่เป็นด้านทีอ่�านวยการเพือ่สนบัสนนุกระบวนการจดัการเรียนรู้ ซึง่สอดคล้อง

กับงานวิจัยของนงนุช สุระเสน (2557) ท่ีพัฒนา กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาเพื่อรับ

รางวลัพระราชทาน ระดับการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่ประกอบไปด้วย 5 กลยทุธ์ คือ กลยุทธ์ท่ี 

1 พฒันาผูบ้ริหาร คร ูและบุคลากรเพือ่การปฏิบัตงิาน กลยทุธ์ที ่2 พฒันาวชิาการเพือ่การ

เรียนรู ้กลยทุธ์ที ่3 พฒันาสถานศึกษาให้พร้อมบรกิาร กลยทุธ์ท่ี 4 พฒันานกัเรียนสูค่วาม

เป็นอจัฉริยะ และกลยทุธ์ท่ี 5 การพฒันาคณุภาพสูม่าตรฐานสากล  

ประเด็นกลยุทธ์ที่	 1 การบริหารการเปล่ียนแปลงด้านการพัฒนาองค์ความรู้สู่

มาตรฐานสากล ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์  ได้แก่  

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ
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กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบบูรณาการเพื่อให้

สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสังคม ซึ่งกลยุทธ์ในข้อนี้

พฒันาขึน้เพือ่ให้สอดคล้องกับการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที ่ 21 และการเข้าสู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน ดังนั้น จึงจ�าเป็นต้องปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อให้ทันกับ 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญทิพย์ ชินเศรษฐวงศ์ (2557)  

ท่ีน�าเสนอยทุธศาสตร์การขบัเคล่ือนการศกึษาข้ันพืน้ฐานสู่ประชาคมอาเซยีน ซึง่ประกอบด้วย  

การส่งเสริมการพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะในศตวรรษที ่21 การเร่งรัด

การจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และการส่งเสริมการพฒันาหลักสตูรและการจดัการเรยีนรู้

กลยทุธ์ที ่2 ปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการจดัการเรียนรูเ้พือ่ให้สอดคล้องกับทกัษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 ซึง่กลยทุธ์ในข้อนีพ้ฒันาข้ึนเพือ่ให้สอดคล้องกบัการจดัการเรียน

รู้ในศตวรรษท่ี 21 ตามแผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2560-2579 ท่ีมุ่งเน้นการประกนัโอกาส

และความเสมอภาคทางการศกึษา การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาภายใต้บริบท

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกทีขั่บเคล่ือนด้วยนวัตกรรม และสอดคล้องกับ

จัดการเรียนรู้ในรูปแบบสะเต็มศึกษาท่ีเน้นการบูรณาการจัดการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลย ีวศิวกรรมศาสตร์ และคณติศาสตร์ ท้ังนีเ้พราะประเทศไทยยังขาดแคลนบุคลากร

ทางด้านวทิยาศาสตร์และนกัวจิยัท�าให้การคดิค้นนวตักรรมของไทยมีความก้าวหน้าน้อย 

สอดคล้องกับข้อเสนอแนะของพรทิพย์ ศิริภัทราชัย (2556) ท่ีอธิบายถึงสังคมโลกท่ีมี 

การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว การแลกเปลีย่นข่าวสารข้อมูลเกิดขึน้ตลอดเวลา ส่งผลต่อ 

การค้าและเศรษฐกิจโลก ดังนั้นจึงควรเตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียนโดยสร้างทักษะท่ี

จ�าเป็นในศตวรรษที ่21 โดยการบูรณาการและให้ความส�าคัญกับวชิาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

วศิวกรรมศาสตร์ และคณติศาสตร์ หรือการจดัการเรยีนรูใ้นรูปแบบสะเตม็ศกึษา

กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพือ่พฒันาศักยภาพด้านวชิาการ กลยทุธ์นี้

ให้ความส�าคญักบัการประสานความร่วมมือทางด้านวชิาการระหว่างโรงเรยีนกับผูป้กครอง  

ผู้มีส่วนได้เสีย การสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สอดคล้องกบังานวจิยัของสวุดี อปุปินใจ (2553) ศกึษาเรือ่งการพฒันากลยทุธ์การบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของชมุชน ส�าหรับสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานในพืน้ท่ีสงูภาคเหนอื พบว่า มาตรการ

ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับผูป้กครองเพือ่แก้ปัญหาด้านการเรียนรู้ในชัน้เรียน 

กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนสู่ความเป็นพลโลก  

กลยุทธ์ในด้านนี้ให้ความส�าคัญกับการสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เกิดขึ้นกับ 

ผูเ้รยีน และเตรียมความพร้อมให้ผูเ้รยีนเป็นพลเมืองโลกทีมี่คุณภาพ และให้ความส�าคัญกบั 
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การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ และการด�าเนนิกจิกรรมเพือ่ลดพฤตกิรรมทีไ่ม่พงึประสงค์

ของผูเ้รียน ทัง้นีเ้นือ่งจากความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยที�าให้เกิดการลอกเลยีนแบบ

วฒันธรรมต่างประเทศ ละลายเอกลักษณ์วฒันธรรมอนัดีงามของไทย ส่งผลท�าให้พฤตกิรรม

ของคนในสงัคมเบ่ียงเบนไปจากบรรทัดฐานเดิม ดังนัน้โรงเรียนในฐานะเป็นองค์กรผูผ้ลิต

และผูส้ร้างเยาวชนให้เป็นผูใ้หญ่ในอนาคตจงึต้องมีหน้าทีใ่นการอบรมกล่อมเกลาพฤติกรรมของ

นกัเรียนให้มีคุณลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของสงัคม สอดคล้องกับงานวจิยัของฤทัยวรรณ  หาญกล้า 

(2554) พบกลยุทธ์การมีส่วนร่วมของชมุชนในระบบดูแลช่วยเหลอืนกัเรียน และกลยุทธ์ริเร่ิม

สร้างสรรค์สมัพนัธ์ชมุชน 

ประเด็นกลยุทธ์ที	่2	การบริหารการเปล่ียนแปลงด้านพฒันาบุคลากรสู่ความเป็นมือ

อาชพีประกอบด้วย ประกอบด้วยกลยุทธ์ย่อย 6 กลยุทธ์ ได้แก่ 

กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างผูบ้ริหารมืออาชพี เพราะความส�าเรจ็ขององค์กรขึน้อยูก่บัผูน้�าเป็น

หลัก เพราะฉะนัน้ก่อนพฒันาครูหรอืบุคลากรอืน่ ๆ  ต้องเร่ิมจากการพฒันาตวัผูบ้ริหารก่อน

เป็นล�าดับแรก เพราะถ้าผูบ้ริหารไม่มีวสัิยทัศน์ทีก่ว้างไกลแล้ว การเปล่ียนแปลงใด ๆ  จะไม่มี

ทางเกดิขึน้ได้ สอดคล้องกับ Kotter (2002) ท่ีอธบิายถงึความส�าเรจ็ในการเปล่ียนแปลงต้อง

เกิดจากการสร้างทีมงานผูน้�าในการเปลีย่นแปลง และมีผูน้�าในการเปลีย่นแปลง 

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 

เนื่องจากสภาพสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วภายใต้โลกยุคดิจิทัล บุคลากร

ในโรงเรียนสาธิตจึงต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน ทั้งนี้แนวทาง 

การจดัการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ได้ลดบทบาทครจูากผูส้อนเป็นครูทีท่�าหน้าทีค่อยชีแ้นะ

เพือ่ให้นกัเรยีนเกดิกระบวนการเรียนรู้และพฒันาศักยภาพของตนได้อย่างเต็มที ่ ดังนัน้ครู

จงึต้องเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา ทางโรงเรียนสาธติให้ความส�าคญัในเร่ืองนีโ้ดยให้ครูไปอบรม

นวตักรรมใหม่เพือ่น�ามาประยุกต์ใช้ในการจดัการเรียนรู้ เช่นเดียวกับงานวจิยัของ พทัธพิงศ์ 

พลอาจ, ระมัด โชชยั และส�าราญ มีแจ้ง (2556) ทีน่�าเสนอ  กลยทุธ์การเพิม่ศักยภาพของครู

และบุคลากรทางการศกึษาให้เอือ้ต่อการพฒันาโรงเรยีนสูอ่งค์การแห่งการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างครูมืออาชพีเพือ่ก้าวสูก่ารจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  จากแนว

โน้มการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 ครตู้องมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบการสอน มีเทคนคิวธิี

การสอนทีห่ลากหลาย เน้นการจดัการเรยีนการสอนแบบบูรณาการ มีการน�าเทคโนโลยสีมัย

ใหม่มาใช้ในการจดัการเรียนรู้ มีชมุชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี หรือ Professional Learning 

Community (PLC) ซึง่เป็นการรวมตวักันของครู ผูบ้ริหาร และนกัเรียนเพือ่พฒันาการเรียน

รู้ของผูเ้รียน ดังท่ี Sergiovanni (1998) ได้กล่าวว่า PLC เป็นสถานทีส่�าหรับปฏิสมัพนัธ์ลด

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ
Strategic Development for Change Management under Demonstration School of Rajabhat University
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ความโดดเด่ียวของมวลสมาชกิวชิาชพีครู เพือ่ปรับปรุงผลการเรียนของนกัเรียนหรืองาน

วชิาการโรงเรียน และสอดคล้องกบัวรรณภร ศริิพละ (2560) ทีน่�าเสนอการพฒันาครูตาม

การศกึษาเพือ่ศตวรรษท่ี 21 โดยครูต้องมีทักษะการเรียนรู้ และการพฒันาภาษาองักฤษ

กลยทุธ์ที ่ 4 ส่งเสรมิความก้าวหน้าในอาชพีให้กับบุคลากร โดยโรงเรยีนสาธติได้

ก�าหนดกลยุทธ์ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชพีให้กับบุคลากร เพือ่สร้างขวญัและก�าลังใจและ

ส่งเสรมิความก้าวหน้าในอาชพี เพือ่ธ�ารงรกัษาบุคลากรเหล่นีใ้ห้อยู่กบัองค์กรต่อไป เช่นเดียว

กับงานวจิยัของอารีรัตน์ ล�าเจยีกมงคล (2554) ทีพ่บว่าครูควรมีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ 

ทัง้ในด้านความรู้ ทกัษะ และความช�านาญเพือ่ให้ได้รับการพฒันาความก้าวหน้าในอาชพี 

ทัง้ในด้านวทิยฐานะ เงินเดือน และเพือ่ให้ตนเป็นบุคลากรทีมี่คุณภาพ 

กลยุทธ์ที ่ 5 ส่งเสรมิและสนบัสนนุการสร้างองค์ความรูด้้วยการวิจยัเพราะการวิจยั

เพือ่สร้างองค์ความรู้เป็นพนัธกิจประการหนึง่ของโรงเรียนสาธติในฐานะเป็นส่วนหนึง่ของ

มหาวทิยาลยัราชภฏั ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ สุภาพร พงศ์ภญิโญโอภาส, ทวนทอง 

เชาวกีรตพิงศ์ และ เรขา อรัญวงศ์ (2556) ได้น�าเสนอกลยุทธ์การพฒันาบุคลากรเก่ียวกับ

การวิจยั กลยทุธ์ด้านการเผยแพร่และการใช้ประโยชน์ของการวิจยั  กลยุทธ์การด�าเนนิการวจิยั 

กลยุทธ์การพฒันาฐานข้อมูล และกลยุทธ์การควบคุมการด�าเนนิงานวิจยั

กลยุทธ์ท่ี 6 ส่งเสรมิการให้บริการวชิาการชมุชน เป็นการน�าองค์ความรูท่ี้ได้จาก 

การวจิยัไปใช้ในการจดับริการวชิาการสูสั่งคม โดยการให้บริการวชิาการแก่ชมุชนเป็นขัน้ตอน

ทีต่่อเนือ่งมาจากการท�าวจิยัและเป็นไปตามพนัธกิจของมหาวิทยาลัยราชภฏั สอดคล้องกับ 

ลัดดา ทองสกุล (2548) ทีน่�าเสนอการสร้างเครอืข่ายบริการทางวชิาการ 

ประเดน็กลยุทธ์ที	่ 3 การบริหารการเปล่ียนแปลงด้านการพัฒนาองค์กรสู่ความ

โปร่งใสประกอบ ด้วยกลยุทธ์ย่อย 6 กลยทุธ์ ได้แก่             

กลยุทธ์ที ่ 1 การปรบัปรุงประสทิธภิาพการบริหารงบประมาณซึง่ผูว้จิยัได้น�าเสนอ

กลยุทธ์ในการปรับปรงุระเบียบ ประกาศ ให้เอือ้ต่อการกระจายอ�านาจในด้านการบริหาร 

งบประมาณ และเพิม่การพฒันาฐานข้อมูลและการบริหารงบประมาณท่ีมีประสทิธภิาพ รวม

ทัง้สร้างระบบการตรวจสอบตดิตามและประเมินประสิทธภิาพการใช้จ่ายงบประมาณ  รวมถงึ

น�าเสนอการจดัตัง้กองทุนเพือ่น�าเงนิมาพฒันาโรงเรียนในด้านต่าง ๆ  สอดคล้องกับงานวจิยั

ของด�ารงค์ โตใย, ปรีชา อ่อนปัญญา และ ธรีะ ภักดี (2552) ท่ีน�าเสนอแนวทางการบริหาร 

งบประมาณ โดยควรมีการวเิคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานในองค์กร ควรมีการระดมทรัพยากรและ

การลงทนุเพือ่การศึกษา รวมถงึการจัดท�าสารสนเทศเพือ่รองรับการบรหิารสินทรพัย์ 

กลยทุธ์ที ่2 การพฒันาเครอืข่ายความร่วมมือทัง้ภายในและภายนอกเพือ่สร้างความ
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เข้มแขง็ให้กับองค์กร ผูว้จิยัได้น�าเสนอกลยทุธ์เพือ่สร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนสาธติ

กับคณะครุศาสตร์รวมท้ังการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อให้หน่วยงาน

เหล่านัน้เข้ามาใช้โรงเรียนสาธติเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ แหล่งค้นคว้า ทดลอง และสร้าง

นวตักรรมต่าง ๆ สอดคล้องกับงานวจัิยของค�าเพชร  ภริูปริญญา (2550) ได้ศกึษาการน�า

ยุทธศาสตร์เครือข่ายทางวิชาการท้ังภายในประเทศและต่างประเทศเพือ่การพฒันาสถาบัน

อดุมศึกษาไทยสูก่ารเป็นมหาวทิยาลัยระดับโลก

กลยทุธ์ที ่ 3 ส่งเสริมการน�าเทคโนโลยมีาใช้ในการบริหารงานในโรงเรียนเพือ่เพิม่

ประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับ นงนุช  สุระเสน (2557) ท่ีได้อธิบายถึงความส�าเร็จใน 

การบริหารสถานศกึษา ด้านการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศโดยผูบ้ริหาร คร ูและบุคลากร

ควรมีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีเทคโนโลยีสารสนเทศเพียง

พอในการด�าเนนิงาน และสอดคล้องกบัจฑุามาศ ธวุงัควฒัน์ และสมกูล ถาวรกิจ (2559)  

ทีพ่บว่าโรงเรียนให้ความส�าคัญในการด้านการน�าเทคโนโลยีมาใช้ในการจดัการเรียนการสอน 

กลยุทธ์ที ่ 4 สร้างสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้ โรงเรียนสาธติให้ความส�าคัญ

ในเรือ่งนี ้โดยเน้นการใช้สถานทีท่ีมี่อยูอ่ย่างจ�ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมระบบความ

ปลอดภยัในโรงเรียน สอดคล้องกับ พทัธพิงศ์ พลอาจ, ระมัด โชชยั และส�าราญ มีแจ้ง (2556) 

ที่น�าเสนอกลยุทธ์การปรับสภาพแวดล้อมทางกายภาพและจินตภาพภายในที่เอื้อต่อการ

เรียนรูข้องบุคลากรและผูเ้รียน  

กลยทุธ์ที ่5 สนบัสนนุกิจกรรมด้านท�านบุ�ารุงศิลปวฒันธรรม โรงเรียนสาธติให้ความ

ส�าคัญกับเรือ่งนี ้ โดยกิจกรรมของโรงเรียนส่วนหนึง่เป็นกิจกรรมทีส่่งเสริมศลิปวฒันธรรม 

สอดคล้องกับงานวจิยัของสมิุตรา  วริิยะ (2554) ทีพ่บ กลยทุธ์การพฒันาบทบาทของสถาบัน

อดุมศกึษาด้านการท�านบุ�ารุงศลิปวฒันธรรม มี 4 ด้าน คอื ด้านนโยบาย ด้านบุคลากร   

ด้านการพฒันา และด้านกลยทุธ์ โดยด้านกลยุทธ์ทีส่�าคญัคือ การสร้างเครือข่ายความร่วม

มือด้านศลิปวัฒนธรรม  

กลยทุธ์ที ่ 6 พฒันาระบบบรหิารจดัการเพือ่สร้างความโปร่งใสให้กบัองค์กรเพือ่สร้าง

เชือ่ม่ันให้เกิดขึน้กับองค์กร สอดคล้องกับงานวิจยัของราตร ีศรีไพรวรรณ (2555) ทีน่�าเสนอ

ประเด็นพฒันาระบบควบคุมภายใน ในการตรวจสอบผลการดเนนิงานขององค์การท่ีจะป้องกัน

ข้อผดิพลาดและความสญูเสยีทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพ ก�าหนดกระบวนการปฏิบัตงิาน/โครงการ/

กิจกรรมของงานท่ีประเมินความเสีย่งและวตัถปุระสงค์ของการควบคมุความเส่ียง
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ข้อเสนอแนะ
ในส่วนของข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังนีมี้ 2 ส่วน คือ ข้อเสนอแนะจากผลการวจิยั 

และข้อเสนอแนะเพือ่การวจิยัในคร้ังต่อไป มีดังนี้

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

1. การบริหารการเปล่ียนแปลงด้านการพัฒนาองค์ความรู ้สู ่มาตรฐานสากล 

โรงเรียนสาธติสงักัดมหาวทิยาลัยราชภฏัควรสร้างเอกลกัษณ์และความโดดเด่นในฐานะที่

เป็นโรงเรยีนสาธติ ควรเน้นการพฒันาหลักสตูรให้สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียน  

ปรับเปล่ียนวิธีการวัดผลและการประเมินผลให้มีความหลากหลายโดดมุ่งเน้นการวัดผล

เพื่อศึกษาพัฒนาการของผู้เรียน สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการระหว่าง

โรงเรียนสาธติสงักัดมหาวทิยาลัยราชภฏั เพือ่พฒันานวตักรรม สือ่การเรียนรู้ ทัง้นีค้วามร่วม

มือในลกัษณะเครือข่ายจะช่วยลดต้นทุน และเพิม่ประสทิธภิาพการจดัการเรียนรู้ 

2. การบริหารการเปล่ียนแปลงด้านพัฒนาบุคลากรสู ่ความเป็นมืออาชีพ  

โรงเรียนสาธิตต้องประสานความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต้นสังกัดเพื่อจัดสรรอัตราให้

กับบุคลากรโรงเรียนสาธิตเพื่อสร้างความม่ันคงในอาชีพ โดยต้องมีการวางแผนพัฒนา 

ความก้าวหน้าในอาชีพ มีการก�าหนดการเข้าสู่ต�าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสาย

การสอนและบุคลากรสายสนับสนุน นอกจากน้ีต้องมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เป็น

ปัจจบัุน ดึงบุคลากรทีมี่ความรู้ความสามารถเข้ามาช่วยงานในโรงเรยีน และทีส่�าคัญบุคลากร

โรงเรียนสาธิตต้องท�าวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และน�าผลการวิจัยไป 

จดับริการวชิาการสูช่มุชน

3. การบริหารการเปล่ียนแปลงด้านการพฒันาองค์กรสูค่วามโปร่งใสโรงเรียนสาธติ

เป็นหน่วยงานภาครัฐที่ต้องบริหารงานตามหลักหลักธรรมาภิบาลที่เน้นหลักนิติธรรม  

หลกัคุณธรรม ความโปร่งใส การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี ความรับผดิชอบ และความ

คุ้มค่า ดังนัน้โรงเรียนสาธติต้องมีกระบวนการในการควบคมุภายใน การบริหารความเสีย่งต้อง

มีการรายงานผลการด�าเนนิงานต่อมหาวทิยาลยัในทกุไตรมาส ต้องเตรยีมข้อมูลเพือ่รองรับ

การตรวจสอบโดยส�านกังานตรวจเงนิแผ่นดิน คณะกรรมการการป้องกันและปราบปราม 

การทจุรติแห่งชาต ิและทีส่�าคญัโรงเรียนสาธติต้องเตรียมความพร้อมเพือ่รองรับการประเมิน

จากส�านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา ดังนัน้เพือ่ให้การด�าเนนิงาน

ของโรงเรียนสาธิตเป็นไปด้วยดี โรงเรียนจึงวางระบบบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ อาทิ  

งานด้านงบประมาณและการเงนิต้องมีการวางแผน การตดิตามผลการปฏิบัตงิาน การก�ากบั 

ตรวจสอบเพือ่ให้เกิดความโปร่งใสทกุข้ันตอน 
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ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัในครัง้ต่อไป

1. เนือ่งจากการวจิยัในคร้ังนีผู้ว้จิยัได้ด�าเนนิการเก็บข้อมูลเฉพาะโรงเรียนสาธติสังกัด

มหาวิทยาลยัราชภฏัทีเ่ปิดสอนในระดับชัน้มัธยมศกึษาปีท่ี 1 -6 ดังนัน้การศกึษาในครัง้ต่อ

ไปควรเก็บข้อมูลโรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เปิดสอนในระดับชั้นประถม

ศกึษา หรอืเก็บข้อมูลจากโรงเรียนสาธติท่ีสงักัดมหาวทิยาลัย เพือ่น�ามาศกึษาเปรียบเทียบ

กับงานวจิยัฉบับนี้

2. การวิจัยในคร้ังต่อไปควรศึกษาในเร่ืองกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือระหว่าง

โรงเรียนสาธติสงักัดมหาวทิยาลัยราชภฏั 
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