
บทคัดย่อ
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษารูปแบบยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาและการจัดการ

ความรู้ ชมุชนบ้านดงเยน็ อ�ำเภออูท่อง จงัหวดัสุพรรณบุร ี และ 2. ยนืยันรูปแบบยทุธศาสตร์ 

เพื่อการพัฒนาและการจัดการความรู้ ชุมชนบ้านดงเย็น อ�ำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

ประชากรได้แก่ ประชาชนในชมุชนบ้านดงเย็น อ�ำเภออูท่อง จงัหวดัสุพรรณบุรี จ�ำนวน 973 คน  

โดยได้ค�ำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane)  

ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 283 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบบันทึก  

2) แบบสมัภาษณ์ และ 3) แบบสอบถาม สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวจิยัพบว่า 1) รูปแบบยุทธศาสตร์เพือ่การพฒันาและการจดัการความรู้ ชมุชนบ้านดงเยน็ 

อ�ำเภออูท่อง จงัหวดัสพุรรณบุรี มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานและ 

สิง่อ�ำนวยความสะดวกของชมุชน (2) การพฒันาสนิค้าและบริการ (3) คุณภาพชวีติ (4) การพฒันา 

การท่องเท่ียวอย่างย่ังยืน (5) การมีส่วนร่วม และ (6) การบริหารจัดการ 2) ผลการยืนยัน 

รูปแบบยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาและการจัดการความรู้ ชุมชนบ้านดงเย็น อ�ำเภออู่ทอง 

จังหวัดสุพรรณบุรี ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคล้องกันว่า รูปแบบยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาและ

การจดัการความรู้ ชมุชนบ้านดงเยน็ อ�ำเภออูท่อง จงัหวดัสุพรรณบุรี มีความถกูต้องครอบคลุม  

เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์   

รูปแบบยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาและการจัดการความรู้
ชุมชนบ้านดงเย็น อ�ำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี
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ค�ำส�ำคัญ: ยทุธศาสตร์เพือ่การพฒันา การจดัการเรียนรู้

Abstract 
The purpose of this research were 1) to study Model of strategy for development and 

Knowledge Management of Baan Dong Yen Community at Uthong District Suphanburi 

Province and 2) the confirmation of Model of strategy for development and Knowledge 

Management of Baan Dong Yen Community at Uthong District Suphanburi Province. 

The populations in this research were 973 people. The sample size was calculated 

from the Taro Yamane’s table the samples were 283 people. Data were collected using 

1) record form 2) interview protocol 3) questionnaire, and were statistically analyzed 

by Percentage, arithmetic mean, standard deviation, exploratory factor analysis, and 

content analysis. Findings were as follows:1. Model of strategy for development and 

Knowledge Management of Baan Dong Yen Community at Uthong District Suphanburi 

Province were: (1) development of infrastructure and community facilities (2) product 

and services development (3) quality of life (4) sustainable tourism development  

(5) participation and (6) management  2. The experts confirmed that Model of strategy 

for development and Knowledge Management of Baan Dong Yen Community at 

Uthong District Suphanburi Province was accuracy, propriety, feasibility, and utility.

Keywords: Strategy Development, Knowledge Management 

บทน�ำ
ในยุคโลกาภิวัฒน์ ปัญหาต่างๆ มีความสลับซับซ้อน และเปล่ียนแปลงรวดเร็ว

ยิ่งขึ้น การแก้ปัญหาจ�ำเป็นต้องมีความรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงผลกระทบอย่างรอบด้าน  

ต้องมีความรอบรู ้และต้องอาศยัความร่วมมือร่วมใจจากทุกฝ่าย จะต้องสร้างการเรียนรู้ร่วม

กัน ตัง้แต่กระบวนการร่วมคิด ร่วมท�ำ ร่วมสรุปบทเรียน จะเกดิขึน้ได้ก็ต่อเม่ือทุกคนยอมรบั

ซึ่งกันและกัน การรวมตัวของประชาชนท่ีหลากหลายท�ำให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิด  

องค์ความรู ้ และต่อเชือ่ม ประสบการณ์อย่างกว้างขวาง เป็นการเสริมพลังซึง่กันและกนั  

สร้างโอกาสให้ทกุคนสามารถเรยีนรู้และพฒันาตนเองได้อย่างต่อเนือ่ง นอกจากนีย้งัต้องสร้าง 

การบริหารจัดการร่วมกัน เพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชนฐานราก ให้ชุมชนท้องถิ่น 
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มีสิทธ ิหน้าที ่และบทบาทในการจดัการทรัพยากรสาธารณะมากขึน้ ท�ำให้ท้องถิน่เข้มแข็ง  

เกิดการประสานงานงบประมาณระหว่างองค์กรต่างๆ ท้ังในแนวราบกบัท้องถิน่หน่วยงานอืน่ๆ 

และในแนวด่ิงกับส่วนกลาง (กรมการพฒันาชมุชน, 2553) การพฒันาประเทศสูค่วามสมดุล

ย่ังยนื จะต้องให้ความส�ำคญักับการเสริมสร้างทนุของประเทศท่ีมีอยู ่ท้ังทีเ่ป็นทุนทางสงัคม 

ทุนทางเศรษฐกิจ และทนุทางทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อมให้มีมากขึน้และเชือ่มโยง

กันเพือ่ประโยชน์ในการพฒันา ทัง้นีก้ารเสริมสร้างทุนทางสงัคมจะเป็นพืน้ฐานหลกั โดยต้อง

เร่ิมจากการพฒันาคุณภาพคนให้เป็นคนท่ีมีความรู้คู่คณุธรรม มีจิตส�ำนกึสาธารณะและรู้เท่าทัน 

การเปล่ียนแปลงเพือ่น�ำไปสูก่ารพฒันาชมุชนให้มีความเข้มแขง็ ช่วยเหลือเก้ือกูลกนัภายใน

ชมุชนและระหว่างชมุชน  และเป็นพลังของการพฒันาประเทศ การเสริมสร้างให้ชมุชนมี 

การรวมตัวอย่างเข้มแข็งมาร่วมคิดร่วมเรียนรู้สู่การปฏิบัติ มีกระบวนการเรียนรู้และ 

การจัดการองค์ความรู้ในรูปแบบที่หลากหลายตาม ภูมิสังคม ท่ีเหมาะสมสอดรับกับ 

การด�ำเนนิชวีติบนฐานทรพัยากร ภมิูปัญญา และวถิวีฒันธรรมชมุชน ด้วยความรอบคอบ

และระมัดระวงั มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรักความเอือ้อาทร มีความสามัคค ี เสยีสละ  

มุ่งม่ันทีจ่ะพฒันาตนเองและผูอ้ืน่ เพือ่มุ่งไปสูค่วามสขุทีเ่กิดจาก ความสมดุล ความพอประมาณ

อย่างมีเหตผุล และมีภมิูคุม้กันทีดี่ สามารถพึง่ตนเองได้ ชมุชนสามารถบริหารจดัการใช้

ประโยชน์จากทนุทางเศรษฐกจิ ทุนทางสงัคม ทุนทางทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม

ทีมี่อยู่อย่างมีดุลยภาพสอดคล้องเชือ่มโยงกับขนบธรรมเนยีมประเพณแีละวฒันธรรมชมุชน 

เพิม่พนูความสมัพนัธ์อนัใกล้ชดิทางสงัคมระหว่างผูค้นท้ังภายในและภายนอกชมุชน ทัง้นี้ 

การรวมตัวกันอย่างเข้มแข็งของคนในชุมชนนอกจากจะสามารถป้องกันและแก้ไขปัญหา

ที่ยากและสลับซับซ้อน โดยเฉพาะอย่างย่ิงปัญหาความยากจนท่ีมีความเป็นองค์รวม

เก่ียวพันท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองการปกครอง ซึ่งต้องอาศัยชุมชนท่ีเข้ม

แขง็เป็นเสาหลักในการร่วมมือร่วมใจด�ำเนนิการให้หลดุพ้นจากความยากจนตลอดไปแล้ว  

ยังช่วยให้ชมุชนสามารถพฒันาอนาคตของชมุชนได้อกีด้วยการพฒันาท่ีผ่านมา มีการกระจาย 

อ�ำนาจให้ชมุชนและท้องถิน่มีส่วนร่วมในการพฒันามีมากขึน้ โดยส่งเสรมิกระบวนการเรียน

รู้เพือ่จดัท�ำแผนชมุชน ส่งเสรมิกระบวนการประชาคมในการจดัท�ำแผนพฒันาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่และแผนพฒันาอ�ำเภอทุกขัน้ตอน รวมทัง้มีส่วนร่วมตรวจสอบตดิตาม

การด�ำเนนิงานควบคู่กับการพฒันาศกัยภาพของผูน้�ำชมุชน มีวสิาหกิจชมุชนท่ีจดทะเบียน

ทัว่ประเทศ ส�ำหรับประชาชนผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมการสร้างงานสร้างอาชพีให้แก่ชมุชน 

อนัเป็นความก้าวหน้าของการเตรยีมความพร้อมแก่ท้องถิน่และชมุชนรองรับการกระจาย 

อ�ำนาจการบริหารจดัการไปสูท้่องถิน่ซึง่จกัต้องด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งและท่ัวถงึ (ส�ำนกังาน

รูปแบบยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาและการจัดการความรู้ชุมชนบ้านดงเย็น อ�ำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี
Model of strategy for development and Knowledge Management of Baan Dong Yen Community at Uthong District 
Suphanburi Province
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คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต,ิ 2542) กระแสโลกาภิวตัน์ได้น�ำพา

ระบบเศรษฐกจิยคุใหม่และการสือ่สารไร้พรมแดนเข้ามา ความรวดเร็วของการเปล่ียนแปลง

ทางเทคโนโลย ีภาวะความเป็นเมืองมากข้ึน และพฤตกิรรมการบริโภคเลยีนแบบโลกตะวนั

ตก ล้วนส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของคนในชุมชนท้ังส้ิน ปัจจัยดังกล่าวจะเป็นภัยคุกคาม

หากชมุชนขาดความรอบรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ ขณะเดียวกันอาจเป็นโอกาส

ในการพฒันาของชมุชนได้เช่นกัน หากชมุชนสามารถปรบัตวัและใช้ประโยชน์จากบริบท

การเปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสม ซึง่อาจกล่าวได้ว่า“การท�ำให้ชมุชนเข้มแข็ง ไม่สามารถ

ท�ำได้โดยการสร้างจากบุคคลภายนอกชมุชน หรือท�ำโดยการสอน การฝึกอบรม จดัการ 

ความรู้อย่างเป็นระบบ มีกระบวนการในการจดัการของชมุชน มีการเรียนรูร่้วมกัน มีกจิกรรม

เพิม่คุณค่าทุนทางสังคมและเศรษฐกิจของคนในชมุชน ภายใต้ระบบความสมัพนัธ์ระหว่าง

คนในชมุชน เป็นเครือข่ายชมุชน และมีการขยายพนัธมิตรออกไปนอกชมุชนในลกัษณะ

สร้างความสมัพนัธ์” ดังนัน้ ทุกชมุชนจงึต้องร่วมกัน สร้างพลงัชมุชน และใช้พลังชมุชน ใน

การพฒันาชมุชนการบรหิารจดัการชมุชน โดยใช้กระบวนการแผนชมุชนเป็นเคร่ืองมือใน 

การส่งเสริมการเรียนรู้ของคนในชมุชน การแก้ไขปัญหาของชมุชนด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม

ของคนในชมุชน (กรมการพฒันาชมุชน, 2553: 4)  

ดังนั้นรูปแบบยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาและการจัดการความรู้ชุมชนบ้านดงเย็น 

อ�ำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรีจึงมุ่งส่งเสริมกระบวนการการเรียนรู้ การพัฒนา สร้าง

แนวทางการจัดการความรู้ น�ำสู่การปฏิบัติ อันเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาสังคมแห่ง

การเรียนรู้และการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนบนฐาน

ประวตัศิาสตร์ และแหล่งอารยธรรมของประเทศชาตต่ิอไป

วัตถปุระสงค์
1. เพือ่ศึกษารูปแบบยุทธศาสตร์เพือ่การพฒันาและการจดัการความรูช้มุชนบ้านดงเยน็ 

อ�ำเภออูท่อง จงัหวดัสพุรรณบุรี

2. เพือ่ยนืยนัรูปแบบยทุธศาสตร์เพือ่การพฒันาและการจดัการความรูช้มุชนบ้านดงเยน็ 

อ�ำเภออูท่อง จงัหวดัสพุรรณบุรี

วิธดี�ำเนนิการวจัิย
ประชากร ได้แก่ ประชาชนในชมุชนบ้านดงเยน็ อ�ำเภออูท่อง จงัหวดัสุพรรณบุรี 

จ�ำนวน 973 คน 
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กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ประชาชนในชมุชนบ้านดงเยน็ อ�ำเภออูท่อง จงัหวดัสพุรรณบุรี 

จ�ำนวน 973  คน โดยได้ค�ำนวณขนาดกลุ่มตวัอย่างจากการเปิดตารางทาโร่ ยามาเน่ (Taro 

Yamane) ได้ขนาดกลุม่ตวัอย่าง ทีค่วามเชือ่ม่ันร้อยละ 95 จ�ำนวน 283 คน และใช้วิธกีาร

สุม่อย่างง่าย

เครือ่งมือทีใ่ช้ในการวจัิย
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลเพือ่ใช้ในการวจิยัในคร้ังนีเ้ป็นแบบสอบถาม

เก่ียวกับยุทธศาสตร์เพือ่การพฒันาและการจดัการความรู้ชมุชนบ้านดงเย็น อ�ำเภออูท่อง 

จงัหวัดสพุรรณบุรี โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ�ำแนกตามเพศ อาย ุ วฒุกิารศึกษา 

อาชพี และรายได้ต่อเดือน มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบเลอืกตอบ (Ratting Scale)

ตอนที ่2 สอบถามยทุธศาสตร์เพือ่การพฒันาและการจดัการความรูช้มุชนบ้านดงเยน็ 

อ�ำเภออูท่อง จงัหวดัสพุรรณบุรี รวม 100 ข้อ ลักษณะของแบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดับ 

ขัน้ตอนการด�ำเนนิการวิจัย

เพือ่ให้การวจิยัเป็นไปตามระเบียบวธิวีจัิยและสอดคล้องกับวัตถปุระสงค์ของการวจิยั

ทีก่�ำหนดไว้ ผู้วจิยัจงึได้ก�ำหนดข้ันตอนการด�ำเนนิการวิจยัไว้ 3 ข้ันตอนดังนี้

ขัน้ตอนที ่1 การจดัเตรยีมโครงร่างการวจิยั 

เป็นขัน้ตอนการศึกษาวเิคราะห์เพือ่ให้การด�ำเนนิการวจัิยเป็นไปอย่างมีระบบและ

เป็นไปตามระเบียบวิธกีารด�ำเนนิการวจิยั โดยการศกึษาเอกสาร และงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

ต�ำรา บทความ ข้อมูลสถติกิารวจัิยของหน่วยงานต่างๆ และวทิยานพินธ์ทีเ่ก่ียวข้องเพือ่จดั

ท�ำโครงร่างการวจิยั 

1.1 วเิคราะห์เอกสาร (Documentary Research) โดยคณะผูว้จิยัด�ำเนนิการศกึษา

วรรณกรรมเพิ่มเติมจากบทความ งานวิจัย ทฤษฎีต่างๆ หนังสือ วารสาร สารสนเทศ 

หนงัสือพมิพ์ เวบ็ไซต์ และเอกสารทางวชิาการอืน่ๆ เพือ่รวบรวมข้อมูลและจดัท�ำแบบสมัภาษณ์ 

1.2 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒุด้ิวยแบบสัมภาษณ์เชงิลึก (In Depth Interview) เพือ่

รวบรวมข้อมูล และความคิดเหน็ของผูท้รงคณุวุฒ ิโดยคณะผูว้จิยัก�ำหนดว่ากลุม่ผูท้รงคุณวฒุิ

นีไ้ด้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) 

ขัน้ตอนที ่2 ศกึษาองค์ประกอบและพฒันาเคร่ืองมือ

เป็นขัน้ตอนการท่ีผูว้จิยัศกึษาวเิคราะห์ก�ำหนดขอบข่ายเพือ่สร้างและพฒันาเคร่ือง

รูปแบบยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาและการจัดการความรู้ชุมชนบ้านดงเย็น อ�ำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี
Model of strategy for development and Knowledge Management of Baan Dong Yen Community at Uthong District 
Suphanburi Province
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มือเพือ่นน�ำไปทดลองใช้ปรับปรุงคุณภาพ สร้างเป็นค�ำถาม เพือ่สอบถามความคิดเหน็ของ 

กลุ่มตวัอย่างและตรวจสอบความเทีย่งตรงของโครงสร้าง เพือ่หาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง

ระหว่างข้อค�ำถามในแบบสอบถามกับโครงสร้างเนือ้หา IOC (Index of Item-Objective Congruence) 

จากผู้เชี่ยวชาญซึ่งมีลักษณะเป็นการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงพินิจ (Face Validity) 

และเป็นการตรวจสอบความเท่ียงตรงท้ังฉบบัมาปรบัปรุงตามค�ำเสนอแนะจากผูเ้ชีย่วชาญ

เรยีบร้อยแล้ว หลงัจากนัน้ ผูว้จิยัได้น�ำไปทดสอบคณุภาพของแบบสอบถาม โดยการน�ำ

ไปทดลองใช้เก็บข้อมูล (tryout) กับกลุ่มตวัอย่าง 40 คน แล้วน�ำมาค�ำนวณค่าความเชือ่ม่ัน  

ซึง่เป็นการตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือโดยรวมทัง้ฉบับโดยใช้วธิกีารค�ำนวณค่าความเชือ่

ม่ันของครอนบาค (Cronbach) และปรับปรุงแบบสอบถาม ได้เป็นเคร่ืองมือของยทุธศาสตร์

เพือ่การพฒันาและการจดัการความรู้ชมุชนบ้านดงเยน็ อ�ำเภออูท่อง จงัหวดัสพุรรณบุร ีแล้ว 

จึงน�ำแบบสอบถามฉบับจริงไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ใน 

การตอบแบบสอบถามต่อไป  

ขัน้ตอนที ่3 การศกึษาองค์ประกอบ

เป็นขัน้ตอนในการศึกษาองค์ประกอบของยทุธศาสตร์เพือ่การพฒันาและการจัดการ

ความรู้ชมุชนบ้านดงเยน็ อ�ำเภออูท่อง จงัหวัดสุพรรณบุรี โดยหลังจากได้แบบสอบถามกลบั

คืนมาคณะผู้วิจัยจะท�ำการแปลผลข้อมูล เพื่อหารูปแบบยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาและ 

การจัดการความรู้ชุมชนบ้านดงเย็น อ�ำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยการใช้สถิติ 

การวเิคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis)

ขัน้ตอนที ่4 การยนืยนัรูปแบบ โดยวธิสีมัมนาองิผู้เชีย่วชาญ (Connoisseurship) 

เป็นขัน้ตอนโดยการยืนยนัรูปแบบโดยวิธสีมัมนาองิผูเ้ชีย่วชาญ (Connoisseurship) 

และผู้ทรงคณุวุฒจิ�ำนวน 5 คน โดยผูว้จิยัน�ำรูปแบบยุทธศาสตร์เพือ่การพฒันาและการจดัการ

ความรู้ชุมชนบ้านดงเย็น อ�ำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ที่ได้เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญและ 

ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบยืนยัน ความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy Standards)  

ความเหมาะสม (Propriety Standards)  ความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) และความ

เป็นประโยชน์ (Utility Standards) ของรูปแบบ และข้อคิดเหน็อืน่ๆ แล้วผูว้จิยัท�ำการรวบรวม

ข้อมูล สรุปผลและรายงาน 	

ขัน้ตอนที ่5 สรุปและรายงาน 

ผูว้จิยัน�ำข้อมูลทีไ่ด้จากการสอบถามความคดิเหน็จากผูท้รงคุณวฒุโิดยสมัมนาองิ 

ผู้เชีย่วชาญ (connoisseurship) และการสนทนากลุ่มทีไ่ด้มาปรบัปรุงแก้ไขให้ถกูต้องเรียบร้อย

แล้วมาสรุปเขยีนเป็นร่างรายงานผลการวจิยั แล้วจดัท�ำเป็นรายงานการวจิยัฉบับสมบูรณ์ต่อไป
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ผลการวิจยั
การวจิยัเร่ือง รูปแบบยุทธศาสตร์เพือ่การพฒันาและการจดัการความรูช้มุชนบ้านดงเย็น 

อ�ำเภออูท่อง จงัหวดัสุพรรณบุรี ได้ข้อค้นพบ 2 ส่วนคอื 1) องค์ประกอบของยทุธศาสตร์เพือ่

การพฒันาและการจดัการความรู้ชมุชนบ้านดงเยน็ อ�ำเภออูท่อง จงัหวดัสพุรรณบุรี และ  

2) รูปแบบยทุธศาสตร์เพือ่การพฒันาและการจดัการความรู้ชมุชนบ้านดงเย็น อ�ำเภออูท่อง 

จงัหวัดสพุรรณบุรีมีรายละเอยีดดังนี้

1. องค์ประกอบของยทุธศาสตร์เพือ่การพฒันาและการจดัการความรูช้มุชนบ้านดงเยน็ 

อ�ำเภออูท่อง จงัหวดัสพุรรณบุรี

องค์ประกอบของยทุธศาสตร์เพือ่การพฒันาและการจดัการความรู้ชมุชนบ้านดงเยน็ 

อ�ำเภออูท่อง จงัหวดัสพุรรณบุร ีประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ เรียงตามน�ำ้หนกัองค์ประกอบ

ทีไ่ด้จากมากไปน้อยคือ 1) การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานและส่ิงอ�ำนวยความสะดวกของชมุชน 

2) การพฒันาสินค้าและบริการ 3) คุณภาพชวีติ 4) การพฒันาการท่องเทีย่วอย่างยัง่ยืน  

5) การมีส่วนร่วม และ 6) การบรหิารจัดการ 

โดยในแต่ละองค์ประกอบมีจ�ำนวนตวัแปร ค่าน�ำ้หนกัตวัแปรในองค์ประกอบ ค่าความ

แปรปรวนของตวัแปร (Eigen Value)  และค่าร้อยและของความแปรปรวนสะสมของตวัแปร 

(Cumulative Percentage of Variance) ดังนี้

องค์ประกอบท่ี 1 มีตวัแปรจ�ำนวน 16 ตวัแปร ซึง่มีค่าน�ำ้หนกั ตวัแปรในองค์ประกอบ

อยู่ระหว่าง 0.851 - 0.665 ค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigen Value) เท่ากับ 13.264 

ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตวัแปร (Percentage of Variance) เท่ากับ 13.264 และ

ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมของตวัแปร (Cumulative Percentage of Variance) 

เท่ากับ 13.264 

องค์ประกอบที ่2 มีตวัแปรจ�ำนวน 4 ตวัแปร ซึง่มีค่าน�ำ้หนกัตวัแปรในองค์ประกอบอยู่

ระหว่าง 0.699 - 0.655 ค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigen Value) เท่ากับ 10.743 ค่าร้อยละ

ของความแปรปรวนของตวัแปร (Percentage of Variance) เท่ากบั 10.743 และค่าร้อยละของ

ความแปรปรวนสะสมของตวัแปร (Cumulative Percentage of Variance) เท่ากบั 24.007

องค์ประกอบที ่3 มีตวัแปรจ�ำนวน 12 ตวัแปร ซึง่มีค่าน�ำ้หนกัตวัแปรในองค์ประกอบ

อยู่ระหว่าง 0.776 – 0.686ค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigen Value) เท่ากับ 10.296  

ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตวัแปร (Percentage of Variance) เท่ากับ 10.296 และ

ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมของตวัแปร (Cumulative Percentage of Variance) 

เท่ากับ 34.303

รูปแบบยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาและการจัดการความรู้ชุมชนบ้านดงเย็น อ�ำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี
Model of strategy for development and Knowledge Management of Baan Dong Yen Community at Uthong District 
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องค์ประกอบที ่4 มีตวัแปรจ�ำนวน 10 ตวัแปร ซึง่มีค่าน�ำ้หนกัตวัแปรในองค์ประกอบ

อยู่ระหว่าง 0.830 – 0.652 ค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigen Value) เท่ากับ 9.816  

ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตวัแปร (Percentage of Variance) เท่ากับ 9.816และ 

ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมของตวัแปร (Cumulative Percentage of Variance) 

เท่ากับ 44.119

องค์ประกอบท่ี 5 มีตวัแปรจ�ำนวน 3 ตวัแปร ซึง่มีค่าน�ำ้หนกัตวัแปรในองค์ประกอบอยู่

ระหว่าง 0.711 - 0.672 ค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigen Value) เท่ากับ 6.315 ค่าร้อยละ

ของความแปรปรวนของตวัแปร (Percentage of Variance) เท่ากับ 6.315และค่าร้อยละของ

ความแปรปรวนสะสมของตวัแปร (Cumulative Percentage of Variance) เท่ากบั 50.433

องค์ประกอบที ่6 มีตวัแปรจ�ำนวน 5 ตวัแปร ซึง่มีค่าน�ำ้หนกัตัวแปรในองค์ประกอบอยู่

ระหว่าง 0.711 - 0.653 ค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigen Value) เท่ากับ 5.996 ค่าร้อย

ละของความแปรปรวนของตวัแปร (Percentage of Variance) เท่ากับ 5.996 และค่าร้อยละ

ของความแปรปรวนสะสมของตวัแปร (Cumulative Percentage of Variance) เท่ากับ 56.429

ตารางที ่1 องค์ประกอบและค่าความแปรปรวนของตวัแปร

องค์ประกอบ

(component)

Initial Eigenvalues Rotation Sums of Squared Loadings

ค่าความ

แปรปรวน

ของตัวแปร

(Eigen

Values)

ค่าความ

แปรปรวน

ร้อยละ

(%  of 

Variance)

ค่าความ

แปรปรวน

สะสม

ร้อยละ

ค่าความ

แปรปรวน

ของตัวแปร

(Eigen

Values)

ค่าความ

แปรปรวน

ร้อยละ

(% of 

Variance)

ค่าความ

แปรปรวน

สะสม

ร้อยละ

1 15.363 15.363 15.363 13.264* 13.264 13.264

2 14.016 14.016 29.379 10.743* 10.743 24.007

3 10.846 10.846 40.225 10.296* 10.296 34.303

4 6.634 6.634 46.859 9.816* 9.816 44.119

5 5.404 5.404 52.264 6.315* 6.315 50.433

6 4.166 4.166 56.429 5.996* 5.996 56.429
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2. ผลการยืนยันรูปแบบยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาและการจัดการความรู้ชุมชน 

บ้านดงเยน็ อ�ำเภออูท่อง จงัหวัดสพุรรณบุรี	

ผลการยนืยนัรูปแบบยทุธศาสตร์เพือ่การพฒันาและการจดัการความรู้ชมุชนบ้านดงเยน็ 

อ�ำเภออูท่อง จงัหวดัสุพรรณบุรี ผูเ้ชีย่วชาญและผูท้รงคณุวฒุเิหน็สอดคล้องกันว่า รูปแบบ

ยทุธศาสตร์เพือ่การพฒันาและการจดัการความรู้ชมุชนบ้านดงเย็น อ�ำเภออูท่อง จงัหวดั

สพุรรณบุรี มีความถกูต้องครอบคลุม (Accuracy Standards) เหมาะสม (Propriety Standards) 

เป็นไปได้ (Feasibility Standards) และเป็นประโยชน์ (Utility Standards) 

อภปิรายผล
ผลการวิจยัคร้ังนี ้มีประเด็นในการอภปิรายผล 2 ประเด็น คือ 1) องค์ประกอบของ

รูปแบบยทุธศาสตร์เพือ่การพฒันาและการจดัการความรู้ ชมุชนบ้านดงเยน็ อ�ำเภออูท่อง 

จงัหวัดสพุรรณบุรี 2) ผลการยืนยนัรปูแบบยทุธศาสตร์เพือ่การพฒันาและการจดัการความ

รู้ ชมุชนบ้านดงเยน็ อ�ำเภออูท่อง จงัหวดัสพุรรณบุรี ซึง่มีรายละเอยีดดังนี้

1. องค์ประกอบของรปูแบบยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาและการจัดการความรู้ 

ชุมชนบ้านดงเย็น อ�ำเภออู่ทอง จงัหวดัสุพรรณบุรี

ผลท่ีได้จากการวจิยั พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบยทุธศาสตร์เพือ่การพฒันาและ

การจดัการความรู้ชมุชนบ้านดงเยน็ อ�ำเภออูท่อง จงัหวดัสพุรรณบุร ี6 องค์ประกอบ เรียงตาม

น�ำ้หนักองค์ประกอบท่ีได้จากมากไปน้อยคือ (1) การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานและส่ิงอ�ำนวย

ความสะดวกของชมุชน (2) การพฒันาสินค้าและบริการ (3) คุณภาพชวีติ (4) การพฒันา 

การท่องเท่ียวอย่างยัง่ยนื (5) การมีส่วนร่วม และ (6) การบริหารจดัการ ซึง่องค์ประกอบรูป

แบบยุทธศาสตร์เพือ่การพฒันาและการจดัการความรู้ชมุชนบ้านดงเย็น อ�ำเภออูท่อง จงัหวดั

สุพรรณบุรี เป็นพหุองค์ประกอบโดยแต่ละองค์ประกอบเกิดจากการใช้วิธีทางสถิติ ด้วย 

เหตนุีจ้งึท�ำให้องค์ประกอบท้ัง 6 องค์ประกอบ มีตวัแปรในแต่ละองค์ประกอบครอบคลุมและ

สอดคล้องกับแนวคิดเก่ียวกับการพฒันาและการจดัการความรู้ ซึง่นกัวจิยัท่ีได้ท�ำการศึกษา

ไว้ ดังนัน้สามารถอภปิรายผลในภาพรวมทัง้ 6 องค์ประกอบ ได้ดังนี้

(1) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและส่ิงอ�ำนวยความสะดวกของชมุชน  

องค์ประกอบท่ี 1 มีตวัแปรจ�ำนวน 16 ตวัแปร ซึง่มีค่าน�ำ้หนกั ตวัแปรในองค์ประกอบ

อยู่ระหว่าง 0.851 - 0.665 ค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigen Value) เท่ากับ 13.264  

ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตวัแปร (Percentage of Variance) เท่ากับ 13.264 และ 

ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมของตวัแปร (Cumulative Percentage of Variance) 

รูปแบบยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาและการจัดการความรู้ชุมชนบ้านดงเย็น อ�ำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี
Model of strategy for development and Knowledge Management of Baan Dong Yen Community at Uthong District 
Suphanburi Province
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เท่ากับ 13.264 โดยพจิารณาจากค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบพบว่า มีการส่งเสรมิอตัลักษณ์ 

วฒันธรรมท้องถิน่ ให้นกัท่องเทีย่วได้รู้และเข้าใจ น�ำหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาใช้

ในการบริหารจดัการชมุชน มีความหลากหลายทางวฒันธรรม ชมุชนมีวสิาหกจิทีเ่ข้มแขง็ 

มีความต่อเนือ่งของโครงการพฒันาชมุชนชมุชนมีการประสานงานกับหน่วยงานท้ังภายใน

และภายนอกชมุชน มีการวางแผนโครงการพฒันาชมุชน มีการตดิตามประเมินผลโครงการ

พฒันาชมุชน มีการให้ค�ำแนะน�ำในการด�ำเนนิงานโครงการต่างๆ จากหน่วยงานภาครฐั และ

เอกชนมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาชุมชนอย่างพอเพียง มีการสอบถามความ

ต้องการพฒันาชมุชนในเร่ืองต่างๆ จากคนในชมุชน มีการบันทกึผลโครงการพฒันาชมุชน  

มีการประเมินผลโครงการพัฒนาชุมชน มีการรวมกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการ 

การท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื มีการอบรมเพือ่พฒันาทักษะด้านการจดัการท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื  

มีการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับ ทรงคุณ จันทจร และคณะ 

(2552) ได้ท�ำการวิจัยเรื่องคุณค่าอัตลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นกับการน�ำมาประยุกต์

เป็นผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  

ซึง่การศกึษาคณุค่าอตัลกัษณ์ศิลปวฒันธรรมท้องถิน่กับการนํามาประยกุต์เป็นผลิตภัณฑ์ 

เพือ่เพิม่มูลค่าทางเศรษฐกิจและการท่องเท่ียวเชงิวฒันธรรมในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

ภาคกลางและภาคใต้เกิดข้ึนจากสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบันที่เปล่ียนแปลงไป  

ทําให้คุณค่าอัตลักษณ์ทางศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นในภูมิภาคเปล่ียนแปลงตาม

ไปด้วย เนื่องจากเทคโนโลยี สมัยใหม่เข้ามามีบทบาทในชุมชนมากยิ่งขึ้น และในภาวะ

ความจ�ำเป็นในการพัฒนาประเทศ ซึ่งอยู่บนพื้นฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น ทําให ้

ศลิปวฒันธรรมในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ภาคกลาง และภาคใต้กาลงัสูญหายไปไม่ได้

รับการพฒันา ส่งเสริมอนรัุกษ์ และการ ใช้ประโยชน์ในวถิชีวีติ ของคนในชมุชน และยงั

สอดคล้องกับ พจนารถ กรึงไกร (2545) ได้ท�ำการศกึษาวจิยัเร่ือง การมีส่วนร่วมขององค์การ

ปกครองส่วนท้องถิน่กับชมุชนในการจดัการแหล่งท่องเทีย่วเชงินเิวศและวฒันธรรม กรณี

ศกึษา ต�ำบลโป่งงาม อ�ำเภอแม่สาย จังหวดัเชยีงราย พบว่า บทบาทของผูน้�ำชมุชนมีผลต่อ

การมีส่วนรวมทัง้ด้านการรวมคิดวางแนวทาง การร่วมด�ำเนนิการ การร่วมการประสานงาน  

การร่วมรับผลประโยชน์ และการตดิตามประเมินผลการจัดการแหล่งท่องเทีย่ว ส่วนปัจจยัส่วน

บุคคลของประชาชนเฉพาะด้านเพศมีผลต่อการมีส่วนร่วมด้านการคิดวางแนวทางจดัการ

แหล่งท่องเทีย่วเท่านัน้และผลการศกึษาด้านความสมัพนัธ์ระหว่างบทบาทของผูน้�ำชมุชน

กับการมีส่วนร่วม และปัจจยัส่วนบุคคลของประชาชนกับการมีส่วนร่วมในการจดัการแหล่ง 

ท่องเทีย่วเชงินิเวศและวฒันธรรม พบว่า 1. บทบาทของผูน้�ำชมุชนท่ีแตกต่างกนั ท้ังด้านหน้าท่ี 
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รับผดิชอบการประสานงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคชมุชน ด้านการก�ำหนดกฎระเบียบเก่ียวกับ 

การอนรัุกษ์แหล่งท่องเทีย่วในการจดัการแหล่งท่องเทีย่ว มีผลท�ำให้เกดิความแตกต่างกัน

ในการมส่ีวนร่วมคดิ ร่วมด�ำเนนิการประสานงานและร่วมรบัผลประโยชน์ รวมทัง้ตดิตาม

ประเมนิผลการจัดการแหล่งท่องเทีย่ว 2. เพศหญงิจะมส่ีวนร่วมในการจัดการแหล่งท่อง

เทีย่วมากกว่าเพศชาย 3. ผูท่ี้มีส่วนร่วมคิดมักจะมีส่วนร่วมด�ำเนนิการ ประสานงานร่วมรับ

ผลประโยชน์และร่วมตดิตามประเมินผลการจดัการแหล่งท่องเท่ียวไปด้วย 4. ผูอ้าศยัอยูใ่น

ชมุชนนานกว่า จะมีการเข้าร่วมกลุ่มในชมุชนมากกว่าผูอ้าศยัอยู่ไม่นาน

(2) การพัฒนาสินค้าและบรกิาร

องค์ประกอบที ่2 มีตวัแปรจ�ำนวน 4 ตวัแปร ซึง่มีค่าน�ำ้หนกัตวัแปรในองค์ประกอบ

อยู่ระหว่าง 0.699 - 0.655 ค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigen Value) เท่ากับ 10.743  

ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตวัแปร (Percentage of Variance) เท่ากับ 10.743 และ 

ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมของตวัแปร (Cumulative Percentage of Variance) 

เท่ากับ 24.007 โดยพจิารณาจากค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบพบว่า ชมุชนได้รับการสนบัสนนุ

จากองค์การทางการเมือง มีความสามารถในการแข่งขนัระดับอาเซยีน ชมุชนมีส่วนร่วมใน 

การพฒันาผลติภณัฑ์ของชมุชน ชมุชนมีการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาล สอดคล้อง

กับ ภสิูทธ์ ขันตกุิล (2553) ได้ท�ำการวจิยัเร่ือง รูปแบบการมีส่วนร่วมทางการเมืองของ

ประชาชน เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร มีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนเขตดุสิต 

กรุงเทพมหานคร พบว่า ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองเป็นลักษณะล�ำดับขัน้ฐานเจดีย์ 

ซึง่เปรียบได้ว่าการเป็นฐานเจดีย์นัน้ท�ำให้ประชาชนสามารถเข้าถงึได้ก่อนส่วนอืน่ ๆ มาก

ทีส่ดุและเข้าถงึง่ายท่ีสดุ โดยเปรียบให้เหน็ว่ากิจกรรมทางการเมืองทีป่ระชาชนมีส่วนร่วม

มากท่ีสุดและเข้าถงึง่ายท่ีสดุ และยงัสอดคล้องกับขจรศกัด์ิ วงศ์วริาช (2554) ซึง่ได้ท�ำการวจัิย

เร่ือง รูปแบบการพฒันาผลิตภณัฑ์ท้องถิน่ของกลุ่มวิสาหกิจชมุชนนวดแผนไทยบ้านแม่ทะ 

ต�ำบลแม่ทะ อ�ำเภอแม่ทะ จงัหวดัล�ำปาง โดยผลการวจิยัพบว่า กลุ่มวสิาหกิจชมุชนมีความ

ร่วมมือในการด�ำเนินงาน มีความเสยีสละ มีความมุ่งม่ันตัง้ใจในการพฒันาผลิตภณัฑ์ และ

สมาชกิกลุม่ต้องมีความรู้ความเข้าใจและความส�ำคัญเก่ียวกับมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชมุชนเป็น

ปัจจยัหลัก และมีกระบวนการเลอืกสรรผลิตภณัฑ์ท่ีเหมาะแก่การพฒันาโดยการมีส่วนร่วม

และยอมรับของสมาชกิกลุ่ม ประกอบกับการด�ำเนนิการพฒันาผลิตภัณฑ์จะต้องสอดคล้อง

กับเกณฑ์มาตรฐานโดยมีการตรวจสอบการพฒันาผลติภณัฑ์ในทกุขัน้ตอน และยังสอดคล้อง

กับ ชยัฤทธิ ์ เบญญากาจ (2547) ได้วจิยัเร่ือง "การมีส่วนร่วมของประชาคมในการพฒันา 

ต�ำบลบางตาวา อ�ำเภอหนองจกิจงัหวดัปัตตาน"ี พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของประชาคมใน 

รูปแบบยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาและการจัดการความรู้ชุมชนบ้านดงเย็น อ�ำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี
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การพัฒนา ต�ำบลโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางจ�ำแนกเป็นรายด้านตามล�ำดับดังนี้   

1) ด้านการรับรู้ข่าวสาร 2) ด้านการประมวลปัญหาและความต้องการของต�ำบล  

3) ด้านการเสนอข้อคิดเหน็ในการพฒันาต่อองค์การบริหารส่วนต�ำบล 4) การตดิตามและ

ประเมินผล และ 5) ด้านการให้และรับประโยชน์จากโครงการปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม

การเป็นประชาคมตามแนวทางของทางราชการและการมีความรูค้วามเข้าใจในการพฒันา

ต�ำบลปัจจยัทีไ่ม่มีผลต่อการมีส่วนร่วมได้แก่ เพศ อาย ุระดับการศึกษาอาชพี และระยะเวลา

ทีอ่าศยัอยู่ในชมุชน

(3)  คุณภาพชีวิต

องค์ประกอบที ่3 มีตวัแปรจ�ำนวน 12 ตวัแปร ซึง่มีค่าน�ำ้หนกัตวัแปรในองค์ประกอบ

อยู่ระหว่าง 0.776 – 0.686ค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigen Value) เท่ากับ 10.296  

ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตวัแปร (Percentage of Variance) เท่ากับ 10.296 และ 

ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมของตวัแปร (Cumulative Percentage of Variance) 

เท่ากับ 34.303 โดยพิจารณาจากค่าน�้ำหนักองค์ประกอบพบว่า ชุมชนมีการเผยแพร่

ประชาสมัพนัธ์ข้อมูลข่าวสารของชมุชน ชมุชนมีการอบรมพฒันาคนในชมุชนอย่างต่อเนือ่ง 

ชมุชนมีการเสริมสร้างแรงจงูใจท่ีดีให้คนในชมุชน ชมุชนมีการเสรมิสร้างทศันคตทิีดี่ให้คนใน

ชุมชน ผูบ้รหิารของชมุชนค�ำนงึถงึความเท่าเทยีมกัน ของคนในชมุชน ชมุชนมีการจดัการที่

ดีสามารถช่วยให้ลดค่าใช้จ่ายและระยะเวลาในการท�ำงานได้คนในชมุชนมีความคาดหวงัถงึ

ความส�ำเร็จและผลตอบแทนท่ีได้รับอย่างเหมาะสม ชมุชนมีกิจกรรมร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร 

(ผูใ้หญ่บ้าน ก�ำนนั อบต. เทศบาล เป็นต้น) กบัคนในชมุชนชมุชนมีการก�ำหนดแนวทาง

ปฏิบัติเพื่อความอยู่รอด ชุมชนมีการสร้างเอกลักษณ์ท่ีแตกต่างจากชุมชนอื่น ผู้บริหาร

และบุคลากรในชมุชนมีจรรยาบรรณในการปฏิบัตงิาน และชมุชนมีความรับผดิชอบต่อสิง่

แวดล้อมและสังคมสอดคล้องกับ ณฐันนัท์ วริิยะวทิย์ (2559) ได้ท�ำการวจิยัเร่ืองการพฒันา

สือ่ประชาสมัพนัธ์อย่างมีส่วนร่วมของชมุชน พบว่า วสิาหกิจชมุชนไม่มีส่ือประชาสัมพนัธ์

ในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับ สนิค้าและองค์กร การสือ่สารกับกลุม่เป้าหมายด้วย

การสือ่สารจากสือ่บุคคลเพยีงอย่างเดียว ส่งผลให้การส่ือสาร การตลาดเป็นไปได้ช้าและไม่

แพร่หลาย ซึง่ส่งผลต่อยอดจ�ำหน่าย การรู้จักสนิค้าและตราสินค้า ดังนัน้ จงึได้มีการ พฒันา 

สือ่ประชาสัมพนัธ์ โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชมุชนในการพฒันาสือ่ประชาสมัพนัธ์ประเภท

สิ่งพิมพ์ขึ้น เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการและงบประมาณของชุมชน  

ทาํให้เกิดการมีส่วนร่วมของวสิาหกจิ ชมุชน 3 ระดบั ดังนี ้ 1) การมีส่วนร่วมโดยบุคคล  

2) การมีส่วนร่วมโดยเนือ้หา 3) การมีส่วนร่วมในกระบวนการ ผล การศกึษาความพงึพอใจ
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พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจต่อสื่อประชาสัมพันธ์ท่ีพัฒนาขึ้นในระดับมาก และ 

ยังสอดคล้องกับ ซอลลิส์ และ โจนส์ (Sallis and Jones, 2002) ได้ท�ำการศกึษา องค์ประกอบ

ที่ส�ำคัญ ในการจัดการความรู้ ในองค์กร พบว่า องค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

ยุทธศาสตร์องค์ประกอบด้านวัฒนธรรมองค์กร องค์ประกอบด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้  

องค์ประกอบด้านภาวะผู้น�ำและการจัดการ องค์ประกอบด้านทีมงาน และทีมการเรียนรู้  

องค์ประกอบด้านกระบวนการในการแบ่งปันความรู ้การสร้างสรรค์ ความรู้และความช�ำนาญ 

เป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญท่ีส่งเสริมให้การจัดการความรู้ในองค์การประสบความส�ำเร็จ  

โดยองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์และภาวะผู้น�ำของผู้บริหารเป็นส่ิงส�ำคัญท่ีสุดส�ำหรับ 

การก�ำหนดความรู้ท่ีส�ำคัญไว้ในองค์กร และยงัสอดคล้องกับ เชนน์ (Chen, 2004) นกัศกึษา

ปริญญาเอกแห่งมหาวทิยาลัย Nova Southeasternประเทศสหรัฐอเมริกาได้ท�ำาการวจิยั

เก่ียวกับ องค์ประกอบทีส่่งผลต่อความส�ำเรจ็ในการจดัการความรู้ พบว่า ปัจจบัุนองค์กร

ทีป่ระสบความส�ำเร็จจะต้องมีการน�ำการจดัการความรู้มาใช้ในองค์กร โดยองค์กรเหล่านัน้

มีองค์ประกอบหลักทีส่�ำคัญในการจัดการความ รู้ คือ มีผูน้�ำทีมี่พฤตกิรรมในการส่งเสริม

และสนับสนุนกระบวนการการจัดการความรู้โดยก�ำหนดไว้ในวิสัยทัศน์องค์กร ซึ่งเป็น 

องค์ประกอบท่ีส�ำคัญ และมียทุธศาสตร์ทีเ่กีย่วกบัการจดัการความรูท่ี้ก�ำหนดไว้ในวสิยัทัศน์ด้วย

(4)  การพัฒนาการท่องเทีย่วอย่างย่ังยืน

องค์ประกอบที ่4 มีตวัแปรจ�ำนวน 10 ตวัแปร ซึง่มีค่าน�ำ้หนกัตวัแปรในองค์ประกอบ

อยู่ระหว่าง 0.830 – 0.652 ค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigen Value) เท่ากับ 9.816 

ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตวัแปร (Percentage of Variance) เท่ากับ 9.816 และ

ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมของตวัแปร (Cumulative Percentage of Variance) 

เท่ากบั 44.119 โดยพจิารณาจากค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบพบว่า มีการก�ำหนดยุทธศาสตร์

การท่องเท่ียวอย่างยัง่ยนื มีการส่งเสรมิการสร้างอาชพีของคนในชมุชน มีการส่งเสริมการ

ผลิต แปรรปู อาหาร มีการส่งเสรมิการผลิต หตัถกรรม มีการส่งเสริมให้ความรู้การเพาะ

ปลูก เกษตรอนิทรีย์ มีการส่งเสริมจดัจ�ำหน่ายผลผลิตเกษตรอนิทรีย์ มีการส่งเสริมและสร้าง 

ช่องทางการจดัจ�ำหน่ายสินค้าของชมุชน มีการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพตดิและผูมี้อทิธิพล  

มีการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัในชมุชน มีการสืบทอดภูมิปัญญาด้านการประกอบ

อาชพี สอดคล้องกับ อไุรวรรณ ปรางอดุมทรัพย์ (2544) ได้ท�ำการศึกษาวจิยัเรือ่ง ศกัยภาพ

ของชมุชนบ้านสงูนนู จงัหวัดกระบ่ี ในการจดัการการท่องเทีย่วเชงิอนรัุกษ์ ผลการศึกษา

พบว่าปัจจัยด้านการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ ผลการศึกษาพบว่าปัจจัยด้านการท่องเท่ียว 

เชงิอนรุกัษ์ทีบ่่งชีถ้งึศักยภาพของชมุชนในการจัดการการท่องเทีย่วเชงิอนรัุกษ์ ประกอบ

รูปแบบยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาและการจัดการความรู้ชุมชนบ้านดงเย็น อ�ำเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี
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ด้วย 4 ปัจจยัหลกั คอื ปัจจัยด้านลักษณะพืน้ที ่ปัจจยัด้านการจดัการสิง่แวดล้อมเพือ่การท่อง

เทีย่ว ปัจจยัด้านกจิกรรมและการจดัการนกัท่องเทีย่ว และปัจจยัองค์กรชมุชน ท�ำให้ทราบว่า

ศักยภาพของชมุชนบ้านทุง่สงู จงัหวดักระบ่ี ในการจดัการการท่องเท่ียวเชงิอนรัุกษ์มีในระดับ

ปานลาง โดยมีศกัยภาพในปัจจยัด้านองค์กรชมุชนมากท่ีสดุ แต่ยงัขาดการด�ำเนนิงานด้าน

กิจกรรม และการจดัการท่องเท่ียว การวจิยัคร้ังนีมี้ข้อเสนอแนะ คอื รัฐบาลควรส่งเสริมและ

ให้การสนบัสนุนด้านการฝึกอบรมแก่ชมุชนอย่างสม�ำ่เสมอและควรจัดกิจกรรมส่งเสริมและ

เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์เรือ่งการท่องเท่ียวเชงิอนรัุกษ์รวมท้ังให้ชมุชนท้องถิน่มีส่วนร่วมใน

การตดัสนิใจพฒันาสิง่อ�ำนวยความสะดวกในพืน้ทีม่ากขึน้

(5) การมีส่วนร่วม

องค์ประกอบที ่5 มีตวัแปรจ�ำนวน 3 ตวัแปร ซึง่มีค่าน�ำ้หนกัตวัแปรในองค์ประกอบ

อยู่ระหว่าง 0.711-0.672 ค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigen Value) เท่ากับ 6.315  

ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตวัแปร (Percentage of Variance) เท่ากับ 6.315 และ

ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมของตวัแปร (Cumulative Percentage of Variance) 

เท่ากับ 50.433 โดยพจิารณาจากค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบพบว่า ผูบ้รหิารของชมุชนสามารถ

ท�ำงานได้ด้วยตวัเอง ชมุชนให้ทกุคนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ เข้าใจแนวคิด และวถิกีาร

ของการท่องเท่ียวอย่างย่ังยนื สอดคล้องกับ ประภสัร์  อ่อนฤทธิ ์(2558) ได้ศึกษาวจิยัเรือ่ง 

“การพฒันากลยทุธ์การจดัท�ำแผนชมุชนของหมู่บ้านในจงัหวดัก�ำแพงเพชร” ซึง่ผลด�ำเนนิ

การวิจยัพบว่า 1) สภาพการจดัท�ำแผนชมุชนของหมู่บ้าน คณะกรรมการหมู่บ้านได้ด�ำเนนิการ 

ทัง้ 8 ด้าน โดยด้านวเิคราะห์และสงัเคราะห์ข้อมูลชมุชนด�ำเนนิการมากท่ีสุด ส่วนปัญหา

ทีพ่บได้แก่ด้านการตดิตามประเมินผลและการสรุปบทเรียน อยูใ่นระดับมากทีสุ่ด ในด้าน

ปัจจยัภายใน คณะกรรมการหมู่บ้านมี โครงสร้างองค์กรและระบบการบริหารงานทีมี่ความ

คล่องตัวสูงและปรับเปล่ียนได้เหมาะสมตามสถานการณ์และปัจจัยภายนอก ของการจัด

แผนชมุชน มีองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ให้การสนบัสนนุในการจดัท�ำแผนชมุชนสอดคล้อง

กับนโยบายของรัฐบาลแต่บุคลากรขาดความเข้าใจเพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหาของปัจจัย

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำแผนชุมชนของหมู่บ้านในจังหวัดก�ำแพงเพชร มีจุดแข็ง 11 ข้อ  

จดุอ่อน 17 ข้อ โอกาส 8 ข้อ และอปุสรรค 10 ข้อ 2) กลยทุธ์การจดัท�ำแผนชมุชนของหมู่บ้าน

ในจงัหวดัก�ำแพงเพชรทีส่�ำคัญประกอบไปด้วย 4 พนัธกจิ 4 ประเด็นกลยุทธ์ 4 เป้าประสงค์ 

และจดัท�ำ 10 กลยทุธ์ 36 ตวัชีวั้ด และ 58 มาตรการ 3) ผลการประเมินกลยทุธ์การจดั

ท�ำแผนชมุชนของหมู่บ้านในจงัหวดัก�ำแพงเพชร ทีพ่ฒันาข้ึนในด้านความสอดคล้อง และ 

การยอมรับได้อยูใ่นระดับมากท่ีสดุ ในด้านความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
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(6) การบรหิารจดัการ

องค์ประกอบที ่6 มีตวัแปรจ�ำนวน 5 ตวัแปร ซึง่มีค่าน�ำ้หนกัตวัแปรในองค์ประกอบ

อยู่ระหว่าง 0.711 - 0.653 ค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigen Value) เท่ากับ 5.996  

ค่าร้อยละของความแปรปรวนของตวัแปร (Percentage of Variance) เท่ากับ 5.996 และ 

ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมของตวัแปร (Cumulative Percentage of Variance) 

เท่ากับ 56.429 โดยพจิารณาจากค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบพบว่า มีการบรหิารจดัการชมุชน

ให้ประสบความส�ำเรจ็และมุ่งผลสมัฤทธิอ์ย่างมีประสทิธภิาพ ชมุชนส่งเสรมิให้บุคลากรมี 

จติสาธารณะ มีการบริหารจดัการชมุชนด้วยความสะดวกรวดเร็ว มีการสร้างความตระหนกั

ในการสร้างชมุชนทีเ่ข้มแขง็และยัง่ยืน มีการยกระดับคุณภาพทีพ่กัแรมและร้านอาหารให้

มีคุณภาพเป็นทีย่อมรับ สอดคล้องกับ ธงชยั อนิทรพนัธุ ์(2545) ได้ท�ำการศกึษาวจิยัเร่ือง  

การจดัการหมู่บ้านท่องเทีย่วเชงิอนรัุกษ์บ้านทรงไทย กรณศีกึษา ต�ำบลปลายโพงพาง อ�ำเภอ

อมัพวา จงัหวดัสมุทรสงคราม โดยศกึษาความคิดเหน็จากแบบสอบถามนกัท่องเทีย่วจ�ำนวน 

100 คน ทัง้ท่ีไปเช้า เยน็กลบัและพกัค้างแรม พบว่า การจดัการท่องเท่ียวรูปแบบนีเ้พิง่เร่ิมมี

ได้ไม่นานนกั ควรดึงให้ประชาชนในท้องถิน่ประสานงานกับหน่วยงานอืน่ๆ ในท้องถิน่ โดย

เฉพาะ องค์การบริหารส่วนต�ำบล ซึง่เป็นหน่วยงานหลักในการบริหารงานด้วยตนเอง และ 

มีนโยบายในการอนรัุกษ์ทรัพยากรทางนีอ้ยูแ่ล้วส�ำหรับผลการศกึษาในด้านผูใ้ช้บริการให้

ยอมรับหรือสนองตอบในทางทีดี่ ปัญหาอปุสรรคในการจดัการท่องเทีย่วเชงิอนรัุกษ์ทีส่�ำคัญ 

คือ ความมีมาตรฐานของการบริการด้านอาหารท่ีพัก และบุคลากรท่ีให้บริการในธุรกิจ

ประเภทน้ี ตลอดจนการช่วยเหลือจากหน่วยงานของภาครัฐในการสนบัสนนุ เพือ่ให้ชมุชน

เข้มแขง็ขึน้ และขณะเดียวกันก็เป็นการปลุกกระแสการอนรัุกษ์ให้เกดิขึน้ในชมุชนต่อไป

2. การยืนยันรปูแบบยุทธศาสตร์เพือ่การพัฒนาและการจัดการความรูช้มุชน

บ้านดงเย็น อ�ำเภออู่ทอง จงัหวัดสุพรรณบุร ี

จากการยนืยนัรปูแบบยทุธศาสตร์เพือ่การพฒันาและการจัดการความรูช้มุชนบ้านดงเยน็ 

อ�ำเภออูท่อง จงัหวดัสพุรรณบรีุ โดยการสัมมนาองิผูเ้ชีย่วชาญ พบว่า รูปแบบยทุธศาสตร์เพือ่

การพฒันาและการจดัการความรูช้มุชนบ้านดงเยน็ อ�ำเภออูท่อง จังหวดัสุพรรณบุรี  ดังกล่าว 

มีความถกูต้องครบถ้วน เหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ โดยผูท้รงคุณวฒุส่ิวนใหญ่

เหน็ว่า องค์ประกอบท้ัง 6 องค์ประกอบนัน้ เป็นปัจจัยพืน้ฐานซึง่มีความครอบคลมุสอดคล้อง

เชือ่มโยงประเด็นทีเ่ก่ียวข้องการพฒันาและการจดัการความรูช้มุชนบ้านดงเยน็ อ�ำเภออูท่อง 

จงัหวัดสพุรรณบุรี เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริง ทัง้นีเ้พราะองค์ประกอบดังกล่าว มาจาก

ข้อมูลจริงในด้านความคดิเหน็และเหตผุลแล้วจงึไม่มีข้อโต้แย้ง ประเด็นจงึอยู่ท่ีการท�ำให้เกดิ
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ผลเป็นรูปธรรมซึง่แล้วแต่อปุสรรคในแต่ละท้องถิน่หรอืชมุชน

ข้อเสนอแนะ
1. ควรศึกษาวิจัยในการน�ำรูปแบบยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาและการจัดการ 

ความรู้ชมุชนบ้านดงเยน็ อ�ำเภออูท่อง จงัหวดัสุพรรณบุรี ไปใช้ในการพฒันาและจดัการ

ความรู้กับชมุชนอืน่

2. ควรศกึษาวจิยัในเจาะจงในแต่ละองค์ประกอบทัง้เชงิคุณภาพและเชงิปรมิาณให้

เกิดประโยชน์มากยิง่ขึน้
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